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Veea XVWaZ XdaaVWdgVi dc dg a XZchZ V gZZbZcih&) jcaZhh di]Zgl hZ hiViZY dg gZfj gZY Wn i]Z XdciZmi+

TQFWEVU

HgdYjXih i]Vi ]VkZ gZXZ kZY bVg Zi c VeegdkVa VgZ hjbbVg oZY c i]Z iVWaZ WZadl+

Db_TeSd 8YcUQcU
HUbbYd_bi

I(G( 9I Q Q FCK U$

QD 9 %V[a WZgXZei& Ac_ZXi dc%V& FZdkVhXjaVg V Z*gZaViZY bVXjaVg
YZ ZcZgVi dc % lZi 9E &

� � � �

VWZi X bVXjaVg ZYZbV % E & � � � �

EVXjaVg ZYZbV [daadl c gZi cVa kZ c
dXXajh dc % JNG &) l] X] cXajYZh
bVXjaVg ZYZbV [daadl c XZcigVa
gZi cVa kZ c dXXajh dc % ;JNG & VcY
bVXjaVg ZYZbV [daadl c WgVcX]
gZi cVa kZ c dXXajh dc % :JNG &

� � � �

Ende X X]dgd YVa cZdkVhXjaVg oVi dc
% b;FN &

� � �

VWZi X gZi cdeVi]n % J & �

FZdkVhXjaVg aVjXdbV % FN & �

JZi cdeVi]n d[ egZbVijg in % JGH & � �

je mZci %Yje ajbVW& Ac_ZXi dc%W& 9ide X YZgbVi i h % c VYjaih VcY
VYdaZhXZcih&

� � � �

9ide X YZgbVi i h % c eZY Vig Xh 3v..
nZVgh d[ V Z&

� � �

9ide X YZgbVi i h % c eZY Vig Xh 3
bdci]hv2 nZVgh d[ V Z&

� �

9hi]bV % c VYjaih VcY VYdaZhXZcih& � � � �

9hi]bV % c eZY Vig Xh 3v.. nZVgh d[
V Z&

� � �

;]gdc X g] cdh cjh i h l i] cVhVa
edanedh h % ;JKlFH &

� � � �

0



Db_TeSd EQPVKPWGF" 8YcUQcU
HUbbYd_bi

I(G( 9I Q Q FCK U$

je mZci %Yje ajbVW& Ac_ZXi dc%W&
"O Z UZa P

dh cde] a X Zhde]V i h % d & % c
VYjaih VcY VYdaZhXZcih&

� � �

Hgjg d cdYjaVg h � � �

D WiVnd %XZb ea bVW& Ac_ZXi dc%X& EZiVhiVi X dg adXVaan VYkVcXZY [ ghi*
a cZ cdc*hbVaa XZaa ajc XVcXZg
% FK;D; &

� � �

EZiVhiVi X dg adXVaan VYkVcXZY [ ghi*
a cZ FK;D; % c XdbW cVi dc l i]
X]Zbdi]ZgVen&

�

EZiVhiVi X dg adXVaan VYkVcXZY WVhVa
XZaa XVgX cdbV % :;; &

� � �

EZiVhiVi X dg adXVaan VYkVcXZY
XjiVcZdjh hfjVbdjh XZaa XVgX cdbV
% ;K;; &

� � �

EZiVhiVi X dg gZXjggZci hZXdcY*a cZ
XZgk XVa XVcXZg

� � �

HgVajZci %Va gdXjbVW& Ac_ZXi dc%Y& D D*adlZg c c ]ZiZgdon djh
[Vb a Va ]neZgX]daZhiZgdaZb V
% Z & dg Xa c XVa Vi]ZgdhXaZgdi X
XVgY dkVhXjaVg Y hZVhZ % 9K;N &

� � �

;VgY dkVhXjaVg g h gZYjXi dc c
eVi Zcih l i] ZhiVWa h]ZY
XVgY dkVhXjaVg Y hZVhZ

� � �

dbdon djh [Vb a Va
]neZgX]daZhiZgdaZb V % d &

�

J F*;GNs%[& ;GNA *.6 � � �

CZkoVgV %hVg ajbVW& Kdaji dc [dg
KjWXjiVcZdjh Ac_ZXi dc%W&

J]ZjbVid Y Vgi]g i h % J9 & � � � �

k ZZoV %Zk cVXjbVW& Ac_ZXi dc% & d % c VYjaih VcY VYdaZhXZcih& � � �

AcbVoZWs %Vidai k bVW)
bV[i k bVW) VcY dYZh k bVW*ZW c&
Ac_ZXi dc

Ac[ZXi dc XVjhZY Wn LMU N XMbU a �

9J;9DQKLs %g adcVXZei&
Ac_ZXi dc [dg KjWXjiVcZdjh MhZ%]&

;gndeng c*VhhdX ViZY eZg dY X
hncYgdbZh % ;9HK &) cXajY c
[Vb a Va XdaY Vjid* c[aVbbVidgn
hncYgdbZ % ;9K & VcY EjX aZ*
OZaah hncYgdbZ % EOK & % c VYjaih
VcY VYdaZhXZcih&

�

Z[ X ZcXn d[ ciZgaZj c*. gZXZeidg
VciV dc hi % AJ9 & % c VYjaih VcY
eZY Vig Xh&

�

JZXjggZci eZg XVgY i h % c VYjaih VcY
VYdaZhXZcih&

�

R9DLJ9Hs %o k*V[a WZgXZei&
Ac_ZXi dc [dg AcigVkZcdjh
Ac[jh dc% &

EZiVhiVi X XdadgZXiVa XVcXZg
% b;J; &

� � � �

FdiZ7 JZ[Zg id iVWaZ WZadl %cZi egdYjXi hVaZh d[ JZ ZcZgdc*Y hXdkZgZY egdYjXih& [dg c[dgbVi dc gZ VgY c l]Zi]Zg cZi egdYjXi hVaZh
[dg V eVgi XjaVg egdYjXi VgZ gZXdgYZY Wn jh dg di]Zgh+ Ac VYY i dc) jcaZhh di]Zgl hZ cdiZY) egdYjXih c i]Z iVWaZ VWdkZ VgZ ZcZgVaan
VeegdkZY [dg jhZ c VYjaih c i]Z VWdkZ*gZ[ZgZcXZY Y hZVhZh+
%V& Ac XdaaVWdgVi dc l i] :VnZg djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh
%W& Ac XdaaVWdgVi dc l i] KVcd[
%X& Ac XdaaVWdgVi dc l i] KVcd[ eg dg id Bjan /-//+ [[ZXi kZ Bjan /-//) i]Z ;dbeVcn h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci)
XdbbZgX Va oVi dc) VcY bVcj[VXijg c d[ D WiVnd+ JZ[Zg id ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih hZXi dc WZadl [dg
[jgi]Zg YZiV ah+
%Y& L]Z ;dbeVcn h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh) VcY KVcd[ h
hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+
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%Z& JZhi d[ ldgaY % JGO &+ 9 X]ZX bVg c i] h Xdajbc cY XViZh i]Vi i]Z egdYjXi ]Vh gZXZ kZY bVg Zi c VeegdkVa c Vi aZVhi dcZ
Xdjcign djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh) jgdeZVc Mc dc % M &) dg BVeVc+
%[& Ccdlc Vh J F*;GN c i]Z Mc iZY KiViZh VcY JdcVegZkZt c di]Zg Xdjcig Zh+
% & L]Z ;dbeVcn h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ k ZZoV c i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac BVcjVgn /-//)
i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci [dg MaigV Zcnm id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ k ZZoV djih YZ d[
i]Z Mc iZY KiViZh+
%]& C c hV h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ 9J;9DQKL+
% & KVcd[ h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ R9DLJ9H+

FZi egdYjXi hVaZh d[ JZ ZcZgdc*Y hXdkZgZY egdYjXih Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
,*,, ,*, ,*,*

" Z YUXXU Z I(G( FCK H_dQ I(G( FCK H_dQ I(G( FCK H_dQ
QD 9%V& 3)/31+3 0)05/+5 6)314+1 2)46/+0 0)12-+6 ' 6)/10+/ 1)614+/ /)5/-+4 ' 4)434+6
je mZci%W& 3)335+- /)-.0+/ 5)35.+/ 1)4.0+- .)152+0 3).65+0 0)//3+/ 5.5+3 1)-11+5

D WiVnd%X& 041+2 /-0+2 245+- 0-3+0 .2.+6 125+/ /4-+4 44+2 015+/
HgVajZci%Y& .0-+- 004+1 134+1 .4-+- /2.+. 1/.+. .53+- .4/+5 025+5
J F*;GN%Z& w .)436+3 .)436+3 2)5/5+- .)412+6 4)240+6 .52+4 w .52+4
CZkoVgV%W& .66+4 .25+0 025+- .3.+6 .43+. 005+- .1.+3 ./5+0 /36+6
Gi]Zg egdYjXih%[& 23+. 36+. ./2+/ /2+6 53+1 ../+0 .5+6 64+6 ..3+5

' [[ZXi kZ BVcjVgn .) /-//) i]Z ;dbeVcn VcY :VnZg XdbbZcXZY h]Vg c ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh WVhZY dc hVaZh [gdb :VnZg id
ih Y hig Wjidg c BVeVc+ HgZk djhan) i]Z ;dbeVcn gZXZ kZY [gdb :VnZg V i ZgZY eZgXZciV Z d[ hVaZh WVhZY dc hVaZh Wn :VnZg$h
Y hig Wjidg c BVeVc+ ;dchZfjZcian) i]Z eg dg nZVg cZi egdYjXi hVaZh Vbdjci ]Vh WZZc gZk hZY [dg XdbeVgVW a in ejgedhZh+
%V& JZ ZcZgdc gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ QD 9 c i]Z Mc iZY KiViZh+ :VnZg gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ QD 9 djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh+ L]Z ;dbeVcn gZXdgYh ih h]VgZ d[ egd[ ih,adhhZh c XdccZXi dc l i] hVaZh d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+
%W& KVcd[ gZXdgYh adWVa cZi egdYjXi hVaZh d[ je mZci VcY CZkoVgV+ L]Z ;dbeVcn gZXdgYh ih h]VgZ d[ egd[ ih,adhhZh c XdccZXi dc
l i] adWVa hVaZh d[ je mZci VcY CZkoVgV+
%X& Hg dg id Bjan .) /-//) JZ ZcZgdc gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd c i]Z Mc iZY KiViZh VcY KVcd[ gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh
d[ D WiVnd djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z eVgi Zh ZfjVaan h]VgZY egd[ ih,adhhZh c XdccZXi dc l i] adWVa hVaZh d[ D WiVnd+ [[ZXi kZ
Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn WZ Vc gZXdgY c cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY eVnh KVcd[ V gdnVain dc
adWVa hVaZh+ JZ[Zg id ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih hZXi dc WZadl [dg [jgi]Zg YZiV ah+ AcXajYZY c i] h a cZ iZb h
Veegdm bViZan 01 b aa dc d[ cZi egdYjXi hVaZh gZXdgYZY Wn KVcd[ c i]Z hZXdcY ]Va[ d[ /-// c XdccZXi dc l i] hVaZh c XZgiV c
bVg Zih %KVcd[ l aa gZXdgY cZi egdYjXi hVaZh c hjX] bVg Zih Yjg c V igVch i dc eZg dY jci a ckZcidgn dc ]VcY Vh d[ Bjan .) /-// h
hdaY i]gdj ] id i]Z ZcY XjhidbZgh&+
%Y& [[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) JZ ZcZgdc gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh+ 9ahd Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) KVcd[
gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY eVnh i]Z ;dbeVcn V gdnVain dc hjX] hVaZh+ HgZk djhan) KVcd[
gZXdgYZY adWVa cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci VcY i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY ih h]VgZ d[ egd[ ih,adhhZh c XdccZXi dc l i] hjX] hVaZh+
%Z& JZ ZcZgdc gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ J F*;GN c i]Z Mc iZY KiViZh VcY JdX]Z gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ JdcVegZkZ
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z eVgi Zh h]VgZ gdhh egd[ ih [gdb adWVa hVaZh d[ J F*;GN VcY JdcVegZkZ WVhZY dc V egZ*heZX [ ZY
[dgbjaV+
%[& AcXajYZY c i] h a cZ iZb VgZ egdYjXih l] X] VgZ hdaY Wn i]Z ;dbeVcn VcY di]Zgh+ JZ[Zg id HVgi AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h
hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * JZhjaih d[ GeZgVi dch * JZkZcjZh [dg V XdbeaZiZ a hi c

d[ cZi egdYjXi hVaZh gZXdgYZY Wn i]Z ;dbeVcn+ Fdi cXajYZY c i] h a cZ iZb VgZ cZi egdYjXi hVaZh d[ 9J;9DQKL hjWhZfjZci id i]Z
[ ghi fjVgiZg d[ /-/.) l] X] VgZ gZXdgYZY Wn C c hV+

Db_WbQ]c Y 7 Y YSQ 8UfU _ ]U d

HgdYjXi XVcY YViZh c Xa c XVa YZkZadebZci) l] X] VgZ WZ c YZkZadeZY Wn jh VcY,dg djg XdaaVWdgVidgh) VgZ hjbbVg oZY c i]Z
iVWaZ WZadl+

L]ZgZ VgZ cjbZgdjh jcXZgiV ci Zh VhhdX ViZY l i] Ygj YZkZadebZci) cXajY c jcXZgiV ci Zh gZaViZY id hV[Zin VcY Z[[ XVXn YViV
[gdb ZVX] e]VhZ d[ Ygj YZkZadebZci % cXajY c Vcn edhi*VeegdkVa hijY Zh&) jcXZgiV ci Zh gZaViZY id i]Z ZcgdaabZci VcY
eZg[dgbVcXZ d[ Xa c XVa ig Vah) X]Vc Zh c gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) X]Vc Zh id Ygj eg X c VcY gZ bWjghZbZci gZ jaVi dch VcY
gZfj gZbZcih) VcY X]Vc Zh c i]Z XdbeZi i kZ aVcYhXVeZ V[[ZXi c V egdYjXi XVcY YViZ+ L]Z eaVcc c ) ZmZXji dc) VcY gZhjaih d[ djg
Xa c XVa egd gVbh VgZ h c [ XVci [VXidgh i]Vi XVc V[[ZXi djg deZgVi c VcY [ cVcX Va gZhjaih+

JZ[Zg id HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh [dg V YZhXg ei dc d[ g h h VcY jcXZgiV ci Zh i]Vi bVn V[[ZXi djg Xa c XVa egd gVbh+ 9cn d[
hjX] g h h VcY jcXZgiV ci Zh bVn) Vbdc di]Zg bViiZgh) cZ Vi kZan beVXi i]Z YZkZadebZci i bZa cZh hZi [dgi] c i]Z iVWaZ WZadl+
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7 Y YSQ Db_WbQ] DXQcU DXQcU , DXQcU -
FUWe Qd_bi
FUfYUg X$

,*,, Q T ,*,-
9fU dc d_ 8QdU

GU USd I S_]Y W
AY Ucd_ Uc

C XdXQ ]_ _Wi

9M 95 QV YRUbSU d$ Q$ vJGH%X& vJGH %M+K+& v gVciZY eZY Vig X
ZmXajh k in Wn M+K+ ddY
VcY gj 9Yb c higVi dc
% 9 & c XdccZXi dc
l i] JGH hijYn) ZmiZcY c
eZg dY d[ QD 9 M+K+
bVg Zi ZmXajh k in Wn h m
bdci]h i]gdj ] EVn .4)
/-/1

v9eegdkZY Wn jgdeZVc
;dbb hh dc % ; & [dg
JGH

v9eegdkZY Wn E c hign d[
ZVai]) DVWdjg VcY

OZa[VgZ % E DO & [dg
JGH c BVeVc

vO i]YgZl hjeeaZbZciVa
: dad Xh D XZchZ
9eea XVi dc % h:D9 & [dg
ZkZgn*.3*lZZ h Ydh c
gZ bZc c eVi Zcih l i]
J

v 9 YZX h dc dc h:D9
[dg JGH %iVg Zi VXi dc YViZ
d[ ZWgjVgn ..) /-/0&

5V YRUbSU d 2 ]W Q$ vOZi 9E

v E

vOZi 9E VcY
E %M+K+&

vJZedgiZY i]Vi H]VhZ 0
ig Vah c lZi 9E VcY
E bZi i]Z g eg bVgn

ZcYed cih

v 9 YZX h dc dc :D9
[dg lZi 9E VcY E
%i] gY fjVgiZg /-/0&

vKjWb i gZ jaVidgn
Veea XVi dc c i]Z M [dg
lZi 9E VcY E %[ ghi
fjVgiZg /-/0&

vJZedgi ild*nZVg YViV
[gdb H]VhZ 0 hijY Zh c
lZi 9E VcY E %i] gY
fjVgiZg /-/0&

3



7 Y YSQ Db_WbQ]
EQPVKPWGF" DXQcU DXQcU , DXQcU -

FUWe Qd_bi
FUfYUg X$

,*,, Q T ,*,-
9fU dc d_ 8QdU

GU USd I S_]Y W
AY Ucd_ Uc

]]e _ _Wi V Q]]QdY_

8e YhU d Te Y e]QR$ R$

4Z UN Pe ,D MX TM
aNaZU

v d c eZY Vig Xh%X&

v;]gdc X dWhigjXi kZ
ejabdcVgn Y hZVhZ
% ;GH &

v:jaadjh eZbe] d Y
%H]VhZ /,0&%X&

v;]gdc X
hedciVcZdjh jgi XVg V
% ;KM &

v;]gdc X cYjX WaZ
jgi XVg V * XdaY

v;]gdc X
g] cdh cjh i h l i]dji
cVhVa edanedh h

v9aaZg X [jc Va
g] cdh cjh i h

v;]gdc X egjg ijh d[
jc cdlc dg c

v9ide X
YZgbVi i h c
eZY Vig Xh %3
bdci]hv2 nZVgh
d[ V Z& % M& VcY
c eZY Vig Xh VcY
VYdaZhXZcih %3
bdci]hv.1 nZVgh
d[ V Z %BVeVc&

vHgjg d
cdYjaVg h %BVeVc&

v;KM c VYjaih
VcY VYdaZhXZcih
%M+K+&

v9eegdkZY Wn 9 [dg
Vide X YZgbVi i h c
eZY Vig Xh %3 bdci]hv2
nZVgh d[ V Z&

v jgdeZVc EZY X cZh
9 ZcXn$h % E9 &
;dbb iiZZ [dg EZY X cVa
HgdYjXih [dg jbVc MhZ
% ; EH & VYdeiZY
edh i kZ de c dc [dg Vide X
YZgbVi i h c eZY Vig Xh %3
bdci]hv2 nZVgh d[ V Z&

v9eegdkZY Wn ; [dg
hZkZgZ Vhi]bV c eZY Vig Xh
%3v.. nZVgh d[ V Z&

v9eegdkZY Wn 9 VcY
; [dg d c VYjaih VcY

VYdaZhXZcih

vJZedgiZY i]Vi H]VhZ 0 ig Va
c d c eZY Vig Xh %.v..
nZVgh d[ V Z& bZi ih
eg bVgn ZcYed ci

v9eegdkZY Wn 9 VcY
; [dg egjg d cdYjaVg h

vKideeZY dcZ d[ i]Z H]VhZ
0 ig Vah c ;KM % c eVi Zcih
gZ[gVXidgn id dbVa ojbVW&
YjZ id [ji a in) WVhZY dc
egZ*heZX [ ZY ciZg b
VcVanh h

vAc i ViZY VYY i dcVa H]VhZ
0 ig Va c ;KM % c W dad X*
cVpkZ eVi Zcih&

v hXdci cjZY [jgi]Zg
Xa c XVa YZkZadebZci c
eZVcji VaaZg n

v ; YZX h dc dc
gZ jaVidgn hjWb hh dc [dg
Vide X YZgbVi i h c
eZY Vig Xh %3 bdci]hv2
nZVgh d[ V Z& %[ ghi ]Va[
/-/0&

vE DO YZX h dc dc
gZ jaVidgn hjWb hh dc [dg
Vide X YZgbVi i h c
eZY Vig Xh VcY VYdaZhXZcih
%3 bdci]hv.1 nZVgh d[ V Z&
c BVeVc %hZXdcY ]Va[
/-/0&

vKjWb i h:D9 [dg d c
eZY Vig Xh %b Y*/-/0&

vJZedgi gZhjaih [gdb [ ghi
H]VhZ 0 hijYn c ;GH
%[ ghi ]Va[ /-/0&

v 9 YZX h dc dc h:D9
[dg ;KM c VYjaih VcY
VYdaZhXZcih %hZXdcY ]Va[
/-/0&

vJZedgi gZhjaih [gdb H]VhZ
0 hijYn c X]gdc X
cYjX WaZ jgi XVg V * XdaY
%[ ghi ]Va[ /-/0&
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7 Y YSQ Db_WbQ]
EQPVKPWGF" DXQcU DXQcU , DXQcU -

FUWe Qd_bi
FUfYUg X$

,*,, Q T ,*,-
9fU dc d_ 8QdU

GU USd I S_]Y W
AY Ucd_ Uc

UfjQbQ cQbY e]QR$ R$

4Z UN Pe .D
vHdanVgi XjaVg*
XdjghZ _jkZc aZ
Y deVi] X Vgi]g i h
% eXBA9 &

vKnhiZb X _jkZc aZ
Y deVi] X Vgi]g i h
% hBA9 &

vHdanbnVa V
g]ZjbVi XV
% HEJ & %M+K+&

v 9 YZX h dc dc h:D9
[dg HEJ %iVg Zi VXi dc
YViZ d[ ZWgjVgn /5) /-/0&

dU U[Y]QR R$

F9 B-/**$
4Z UN Pe

v;GH vJZedgi gZhjaih [gdb H]VhZ
0 hijYn c ;GH %/-/1&

F9 B/1 -'/1 .'/1 /
aX U MZ UN Pe T M e

5 b )

v: gX] VaaZg n

G_ YT CbWQ C S_ _Wi

YRdQi_ SU]Y Y]QR$ $ W$

4Z UN Pe C7 )
vFZdVY_jkVci ;K;;

vKZXdcY*a cZ
XZgk XVa XVcXZg)
AK9.-.W
XdbW cVi dc

v9Y_jkVci ;K;; v ghi*a cZ
FK;D;)
X]Zbdi]ZgVen
XdbW cVi dc
% M&

v9eegdkZY Wn 9 c
XdbW cVi dc l i]
X]Zbdi]ZgVen [dg FK;D;

v9eegdkZY Wn ; VcY
E DO [dg XZgk XVa XVcXZg

vNdajciVg an l i]YgZl
h:D9 [dg XZgk XVa XVcXZg
YjZ id cVW a in id Va c
l i] 9 dc XZgiV c edhi*
bVg Zi c hijY Zh

vHdh i kZ YViV [gdb H]VhZ
/ ig Va c cZdVY_jkVci
;K;; egZhZciZY Vi
jgdeZVc KdX Zin [dg

EZY XVa GcXdad n
% KEG & ;dc gZhh /-//
VcY ejWa h]ZY c A c
8ZSXMZP a ZMX R
PUOUZ

v ; YZX h dc dc
gZ jaVidgn hjWb hh dc [dg
FK;D;) X]Zbdi]ZgVen
XdbW cVi dc %[ ghi ]Va[
/-/0&

:YQ Y]QR V$ F9 B-101$
4Z UN Pe 4:

vKda Y ijbdgh
VcY VYkVcXZY
]ZbVidad X
bVa cVcX Zh

v ghi*a cZ bZiVhiVi X
bZaVcdbV

v ghi*a cZ VY_jkVci
bZaVcdbV

vHgZhZciZY edh i kZ YViV
[gdb H]VhZ . ig Va % c
XdbW cVi dc l i] D WiVnd&
c VYkVcXZY bZaVcdbV Vi
KEG ;dc gZhh /-//

vAc i ViZ H]VhZ 0 hijYn % c
XdbW cVi dc l i] D WiVnd&
c eZg deZgVi kZ bZaVcdbV
%b Y*/-/0&

5



7 Y YSQ Db_WbQ]
EQPVKPWGF" DXQcU DXQcU , DXQcU -

FUWe Qd_bi
FUfYUg X$

,*,, Q T ,*,-
9fU dc d_ 8QdU

GU USd I S_]Y W
AY Ucd_ Uc

:YQ Y]QR V$

"O Z UZa P
vHdh i kZ c i Va YViV [gdb
H]VhZ . ig Va % c
XdbW cVi dc l i] D WiVnd&
c FK;D; egZhZciZY Vi
KEG Abbjcd*GcXdad n

;dc gZhh /-//

vAc i ViZ H]VhZ /,0 hijY Zh
% c XdbW cVi dc l i]
D WiVnd& c [ ghi*a cZ
VYkVcXZY FK;D; %[ ghi
]Va[ /-/0&

vAc i ViZ H]VhZ / hijYn % c
XdbW cVi dc l i] D WiVnd&
c eZg deZgVi kZ FK;D;
%hZXdcY ]Va[ /-/0&

JYTed_ Y]_T
YYaZ MO UbM
M S UZS F D1

vKda Y ijbdgh vAc i ViZ H]VhZ / hijYn c
bZaVcdbV

IRQ]QdQ]QR V$

F9 B.* 2$
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS G6). MZP
67

vHaVi cjb*gZh hiVci
dkVg Vc XVcXZg

vHgZhZciZY edh i kZ c i Va
YViV [gdb bdcdi]ZgVen
YdhZ ZhXVaVi dc edgi dc d[
H]VhZ .,/ hijYn c
eaVi cjb*gZh hiVci dkVg Vc
XVcXZg Vi KEG ;dc gZhh
/-//

vJZedgi gZhjaih [gdb H]VhZ
.,/ hijYn % c XdbW cVi dc
l i] D WiVnd& c eaVi cjb*
gZh hiVci dkVg Vc XVcXZg
%/-/0&

F9 B/002 _$

5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS G6). MZP
67 0

vHaVi cjb*
gZh hiVci dkVg Vc
XVcXZg

F9 B/012
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS CE 4 MZP 67 0

vHgdhiViZ XVcXZg vJZedgiZY egZa b cVgn YViV
[gdb YdhZ ZhXVaVi dc
edgi dc d[ H]VhZ .,/ hijYn
% c XdbW cVi dc l i]
D WiVnd& c egdhiViZ XVcXZg

vJZedgi VYY i dcVa gZhjaih
[gdb H]VhZ .,/ hijYn % c
XdbW cVi dc l i] D WiVnd&
c egdhiViZ XVcXZg %/-/0&

F9 B.--0
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS CE 4 MZP 67

vHgdhiViZ XVcXZg

F9 B/*3-
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS c PU UZO 8F
U

vE L*VaiZgZY
VYkVcXZY
FK;D;

vHgZhZciZY edh i kZ c i Va
YViV [gdb YdhZ ZhXVaVi dc
edgi dc d[ H]VhZ .,/ hijYn
c E L*VaiZgZY VYkVcXZY
FK;D; Vi KEG
;dc gZhh /-//

F9 B/*3-'A .
5U OURUO MZ UN Pe P aS
O ZVaSM M S UZS c
PU UZO 8F U

vE L
dkZgZmegZhh c
VYkVcXZY XVcXZg

F9 B0/03
4Z UN Pe : FD

vKda Y ijbdgh

6



7 Y YSQ Db_WbQ]
EQPVKPWGF" DXQcU DXQcU , DXQcU -

FUWe Qd_bi
FUfYUg X$

,*,, Q T ,*,-
9fU dc d_ 8QdU

GU USd I S_]Y W
AY Ucd_ Uc

F9 B1*1/
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS 8:9D MZP 67 0

vKda Y ijbdgh

U]Qd_ _Wi

CTb_ UhdQ]QR Y$

F9 B 313$
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS 67 ( MZP 67

v;ZgiV c :*XZaa
bVa cVcX Zh%X&%b&

v:*XZaa cdc*
dY c anbe]dbV
% :*F D &%b&

%e kdiVa hijYn&

vHgZhZciZY edh i kZ YViV
[gdb ild Xd]dgih d[ e kdiVa
H]VhZ / hijYn c eVi Zcih
l i] Y [[jhZ aVg Z :*XZaa
anbe]dbV % D:;D & VcY
[daa XjaVg anbe]dbV % D &
Vi 9bZg XVc KdX Zin d[
ZbVidad n % 9K &

9ccjVa EZZi c

vAc i ViZ H]VhZ 0 hijY Zh c
D VcY D:;D) cXajY c

ZVga Zg a cZh d[ i]ZgVen
%[ ghi ]Va[ /-/0&

vKjWb i :D9 [dg gZaVehZY,
gZ[gVXidgn D VcY D:;D
%hZXdcY ]Va[ /-/0&

Y f_cU dQ]QR V$

F9 B/./2$
5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS 56 4 MZP 67

vEjai eaZ
bnZadbV%X&

vEjai eaZ bnZadbV
%e kdiVa hijYn&%X&

v;dbeaZiZY ZcgdaabZci c
e kdiVa H]VhZ / hijYn c
bjai eaZ bnZadbV

vHgZhZciZY edh i kZ YViV
[gdb e kdiVa H]VhZ / hijYn
c bjai eaZ bnZadbV Vi
9K 9ccjVa EZZi c

vAc i ViZ H]VhZ 0 hijYn c
bjai eaZ bnZadbV)
cXajY c ZVga Zg a cZh d[
i]ZgVen %[ ghi ]Va[ /-/0&

vKjWb i :D9 [dg gZaVehZY,
gZ[gVXidgn bjai eaZ
bnZadbV %hZXdcY ]Va[
/-/0&

F9 B/./3 V$

5U OURUO MZ UN Pe
M S UZS 56 4 MZP 67

vLgVcheaVci
YZhZch i oVi dc c
eVi Zcih l i]
X]gdc X YcZn
Y hZVhZ

D_jU Y]QR V$ F9 B-3 2$
4Z UN Pe 6-3 aPU P M
Y Z T M e MZP UZ
O YNUZM U Z cU T
O YPU U MZ

v; 22*YZ[ X Zci
egdiZ c*adh c
ZciZgdeVi]n
% ; 9HD &)
bdcdi]ZgVen%X&%Z&
%ediZci Vaan e kdiVa
hijYn&

vEnVhi]Zc V gVk h)
XZbY h gVc
XdbW cVi dc% &

vHVgdmnhbVa
cdXijgcVa
]Zbd adW cjg V
% HF &) XZbY h gVc
XdbW cVi dc%X&% &

v; 9HD )
bdcdi]ZgVen
%M+K+&

v 9 YZX h dc dc :D9
[dg ; 9HD )
bdcdi]ZgVen %hZXdcY ]Va[
/-/0&

F9 B1,/1
4Z UN Pe DS

v9eaVhi X VcZb V

BH 5',** $

FFD S Z WZ OW a a UZS
6D ECD'6M 1

vLgVchi]ngZi c
% 9LLJ &
Vbnad Ydh h%X&

vJZedgiZY edh i kZ ciZg b
YViV [gdb H]VhZ . ig Va c
9LLJ

F9 B33--
4Z UN Pe 9MO J

vL]gdbWdh h

.-



7 Y YSQ Db_WbQ]
EQPVKPWGF" DXQcU DXQcU , DXQcU -

FUWe Qd_bi
FUfYUg X$

,*,, Q T ,*,-
9fU dc d_ 8QdU

GU USd I S_]Y W
AY Ucd_ Uc

F9 B1/*2
4Z UN Pe 9MO J

vL]gdbWdh h

F9 B1333
4Z UN Pe F CDEE.

vLgVch[jh dc
YZeZcYZci gdc
dkZgadVY

U UbQ AUTYSY U

BUhd U UbQdY_
7_fYT 5 dYR_TYUc
4Z UN PU E4DE 6 H
bM UMZ

vAc i ViZ Xa c XVa
YZkZadebZci d[ cZmi
ZcZgVi dc Vci WdYn

DbQ eU d Q Yb_Se]QR$
4Z UN Pe C6E 1

v Z c eZY Vig Xh vKjWb i h:D9 [dg Z
c eZY Vig Xh %b Y*/-/0&

9f[UUjQ UfY QSe]QR$ V$ $

4Z UN Pe 4A:CF
v d c
eZY Vig Xh %2v..
nZVgh d[ V Z&
%M+K+&

vJZedgiZY i]Vi H]VhZ 0 ig Va
[dg d c eZY Vig Xh %2v
.. nZVgh d[ V Z& bZi ih
eg bVgn ZcYed ci

v 9 YZX h dc dc h:D9
[dg d c eZY Vig Xh %2v
.. nZVgh d[ V Z& %iVg Zi
VXi dc YViZ d[ EVgX] 0-)
/-/0&

QbUd_c]QR V$

F9 B,.11$
4Z UN Pe 4O UbUZ 4

v WgdYnheaVh V
dhh [ XVch
egd gZhh kV
% GH &%X&%Y&%Z&

AYRQfQTU]QR V$

F9 B..0 $
4S ZU MZ UN Pe X UZ
O " 8CD

v ZcZgVa oZY
a edYnhigde]n%Z&

vHVgi Va
a edYnhigde]n

F9 B/-2 )F9 B3*-/
4S ZU MZ UN Pe ACD)'
b MX MS Z

D8:A- 0)

vJZkZghVa V Zci
c ]ZVai]n
kdajciZZgh

v ZVgi [V ajgZ vJZedgi c i Va YViV c
]ZVai]n kdajciZZgh %/-/0&

5 B' G8 $

DA4U T M a UO
M S UZS ;E7)/5)

vFdcVaXd]da X
hiZVid]ZeVi i h
% F9K &

vJZedgiZY egZa b cVgn YViV
[gdb H]VhZ . hijYn c
F9K

vAc i ViZ H]VhZ / hijYn c
F9K %[ ghi fjVgiZg /-/0&

5 B'DBD [$

DA4U T M a UO
M S UZS CAC 4

vF9K

5 B'5DD [$

DA4U T M a UO
M S UZS 4CC

v Vgan*dchZi
9ao]Z bZgzh
Y hZVhZ

vJZedgi gZhjaih [gdb H]VhZ
. hijYn c ZVgan*dchZi
9ao]Z bZgzh Y hZVhZ
%b Y*/-/0&

..



FdiZ .7 dg ejgedhZh d[ i]Z iVWaZ VWdkZ) V egd gVb h XaVhh [ ZY c H]VhZ .) /) dg 0 Xa c XVa YZkZadebZci V[iZg gZXgj ibZci [dg i]Z XdggZhedcY c hijYn dg hijY Zh ]Vh XdbbZcXZY+
FdiZ /7 OZ ]VkZ Y hXdci cjZY [jgi]Zg Xa c XVa YZkZadebZci d[ [Vh cjbVW %J F142&) Vc Vci WdYn id F ) l] X] lVh egZk djhan WZ c hijY ZY c dhiZdVgi]g i h eV c d[ i]Z cZZ dg ] e c
XdaaVWdgVi dc l i] LZkV VcY E ihjW h] LVcVWZ H]VgbV ;dgedgVi dc % ELH; &8 J F316-) Vc Vci WdYn id AD*03J) l] X] lVh egZk djhan WZ c hijY ZY c eVabd*eaVciVg ejhijadh h8 VcY i]Z
H]VhZ 0 hijYn d[ J F.6-5*.6-6) V bjai *Vci WdYn i]ZgVen id Za Y .) c XVi VaaZg n) YjZ id [ji a in+
%V& Ac XdaaVWdgVi dc l i] :VnZg djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh
%W& Ac XdaaVWdgVi dc l i] KVcd[
%X& 9 gVciZY dge]Vc Ygj YZh cVi dc
%Y& 9 gVciZY :gZV i]gdj ] L]ZgVen YZh cVi dc
%Z& 9 gVciZY Vhi LgVX YZh cVi dc
%[& KVcd[ Y Y cdi dei* c id dg ZaZXiZY cdi id Xdci cjZ id Xd*YZkZade i]Z egdYjXi XVcY YViZ+ McYZg i]Z iZgbh d[ djg V gZZbZci) KVcd[ h Zci iaZY id gZXZ kZ gdnVai Zh dc hVaZh d[ i]Z egdYjXi) [
Vcn+
% & KijY ZY Vh bdcdi]ZgVen VcY c XdbW cVi dc l i] di]Zg Vci WdY Zh VcY igZVibZcih
%]& Ac[dgbVi dc c i] h Xdajbc gZaViZh id M+K+) M) VcY BVeVc gZ jaVidgn hjWb hh dch dcan
% & Ac XdaaVWdgVi dc l i] RV DVW c bV caVcY ;] cV) dc Cdc ) LV lVc) VcY EVXVj
%_& Ac XdaaVWdgVi dc l i] AciZaa V
% & Ac XdaaVWdgVi dc l i] 9acnaVb
%a& Ac XdaaVWdgVi dc l i] MaigV Zcnm djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh
%b& 9 gVciZY Vhi LgVX YZh cVi dc [dg [daa XjaVg anbe]dbV VcY Y [[jhZ aVg Z :*XZaa anbe]dbV
%c& Ac XdaaVWdgVi dc l i] KVcd[ eg dg id Bjan /-//+ [[ZXi kZ Bjan /-//) i]Z ;dbeVcn h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z gZhZVgX]) YZkZadebZci) VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ D WiVnd+ JZ[Zg id
;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih hZXi dc WZadl [dg [jgi]Zg YZiV ah+

%d& KijY ZY c XdbW cVi dc l i] jWVbViVbVW
%e& 9acnaVb ZaZXiZY id dei*dji d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ+ McYZg i]Z iZgbh d[ djg V gZZbZci) 9acnaVb h Zci iaZY id gZXZ kZ gdnVai Zh dc hVaZh d[ i]Z egdYjXi) [ Vcn+

./



,FFKVKQPCN PHQTOCVKQP .NKPKECN /G GNQROGPV TQITCOU

4RXUN O 0 YS

Ac KZeiZbWZg /-//) i]Z ;dbeVcn VccdjcXZY i]Vi i]Z eg bVgn ZcYed cih lZgZ bZi c ild e kdiVa ig Vah ckZhi Vi c V[a WZgXZei 5
b l i] ./* VcY .3*lZZ Ydh c gZ bZch c eVi Zcih l i] E VcY lZi 9E + L]Z H GLGF ig Va c E VcY i]Z HMDK9J
ig Va c lZi 9E Wdi] YZbdchigViZY i]Vi V[a WZgXZei 5 b ./* VcY .3*lZZ Ydh c gZ bZch VX] ZkZY cdc* c[Zg dg in c k h dc
V ch XdbeVgZY id i]Z QD 9 5*lZZ Ydh c gZ bZc+ jgi]ZgbdgZ) d[ i]Z eVi Zcih gVcYdb oZY id ./* VcY .3*lZZ Ydh c
ciZgkVah) 6." VcY 56" d[ E eVi Zcih) gZheZXi kZan) VcY 46" VcY 44" d[ lZi 9E eVi Zcih) gZheZXi kZan) bV ciV cZY i]dhZ
ciZgkVah i]gdj ] 15 lZZ h+ L]Z hV[Zin d[ V[a WZgXZei 5 b lVh h b aVg id QD 9 c Wdi] ig Vah) VcY Xdch hiZci l i] i]Z cdlc
hV[Zin egd[ aZ d[ QD 9 [gdb egZk djh Xa c XVa ig Vah+ L]Z ;dbeVcn h ji a o c V eg dg in gZk Zl kdjX]Zg c XdccZXi dc l i] i]Z
ZXZbWZg /-// hjWb hh dc d[ i]Z :D9 [dg E VcY lZi 9E +

D8:8A 6BH "OM U UbUYMN MZP UYP bUYMN

J F*;GN) V bjai *Vci WdYn i]ZgVen id K9JK*;dN*/ k gjh) egZk djhan gZXZ kZY Vc M9 [dg jhZ c XZgiV c� edhi*ZmedhjgZ
egde]naVm h�hZii c h VcY Vh V igZVibZci [dg eZdeaZ l i] b aY id bdYZgViZ ;GNA *.6 l]d VgZ Vi ] ] g h d[ hZg djh XdchZfjZcXZh
[gdb ;GNA *.6+ :VhZY dc aVWdgVidgn YViV) c BVcjVgn /-//) i]Z 9 gZk hZY i]Z M9 [dg J F*;GN id ZmXajYZ ih jhZ c
Zd gVe] X gZ dch l]ZgZ) WVhZY dc VkV aVWaZ c[dgbVi dc cXajY c kVg Vci hjhXZei W a in VcY gZ dcVa kVg Vci [gZfjZcXn)
c[ZXi dc dg ZmedhjgZ h a Zan YjZ id V kVg Vci hjX] Vh Vc Gb Xgdc*a cZV Z kVg Vci i]Vi h cdi hjhXZei WaZ id i]Z igZVibZci+ O i]
i] h M9 gZk h dc) J F*;GN h cdi XjggZcian Vji]dg oZY [dg jhZ c Vcn M+K+ hiViZh) iZgg idg Zh) dg _jg hY Xi dch) h cXZ Gb Xgdc*
a cZV Z kVg Vcih VgZ XjggZcian Ydb cVci VXgdhh i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac ZXZbWZg /-//) i]Z 9 hhjZY V XdbeaZiZ gZhedchZ aZiiZg
% ;JD & dc i]Z :D9 [dg J F*;GN id igZVi ;GNA *.6 c cdc*]dhe iVa oZY eVi Zcih VcY Vh egde]naVm h c XZgiV c cY k YjVah+

/GUETKRVKQPU QH CTMGVGF TQFWEVU VWFKGF KP ,FFKVKQPCN PFKECVKQPU CPF TQFWEV .CPFKFCVGU KP CVG VCIG .NKPKECN
/G GNQROGPV

8K 84 "MRXUN O

QD 9 h V hdajWaZ [jh dc egdiZ c i]Vi VXih Vh V kVhXjaVg ZcYdi]Za Va gdli] [VXidg % N & c] W idg) [dgbjaViZY Vh V / b
cigVk igZVa c_ZXi dc [dg i]Z ZnZ+ Ai h YZh cZY id WadX i]Z gdli] d[ cZl WaddY kZhhZah VcY YZXgZVhZ i]Z VW a in d[ [aj Y id eVhh
i]gdj ] WaddY kZhhZah %kVhXjaVg eZgbZVW a in& c i]Z ZnZ Wn WadX c N *9 VcY HD ) ild gdli] [VXidgh ckdakZY c
Vc d ZcZh h+

4RXUN O 0 YS

9[a WZgXZei 5 b h Vc ckZhi Vi dcVa hdajWaZ [jh dc egdiZ c i]Vi VXih Vh V N c] W idg+ L]gdj ] V cdkZa [dgbjaVi dc) i h
YZh cZY id YZa kZg V XdcXZcigViZY YdhZ d[ V[a WZgXZei id WadX N *9 VcY HD VcY c] W i i]Z gdli] d[ cZl WaddY kZhhZah
VcY YZXgZVhZ kVhXjaVg eZgbZVW a in+ 9[a WZgXZei 5 b h WZ c hijY ZY c lZi 9E VcY E jh c ZmiZcYZY Ydh c ciZgkVah d[
ZkZgn ./ lZZ h VcY ZkZgn .3 lZZ h+

7a Ud Z "Pa UXaYMN

je mZci h V [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn i]Vi c] W ih h cVa c d[ i]Z AD*1 VcY AD*.0 eVi]lVnh) VcY h cdi Vc
bbjcdhjeegZhhVci+ AD*1 VcY AD*.0 VgZ Zn VcY XZcigVa Yg kZgh d[ i]Z ineZ / c[aVbbVi dc i]Vi eaVnh V bV_dg gdaZ c Vide X
YZgbVi i h) Vhi]bV) ;JKlFH) d ) egjg d cdYjaVg h) VcY ediZci Vaan di]Zg X]gdc X VaaZg X VcY c[aVbbVidgn Y hZVhZh+

bfM M " M UXaYMN

CZkoVgV h V [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn i]Vi W cYh heZX [ XVaan id i]Z AD*3 gZXZeidg VcY c] W ih AD*3*bZY ViZY h cVa c +
AD*3 h V h cVa c egdiZ c egdYjXZY c cXgZVhZY fjVci i Zh c eVi Zcih l i] J9 VcY ]Vh WZZc VhhdX ViZY l i] Y hZVhZ VXi k in) _d ci
YZhigjXi dc) VcY di]Zg hnhiZb X egdWaZbh+

WUYMN

AiZeZ bVW h Vc ckZhi Vi dcVa) [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn i]Vi c] W ih AD*00) V egdiZ c i]Vi h WZa ZkZY id eaVn V Zn gdaZ
c ajc c[aVbbVi dc c ;GH +

D8:A-/) -/), -/)-

J F24.0*24.1*24.2 h Vc ckZhi Vi dcVa XdbW cVi dc d[ i]gZZ [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdY Zh YZh cZY id igZVi VaaZg X
c[aVbbVidgn XdcY i dch XVjhZY Wn i]Z VaaZg Zc :Zik.) l] X] h i]Z bV c VaaZg Zc gZhedch WaZ [dg W gX] edaaZc VaaZg Zh+ : gX]
edaaZc VaaZg n h dcZ d[ i]Z bdhi Xdbbdc XVjhZh d[ hZVhdcVa VaaZg Zh i]Vi dXXjg c i]Z heg c ) VcY h Vahd WZa ZkZY id ig Zg dgVa
VaaZg n hncYgdbZ [ddY gZVXi dch id gZaViZY VaaZg Zch [djcY c cjih VcY [gj ih hjX] Vh VeeaZh) eZVgh) VcY X]Zgg Zh+
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UN Me "O YU XUYMN

D WiVnd h V [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn iVg Zi c i]Z bbjcZ X]ZX ed ci gZXZeidg H *. dc L*XZaah+ L]Z H *.,H *D.
bbjcZ X]ZX ed ci eVi]lVn h V lZaa* cdlc bZX]Vc hb Wn l] X] XVcXZgh ZkVYZ bbjcZ YZhigjXi dc+ JZ ZcZgdc h hijYn c
D WiVnd Vh bdcdi]ZgVen VcY c XdbW cVi dc l i] Z i]Zg XdckZci dcVa dg cdkZa i]ZgVeZji X VeegdVX]Zh c kVg djh hda Y ijbdgh VcY
WaddY XVcXZgh+ Ai h Vahd WZ c hijY ZY c XdbW cVi dc l i] egdeg ZiVgn Vci *XVcXZg VhhZih d[ di]Zg XdbeVc Zh+

9UMZXUYMN

Vca bVW h Vc ckZhi Vi dcVa) [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn iVg Zi c i]Z bbjcZ X]ZX ed ci gZXZeidg D9 *0 dc L*XZaah+ Ac
bZaVcdbV) D9 *0 ZmegZhh dc c i]Z ijbdg b XgdZck gdcbZci bVn WZ VhhdX ViZY l i] i]ZgVeZji X gZh hiVcXZ id H *. c] W idgh+
Vca bVW h WZ c ckZhi ViZY c XdbW cVi dc l i] D WiVnd id YZiZgb cZ l]Zi]Zg XdcXjggZci WadX VYZ d[ D9 *0 VcY H *. XVc

]Zae dkZgXdbZ i] h gZh hiVcXZ VcY gZaZVhZ i]Z WgV Zh dc L*XZaa VXi kVi dc+

BP Z d MYMN

GYgdcZmiVbVW h Vc ckZhi Vi dcVa W heZX [ X bdcdXadcVa Vci WdYn YZh cZY id W cY id V XdbedcZci d[ i]Z L*XZaa gZXZeidg
% L;J & XdbeaZm %; 0&) l] aZ Vahd W cY c VcY Wg Y c L*XZaah id V egdiZ c ZmegZhhZY dc :*XZaah %; /-&+ OZ VgZ hijYn c
l]Zi]Zg dYgdcZmiVbVW bVn ]Zae id VXi kViZ L*XZaah k V i]Z g ; 0 gZXZeidgh VcY ig Zg iVg ZiZY) L*XZaa bZY ViZY aa c d[
XVcXZgdjh XZaah c hZkZgVa ineZh d[ :*XZaa cdc* dY c anbe]dbV+

UZb X MYMN

D ckdhZaiVbVW h Vc ckZhi Vi dcVa W heZX [ X bdcdXadcVa Vci WdYn YZh cZY id W cY id ; 0 l] aZ Vahd W cY c VcY Wg Y c L*
XZaah id i]Z :;E9 egdiZ c dc bjai eaZ bnZadbV XZaah+ OZ VgZ hijYn c l]Zi]Zg a ckdhZaiVbVW bVn ]Zae id VXi kViZ L*XZaah k V
i]Z g ; 0 gZXZeidgh VcY ig Zg iVg ZiZY) L*XZaa bZY ViZY aa c d[ bjai eaZ bnZadbV+

C f XUYMN

HdoZa bVW h Vc ckZhi Vi dcVa) [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn YZh cZY id WadX XdbeaZbZci [VXidg ;2 c dgYZg id igZVi
Y hZVhZh bZY ViZY Wn VWcdgbVa XdbeaZbZci eVi]lVn VXi k in) cXajY c HF ) ; 9HD ) VcY bnVhi]Zc V gVk h+ HdoZa bVW h
WZ c hijY ZY Vh bdcdi]ZgVen VcY Vahd c XdbW cVi dc l i] 9acnaVbzh ckZhi Vi dcVa hbVaa ciZg[Zg c JF9 % h JF9 & i]ZgVen)
XZbY h gVc+

C MXa Z "MXU OaYMN

HgVajZci h V [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn i]Vi c] W ih i]Z W cY c d[ H;KC6 id i]Z D D gZXZeidg+ L]gdj ] c] W i c
H;KC6) HgVajZci cXgZVhZh i]Z cjbWZg d[ VkV aVWaZ D D gZXZeidgh dc i]Z hjg[VXZ d[ a kZg XZaah id XaZVg D D) l] X] adlZgh D D
X]daZhiZgda aZkZah c i]Z WaddY+

8bW fM " bUZMOaYMN

k ZZoV h V [jaan ]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn i]Vi heZX [ XVaan W cYh id VcY WadX h 9F HLD0+ 9F HLD0 eaVnh V Zn gdaZ c
gZ jaVi c eaVhbV a e Y aZkZah) cXajY c ig anXZg YZh) D D X]daZhiZgda) VcY D X]daZhiZgda) i]gdj ] c] W i dc d[ a eVhZ
ZconbZh %a edegdiZ c a eVhZ VcY ZcYdi]Za Va a eVhZ&+

:M YMN

VgZidhbVW h Vc ckZhi Vi dcVa) [jaan*]jbVc bdcdXadcVa Vci WdYn i]Vi W cYh id VcY cZjigVa oZh 9Xi k c 9) l] X] Yg kZh i]Z
VWcdgbVa WdcZ [dgbVi dc i]Vi h i]Z bV c eVi]dad n d[ i]Z jaigV*gVgZ ZcZi X Y hdgYZg GH+ L] h VWcdgbVa WdcZ [dgbVi dc c hd[i
i hhjZ djih YZ d[ i]Z cdgbVa h ZaZidc) V egdXZhh cdlc Vh ]ZiZgdide X dhh [ XVi dc) aZVYh id adhh d[ bdW a in VcY egZbVijgZ YZVi] c
GH eVi Zcih+ VgZidhbVW h WZ c ckZhi ViZY id YZiZgb cZ l]Zi]Zg i XVc ]Zae gZYjXZ VcY,dg egZkZci i]Z [dgbVi dc d[

]ZiZgdide X WdcZ aZh dch Wn cZjigVa o c i]Z 9Xi k c 9 egdiZ c+

CdXUb Db_WbQ]c

Gjg egZXa c XVa gZhZVgX] egd gVbh cXajYZ i]Z VgZVh d[ dcXdad n, bbjcd*dcXdad n) Vc d ZcZh h) de]i]Vabdad n) bZiVWda X VcY
gZaViZY Y hZVhZh) bjhXaZ Y hZVhZh VcY Y hdgYZgh) c[aVbbVi dc VcY bbjcZ Y hZVhZh) WdcZ VcY XVgi aV Z) eV c VcY cZjgdW dad n)
VjY idgn XdcY i dch) ZconbZ gZeaVXZbZci i]ZgVen) XVgY dkVhXjaVg Y hZVhZh) c[ZXi djh Y hZVhZh) VcY Y hZVhZh gZaViZY id V c +
L]ZhZ egZXa c XVa gZhZVgX] egd gVbh cXajYZ Wdi] gVgZ Y hZVhZh VcY i]dhZ ckdak c WgdVYZg edejaVi dch+
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FUcUQbSX Q T 8UfU _ ]U d HUSX _ _WYUc

EVcn egdiZ ch i]Vi eaVn Vc bedgiVci gdaZ c W dad n VcY Y hZVhZ VgZ hZXgZiZY Wn XZaah dg adXViZY dc i]Z XZaa hjg[VXZ+ EdgZdkZg)
XZaah Xdbbjc XViZ i]gdj ] hZXgZiZY [VXidgh VcY hjg[VXZ bdaZXjaZh+ Gjg hX Zci hih ]VkZ YZkZadeZY ild Y [[ZgZci iZX]cdad Zh id
bV Z egdiZ c i]ZgVeZji Xh i]Vi ediZcian VcY heZX [ XVaan WadX ) VXi kViZ) dg c] W i i]Z VXi dc d[ heZX [ X XZaa hjg[VXZ dg hZXgZiZY
bdaZXjaZh+ L]Z [ ghi iZX]cdad n [jhZh gZXZeidg XdbedcZcih id i]Z XdchiVci gZ dc d[ Vc Vci WdYn bdaZXjaZ id bV Z V XaVhh d[
Ygj h lZ XVaa LgVeh + QD 9) R9DLJ9H) VcY 9J;9DQKL VgZ Ygj h ZcZgViZY jh c djg LgVe iZX]cdad n+ H X OUEaU s h djg
hZXdcY iZX]cdad n eaVi[dgb) l] X] h jhZY [dg Y hXdkZg c ) YZkZade c ) VcY egdYjX c [jaan ]jbVc Vci WdY Zh i]Vi XVc VYYgZhh
Wdi] hZXgZiZY VcY XZaa*hjg[VXZ iVg Zih+

GNQEK WKVG

H X OUEaU Xdch hih d[ H X O YYaZ h) H X OU: Z h) H X OU a s) H X OU MNh) H X OU 5Us) H X OUFs) H X OU;aYs) VcY di]Zg
gZaViZY iZX]cdad Zh+ L]Z H X O YYaZ bdjhZ eaVi[dgb h ji a oZY id egdYjXZ [jaan ]jbVc Vci WdY Zh+ H X O YYaZ lVh
ZcZgViZY Wn aZkZgV c djg H X OU: Z iZX]cdad n %hZZ WZadl&) c V egdXZhh c l] X] h m bZ VWVhZh d[ bdjhZ bbjcd adWja c
ZcZ adX lZgZ gZeaVXZY) dg ]jbVc oZY) l i] XdggZhedcY c ]jbVc bbjcd adWja c ZcZ adX + H X O YYaZ b XZ XVc WZ jhZY
Z[[ X Zcian id ZcZgViZ [jaan ]jbVc Vci WdY Zh id iVg Zih d[ i]ZgVeZji X ciZgZhi+ H X O YYaZ VcY djg Zci gZ H X OUEaU d[[Zg i]Z
ediZci Va id cXgZVhZ i]Z heZZY VcY Z[[ X ZcXn i]gdj ] l] X] ]jbVc Vci WdYn i]ZgVeZji Xh bVn WZ Y hXdkZgZY VcY kVa YViZY)
i]ZgZWn begdk c i]Z dkZgVaa Z[[ X ZcXn d[ djg ZVgan*hiV Z Ygj YZkZadebZci VXi k i Zh+ OZ VgZ ji a o c i]Z H X O YYaZ
iZX]cdad n id egdYjXZ djg cZmi ZcZgVi dc d[ i]ZgVeZji X Vci WdYn Ygj XVcY YViZh [dg egZXa c XVa VcY Xa c XVa YZkZadebZci+

Gjg H X OU: Z eaVi[dgb Vaadlh Xjhidb VcY egZX hZ bVc ejaVi dc d[ kZgn aVg Z hZfjZcXZh d[ F9 id egdYjXZ ] ]an Xjhidb oZY
VaiZgVi dch d[ V heZX [ ZY iVg Zi ZcZ) dg ZcZh) VcY VXXZaZgViZh i]Z egdYjXi dc d[ cdX *dji VcY igVch Zc X ZmegZhh dc bdYZah+ Ac
egdYjX c cdX *dji bdYZah) V Xdadg dg [ajdgZhXZci bVg Zg bVn WZ hjWhi ijiZY c eaVXZ d[ i]Z VXijVa ZcZ hZfjZcXZ) Vaadl c [dg
] ]*gZhdaji dc k hjVa oVi dc d[ egZX hZan l]ZgZ i]Z ZcZ h VXi kZ c i]Z WdYn Yjg c cdgbVa WdYn [jcXi dc c Vh lZaa Vh c
Y hZVhZ egdXZhhZh+ dg i]Z dei b oVi dc d[ egZXa c XVa YZkZadebZci VcY e]VgbVXdad n egd gVbh) H X OU: Z d[[Zgh i]Z
deedgijc in id ]jbVc oZ iVg Zih Wn gZeaVX c i]Z bdjhZ ZcZ l i] i]Z ]jbVc ]dbdad dg kVg Vcih i]ZgZd[+ L]jh) H X OU: Z
Vaadlh hX Zci hih id gVe Yan YZci [n i]Z e]nh XVa VcY W dad XVa Z[[ZXih d[ YZaZi c dg dkZg*ZmegZhh c i]Z iVg Zi ZcZ) Vh lZaa Vh id
X]VgVXiZg oZ VcY iZhi ediZci Va i]ZgVeZji X bdaZXjaZh+

Gjg H X OU a iZX]cdad n eaVi[dgb Vaadlh [dg i]Z Y gZXi VcY bbZY ViZ ZcZgVi dc d[ ZcZi XVaan VaiZgZY b XZ [gdb ZbWgndc X
hiZb XZaah % K XZaah &) i]ZgZWn Vkd Y c i]Z aZc i]n egdXZhh ckdakZY c ZcZgVi c VcY WgZZY c cdX dji b XZ [gdb X] bZgVh+
E XZ ZcZgViZY i]gdj ] i] h bZi]dY VgZ cdgbVa VcY ]ZVai]n VcY Zm] W i V .--" Zgb*a cZ igVchb hh dc+ jgi]ZgbdgZ) b XZ
YZkZadeZY jh c djg H X OU a iZX]cdad n VgZ hj iVWaZ [dg Y gZXi e]Zcdine c dg di]Zg hijY Zh+

OZ ]VkZ Vahd YZkZadeZY djg H X OU MN eaVi[dgb [dg i]Z gVe Y hXgZZc c d[ Vci WdY Zh VcY gVe Y ZcZgVi dc d[ ZmegZhh dc XZaa
a cZh [dg djg LgVeh VcY djg H X O YYaZ ]jbVc Vci WdY Zh+

OZ ]VkZ ji a oZY djg H X OUEaU iZX]cdad Zh id YZkZade V XaVhh d[ ediZci Va Ygj XVcY YViZh) cdlc Vh W heZX [ X Vci WdY Zh+
H X OU 5U Vaadlh [dg i]Z ZcZgVi dc d[ [jaa*aZc i] W heZX [ X Vci WdY Zh h b aVg id cVi kZ Vci WdY Zh i]Vi VgZ VbZcVWaZ id egdYjXi dc
Wn hiVcYVgY Vci WdYn bVcj[VXijg c iZX]c fjZh) VcY VgZ a Zan id ]VkZ [VkdgVWaZ Vci WdYn*a Z e]VgbVXd cZi X egdeZgi Zh+ Ac i]Z
VgZV d[ bbjcdi]ZgVe Zh c dcXdad n) lZ VgZ Zmeadg c i]Z jhZ d[ W heZX [ X Vci WdY Zh i]Vi iVg Zi ijbdg Vci Zch VcY i]Z ; 0
gZXZeidg dc L*XZaah id ]VgcZhh i]Z dcXdani X egdeZgi Zh d[ L*XZaah+ OZ VgZ Zmeadg c VYY i dcVa cY XVi dch VcY Veea XVi dch [dg djg
W heZX [ X iZX]cdad Zh) cXajY c V cZl XaVhh d[ ; /5 VcY 1*.:: Xdhi bjaVidgn W heZX [ Xh+ OZ VgZ Vahd Zmeadg c V kVg Zin d[
VaiZgcVi kZ Vci WdYn [dgbVih %9ai WdY Zht& i]Vi XVc Wg c W cY c eVgicZgh id Zi]Zg c gZhigV cZY ZdbZig Zh+

L]Z H X OUF bdjhZ ZmiZcYh djg gZhZVgX] VcY Ygj Y hXdkZgn XVeVW a i Zh cid XZaa*bZY ViZY bbjc in VcY i]ZgVeZji X L;Jh [dg
dcXdad n VcY di]Zg cY XVi dch+ H X OUF lVh YZkZadeZY Wn jh c djg H X OU: Z iZX]cdad n id ]jbVc oZ ZcZh ZcXdY c
L;J VcY L;J kVg VWaZ hZfjZcXZh) ; 1 VcY ; 5 Xd*gZXZeidgh) /b) VcY XaVhh*A VcY *AA bV_dg ] hidXdbeVi W a in XdbeaZmZh+
9h V gZhjai) H X OUF b XZ ZcZgViZ [jaan ]jbVc L;Jh) egdk Y c [dg Xjhidb oZY bdYZa c d[ L*XZaa [jcXi dc c Y [[ZgZci Y hZVhZh
VcY V edlZg[ja eaVi[dgb [dg i]Z Y hXdkZgn d[ jc fjZ L;J*WVhZY i]ZgVe Zh+ OZ VgZ Vahd VWaZ id egdYjXZ Vci WdY Zh i]Vi gZXd c oZ
cigVXZaajaVg eZei YZh WdjcY c i]Z gddkZ d[ ]jbVc aZj dXniZ Vci Zc % D9 &) ZcVWa c i]Z iVg Zi c d[ cigVXZaajaVg egdiZ ch c
XVcXZg XZaah+

H X OU;aY h djg bbjcdYZ[ X Zci bdjhZ eaVi[dgb i]Vi XVc WZ jhZY id VXXjgViZan iZhi ]jbVc i]ZgVeZji Xh V V chi ]jbVc bbjcZ
XZaah VcY id hijYn ]jbVc ijbdg bdYZah+ L]gdj ] ZcZi X ]jbVc oVi dch) H X OU;aY b XZ ]VkZ WZZc dei b oZY id Vaadl [dg WZiiZg
YZkZadebZci d[ ]jbVc bbjcZ XZaah UZ bUb ) Vh lZaa Vh id Vaadl [dg Zc gV[ibZci d[ eg bVgn eVi Zci*YZg kZY ijbdgh i]Vi Yd cdi
iV Z c di]Zg XdbbZgX Vaan VkV aVWaZ b XZ+
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GIGPGTQP 2GPGVKEU .GPVGTk

JZ ZcZgdc ZcZi Xh ;ZciZg DD; %J ;t&) V l]daan dlcZY hjWh Y Vgn d[ JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+) aZkZgV Zh YZ* YZci [ ZY
Xa c XVa) Zcdb X) VcY di]Zg ineZh d[ bdaZXjaVg YViV [gdb egdeZgan XdchZciZY ]jbVc kdajciZZgh [gdb VgdjcY i]Z ldgaY id YZci [n
bZY XVaan gZaZkVci VhhdX Vi dch c V Wa cYZY [Vh] dc YZh cZY id egZhZgkZ V eVi Zcih$ eg kVXn l] aZ jcXdkZg c i]Z jc fjZ
X]VgVXiZg hi Xh d[ i]Z g ]ZVai] VcY lZaacZhh+ L]Z dW_ZXi kZ d[ J ; h id ZmeVcY i]Z jhZ d[ ]jbVc ZcZi Xh [dg Y hXdkZg c VcY
kVa YVi c ZcZi X [VXidgh i]Vi XVjhZ dg c[ajZcXZ V gVc Z d[ Y hZVhZh l]ZgZ i]ZgZ VgZ bV_dg jcbZi bZY XVa cZZYh) l i] i]Z egdheZXi
d[ begdk c i]Z Ygj Y hXdkZgn VcY YZkZadebZci egdXZhh VcY id VYkVcXZ ccdkVi dc c Xa c XVa XVgZ YZh c+ J ; h jcYZgiV c
bjai eaZ XdaaVWdgVi kZ VeegdVX]Zh id hijYn YZh c VcY beaZbZciVi dc) cXajY c aVg Z edejaVi dc*WVhZY Z[[dgih i]Vi Zc V Z hijYn
eVgi X eVcih id bdgZ Y hXgZiZ Y hZVhZ heZX [ X VcY [djcYZg edejaVi dch l i] YViV dc higViZ X e]ZcdineZh d[ ciZgZhi+ J ; ji a oZh
aVWdgVidgn VjidbVi dc VcY ccdkVi kZ VeegdVX]Zh id XadjY Xdbeji c id VX] ZkZ ] ]*fjVa in i]gdj ]eji) ViiV c c Veegdm bViZan
/ b aa dc hVbeaZh hZfjZcXZY id YViZ+

;ZcigVa id i]Z ldg d[ J ; h i]Z edgi[da d d[ XdaaVWdgVi dch l i] dkZg .-- VXVYZb X VcY Xa c XVa XdaaVWdgVidgh VgdjcY i]Z ldgaY)
cXajY c i]Z Mc kZgh in d[ ;dadgVYd) Z h c Zg ZVai] KnhiZb) EVnd ;a c X) Mc kZgh in d[ HZcchnakVc V) M;D9 EZY XVa ;ZciZg)
MC : dWVc ) Mc kZgh in d[ Gm[dgY) Mc kZgh in d[ ;VbWg Y Z) VcY i]Z Mc kZgh in d[ Zah c + L]ZhZ XdaaVWdgVi dch egdk YZ VXXZhh
id W dad XVa hVbeaZh VcY VhhdX ViZY e]ZcdineZ YViV [gdb egdeZgan XdchZciZY eVi Zci kdajciZZgh [dg ejgedhZh d[ Zcdb X gZhZVgX]+
J ; jcYZgiV Zh ZcZi X hZfjZcX c d[ i]ZhZ hVbeaZh id XgZViZ V jc fjZ gZhdjgXZ d[ YZ* YZci [ ZY ZcZi X YViV VcY VhhdX ViZY
e]ZcdineZ YViV [dg gZhZVgX]+ jgi]ZgbdgZ) i]Z J ; ]Vh YZeadnZY Wja JF9 hZfjZcX c ) l]daZ ZcdbZ hZfjZcX c ) VcY Vc G*
DAFC egdiZdb X VhhVn id XdbeaZbZci l]daZ ZmdbZ hZfjZcX c VcY Zcdine c + Ac VYY i dc) i]Z J ; aZkZgV Zh dg Vcd Y bdYZah)
h JF9) VcY ;JAKHJ cdX dji bdYZah id kVa YViZ ZcZi X VhhdX Vi dch i]Vi aZVY id cZl i]ZgVeZji X iVg Zih+ L]Z J ; Xdci cjZh id
ejWa h] gZhjaih [gdb ih gZhZVgX] Z[[dgih c _djgcVah VcY ejWa XVi dch c eVgicZgh] e l i] ih XdaaVWdgVidgh id VYkVcXZ i]Z [ ZaY d[
Zcdb Xh+

L]ZhZ Z[[dgih Vi i]Z J ; ]VkZ aZY id i]Z YZci [ XVi dc d[ bdgZ i]Vc /- cdkZa ZcZi X iVg Zih+ L]gdj ] djg JZ ZcZgdc ZcZi Xh
EZY X cZh c i Vi kZ) lZ VgZ XjggZcian VYkVcX c i]ZhZ iVg Zih jh c Z i]Zg djg H X OUEaU iZX]cdad Zh dg di]Zg iZX]cdad Zh) hjX]
Vh h JF9 ZcZ h aZcX c ) ZcdbZ ZY i c ) VcY iVg ZiZY k gVa*WVhZY ZcZ YZa kZgn VcY ZmegZhh dc+ KZZ i]Z ;daaVWdgVi dc) D XZchZ)
VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih hZXi dc WZadl [dg YZhXg ei dch d[ djg XdaaVWdgVi dch l i] 9acnaVb VcY AciZaa V+

5WbUU]U dc FU QdUT d_ 7CJ 8' 3

2Q GTPOGPV

Ac /-/-) i]Z ;dbeVcn ZmeVcYZY ih Gi]Zg LgVchVXi dc 9 gZZbZci l i] i]Z : dbZY XVa 9YkVcXZY JZhZVgX] ZkZadebZci
9ji]dg in % :9J 9 &) ejghjVci id l] X] i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ ZVai] VcY jbVc KZgk XZh % K & lVh dWa ViZY id [jcY
XZgiV c d[ djg Xdhih cXjggZY [dg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VXi k i Zh gZaViZY id ;GNA *.6 igZVibZcih+ Ac /-/-) i]Z ;dbeVcn Vahd
ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] Zci i Zh VXi c Vi i]Z Y gZXi dc d[ :9J 9 VcY i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ Z[ZchZ id bVcj[VXijgZ VcY
YZa kZg [ aaZY VcY [ c h]ZY Ygj egdYjXi d[ J F*;GN id i]Z M+K+ dkZgcbZci+ L]Z V gZZbZci) Vh hjWhZfjZcian VbZcYZY)
egdk YZY [dg eVnbZcih id i]Z ;dbeVcn d[ je id 132+6 b aa dc c i]Z V gZ ViZ [dg Wja bVcj[VXijg c d[ i]Z Ygj hjWhiVcXZ) Vh
lZaa Vh [ aa,[ c h]) hidgV Z) VcY di]Zg VXi k i Zh+

Ac BVcjVgn /-/.) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ Z[ZchZ VcY K id bVcj[VXijgZ VcY
YZa kZg VYY i dcVa [ aaZY VcY [ c h]ZY Ygj egdYjXi d[ J F*;GN id i]Z M+K+ dkZgcbZci+ HjghjVci id i]Z V gZZbZci) i]Z M+K+
dkZgcbZci lVh dWa ViZY id ejgX]VhZ .+/2 b aa dc YdhZh d[ Ygj egdYjXi) gZhjai c c eVnbZcih id i]Z ;dbeVcn d[ /+3/2
W aa dc+

Ac KZeiZbWZg /-/.) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc VbZcYbZci id ih BVcjVgn /-/. V gZZbZci id hjeean i]Z M+K+ dkZgcbZci l i]
Vc VYY i dcVa .+1 b aa dc YdhZh d[ J F*;GN+ HjghjVci id i]Z V gZZbZci) i]Z M+K+ dkZgcbZci lVh dWa ViZY id ejgX]VhZ Vaa
[ aaZY VcY [ c h]ZY YdhZh d[ hjX] VYY i dcVa Ygj egdYjXi YZa kZgZY Wn BVcjVgn 0.) /-//) gZhjai c c eVnbZcih id i]Z ;dbeVcn d[
/+61- W aa dc c i]Z V gZ ViZ+ 9YY i dcVaan) JdX]Z hjeea ZY V edgi dc d[ i]Z YdhZh id JZ ZcZgdc id [ja[ aa djg V gZZbZci l i] i]Z
M+K+ dkZgcbZci %hZZ JdX]Z hZXi dc WZadl [dg [jgi]Zg YZiV ah gZ VgY c djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] JdX]Z&+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY XdbeaZiZY ih [ cVa YZa kZg Zh d[ Ygj egdYjXi jcYZg i]Z V gZZbZcih YZhXg WZY VWdkZ+

QE G

Ac /-/-) lZ ZciZgZY cid V XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] JdX]Z id YZkZade) bVcj[VXijgZ) VcY Y hig WjiZ i]Z XVh g k bVW VcY
bYZk bVW Vci WdYn XdX iV a % cdlc Vh J F*;GN c i]Z Mc iZY KiViZh VcY JdcVegZkZ c di]Zg Xdjcig Zh&+ OZ ]VkZ i]Z g ]i
id Y hig WjiZ i]Z egdYjXi c i]Z Mc iZY KiViZh VcY JdX]Z ]Vh i]Z g ]i id Y hig WjiZ i]Z egdYjXi djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z
eVgi Zh h]VgZ gdhh egd[ ih [gdb ldgaYl YZ hVaZh WVhZY dc V egZ*heZX [ ZY [dgbjaV) YZeZcY c dc i]Z Vbdjci d[ bVcj[VXijgZY
egdYjXi hjeea ZY Wn ZVX] eVgin id i]Z bVg Zi+
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OZ VgZ XdaaVWdgVi c l i] KVcd[ dc i]Z adWVa YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ je mZci) CZkoVgV) VcY iZeZ bVW %i]Z
9ci WdYn ;daaVWdgVi dc &+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z 9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci %i]Z D;9 &) KVcd[ h
ZcZgVaan gZhedch WaZ [dg [jcY c 5-" id .--" d[ V gZZY*jedc YZkZadebZci Xdhih+ OZ VgZ dWa ViZY id gZ bWjghZ KVcd[ [dg 0-"
id 2-" d[ ldgaYl YZ YZkZadebZci ZmeZchZh i]Vi lZgZ [jcYZY Wn KVcd[ WVhZY dc djg h]VgZ d[ XdaaVWdgVi dc egd[ ih [gdb
XdbbZgX Va oVi dc d[ XdaaVWdgVi dc egdYjXih+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z D;9) lZ lZgZ gZfj gZY id Veean .-" d[ djg h]VgZ d[ i]Z
egd[ ih [gdb i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc c Vcn XVaZcYVg fjVgiZg id gZ bWjghZ KVcd[ [dg i]ZhZ YZkZadebZci Xdhih+ Gc Bjan .) /-//)
Vc VbZcYbZci id i]Z D;9 WZXVbZ Z[[ZXi kZ) ejghjVci id l] X] i]Z eZgXZciV Z d[ JZ ZcZgdczh h]VgZ d[ egd[ ih jhZY id gZ bWjghZ
KVcd[ [dg hjX] YZkZadebZci Xdhih cXgZVhZY [gdb .-" id /-"+

McYZg djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci) KVcd[ gZXdgYh egdYjXi hVaZh [dg XdbbZgX Va oZY egdYjXih) VcY JZ ZcZgdc ]Vh i]Z g ]i id Xd*
XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXih dc V Xdjcign*Wn*Xdjcign WVh h+ OZ Xd*XdbbZgX Va oZ je mZci c i]Z Mc iZY KiViZh VcY c XZgiV c
Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ OZ hjeean XZgiV c XdbbZgX Va Wja egdYjXi id KVcd[ + OZ VcY KVcd[ ZfjVaan h]VgZ egd[ ih
VcY adhhZh [gdb hVaZh l i] c i]Z Mc iZY KiViZh+ OZ VcY KVcd[ h]VgZ egd[ ih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh dc V ha Y c hXVaZ WVhZY dc
hVaZh hiVgi c Vi 32" %KVcd[ &,02" %jh& VcY ZcY c Vi 22" %KVcd[ &,12" %jh&) VcY h]VgZ adhhZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh Vi 22"
%KVcd[ &,12" %jh&+ Ac ZVX] d[ /-/- VcY /-/.) lZ ZVgcZY V 2-+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZ [gdb KVcd[ ) jedc V gZ ViZ
VccjVa hVaZh d[ Vci WdY Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c HgVajZci& ZmXZZY c .+- W aa dc VcY .+2 W aa dc) gZheZXi kZan) dc V
gdaa c ilZakZ*bdci] WVh h+ Ac /-//) lZ ZVgcZY ild VYY i dcVa 2-+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZh) jedc V gZ ViZ VccjVa hVaZh
d[ Vci WdY Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c HgVajZci& ZmXZZY c /+- W aa dc VcY /+2 W aa dc) gZheZXi kZan) dc V gdaa c
ilZakZ*bdci] WVh h+ OZ VgZ Zci iaZY id gZXZ kZ i]Z [ cVa hVaZh b aZhidcZ eVnbZci d[ 2-+- b aa dc l]Zc hjX] hVaZh djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh ZmXZZY 0+- W aa dc dc V gdaa c ilZakZ*bdci] WVh h+

Ac 9eg a /-/-) i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ ZciZgZY cid Vc VbZcYbZci id i]Z D;9 c XdccZXi dc l i]) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z
gZbdkVa d[ HgVajZci [gdb i]Z D;9 hjX] i]Vi % & Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) i]Z D;9 cd adc Zg dkZgch i]Z YZkZadebZci)
bVcj[VXijgZ) dg XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci VcY % & i]Z fjVgiZgan eZg dY ZcYZY EVgX] 0.) /-/- lVh i]Z aVhi fjVgiZg [dg l] X]
KVcd[ VcY i]Z ;dbeVcn h]VgZY egd[ ih VcY adhhZh [dg HgVajZci jcYZg i]Z D;9+ L]Z eVgi Zh Vahd ZciZgZY cid V HgVajZci ;gdhh
D XZchZ # ;dbbZgX Va oVi dc 9 gZZbZci %i]Z HgVajZci 9 gZZbZci & ejghjVci id l] X]) Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) i]Z ;dbeVcn) Vi
ih hdaZ Xdhi) WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh) VcY KVcd[ ) Vi
ih hdaZ Xdhi) h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ McYZg i]Z
HgVajZci 9 gZZbZci) KVcd[ eVnh i]Z ;dbeVcn V 2" gdnVain dc KVcd[ zh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh
jci a EVgX] 0.) /-0/+ L]Z ;dbeVcn YdZh cdi dlZ KVcd[ gdnVai Zh dc i]Z ;dbeVcnzh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY
KiViZh+ 9ai]dj ] ZVX] eVgin l aa WZ gZhedch WaZ [dg bVcj[VXijg c HgVajZci [dg ih gZheZXi kZ iZgg idgn) i]Z eVgi Zh ]VkZ ZciZgZY cid
YZ[ c i kZ hjeean V gZZbZcih jcYZg l] X]) [dg V XZgiV c igVch i dcVa eZg dY) i]Z ;dbeVcn l aa Xdci cjZ id hjeean Ygj hjWhiVcXZ id
KVcd[ VcY KVcd[ l aa Xdci cjZ id hjeean [ c h]ZY egdYjXi id JZ ZcZgdc+ O i] gZheZXi id Vcn ciZaaZXijVa egdeZgin dg egdYjXi
a VW a in a i Vi dc gZaVi c id HgVajZci) i]Z eVgi Zh ]VkZ V gZZY i]Vi) Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) JZ ZcZgdc VcY KVcd[ ZVX] l aa WZ
hdaZan gZhedch WaZ [dg Vcn hjX] a i Vi dc % cXajY c YVbV Zh VcY di]Zg Xdhih VcY ZmeZchZh i]ZgZd[& c i]Z Mc iZY KiViZh VcY
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) gZheZXi kZan) Vg h c dji d[ HgVajZci hVaZh dg di]Zg VXi k i Zh dc dg V[iZg 9eg a .) /-/- %hjW_ZXi id KVcd[ $h
g ]i id hZi d[[ V edgi dc d[ Vcn i] gY*eVgin gdnVain eVnbZcih gZhjai c [gdb XZgiV c eViZci a i Vi dc egdXZZY c h V V chi je id 2-"
d[ Vcn HgVajZci gdnVain eVnbZci dlZY id JZ ZcZgdc&+ L]Z eVgi Zh l aa ZVX] WZVg 2-" d[ Vcn YVbV Zh Vg h c dji d[ HgVajZci hVaZh
dg di]Zg VXi k i Zh eg dg id 9eg a .) /-/-+

YYaZ BZO X Se

OZ egZk djhan XdaaVWdgViZY l i] KVcd[ [dg Vci WdYn*WVhZY XVcXZg igZVibZcih c i]Z [ ZaY d[ bbjcd*dcXdad n %i]Z AG
;daaVWdgVi dc &+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) i]Z eVgi Zh lZgZ Xd*YZkZade c
VcY Xd*XdbbZgX Va o c D WiVnd+ L]Z eVgi Zh h]VgZY ZfjVaan) dc Vc dc d c WVh h) YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc ZmeZchZh
[dg D WiVnd+ OZ ]VY eg cX eVa Xdcigda dkZg i]Z YZkZadebZci d[ D WiVnd VcY aZY XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh c i]Z Mc iZY KiViZh)
l] aZ KVcd[ aZY XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z eVgi Zh h]VgZY ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh c
XdccZXi dc l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ D WiVnd+

[[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn dWiV cZY i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade) XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ
jcYZg Vc 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci l i] KVcd[ %i]Z 9#J AG D;9 &+ Ac
XdccZXi dc l i] i]Z 9#J AG D;9) c /-//) i]Z ;dbeVcn bVYZ V 6--+- b aa dc je*[gdci eVnbZci id KVcd[ ) Vh lZaa Vh V .--+-
b aa dc gZ jaVidgn b aZhidcZ eVnbZci+ Ac VYY i dc) KVcd[ ZVgcZY V 32+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZ jedc i]Z VX] ZkZbZci d[ V
heZX [ ZY Vbdjci d[ ldgaYl YZ cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd c /-//) VcY h Za WaZ id gZXZ kZ Vc VYY i dcVa 02+- b aa dc hVaZh*
WVhZY b aZhidcZ jedc i]Z VX] ZkZbZci d[ V heZX [ ZY Vbdjci d[ ldgaYl YZ cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd c /-/0+ OZ Vahd eVn
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KVcd[ Vc .." gdnVain dc cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd i]gdj ] EVgX] 0.) /-01+ L]Z eVgi Zh ]VkZ Vahd ZciZgZY cid V igVch i dc
hZgk XZh V gZZbZci) V igVch i dcVa Y hig Wji dc V gZZbZci) VcY V bVcj[VXijg c hZgk XZh V gZZbZci) ejghjVci id l] X]) Yjg c
XZgiV c igVch i dcVa eZg dYh) KVcd[ l aa eZg[dgb [dg JZ ZcZgdc XZgiV c igVch i dc) Y hig Wji dc) VcY bVcj[VXijg c hZgk XZh)
gZheZXi kZan+

McYZg i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n hXdkZgn VcY ZkZadebZci 9 gZZbZci) lZ lZgZ dWa ViZY id gZ bWjghZ
KVcd[ [dg ]Va[ d[ i]Z YZkZadebZci Xdhih i [jcYZY i]Vi lZgZ Viig WjiVWaZ id Xa c XVa YZkZadebZci d[ egdYjXi XVcY YViZh [gdb djg
h]VgZ d[ egd[ ih [gdb XdbbZgX Va oZY AG ;daaVWdgVi dc egdYjXih+ McYZg i]Z 9#J AG D;9) i]Z Vbdjci d[ YZkZadebZci Xdhih
cXjggZY jcYZg i]Z AG ;daaVWdgVi dc [dg l] X] lZ VgZ dWa ViZY id gZ bWjghZ KVcd[ lVh 02+- b aa dc Vh d[ i]Z Z[[ZXi kZ YViZ d[
i]Z 9#J AG D;9) VcY lZ eVn KVcd[ V -+2" gdnVain dc cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd jci a Vaa hjX] YZkZadebZci Xdhih ]VkZ WZZc
gZ bWjghZY Wn jh+

-C GT

OZ VcY :VnZg VgZ eVgi Zh id V a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci [dg i]Z adWVa YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9
VcY V[a WZgXZei 5 b djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ 9 gZZY*jedc YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY Wn i]Z ;dbeVcn VcY :VnZg VgZ
ZcZgVaan h]VgZY ZfjVaan+ :VnZg bVg Zih QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) VcY i]Z XdbeVc Zh h]VgZ ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh
[gdb hjX] hVaZh+ Ac BVeVc) lZ lZgZ Zci iaZY id gZXZ kZ V i ZgZY eZgXZciV Z d[ WZilZZc 00+2" VcY 1-+-" d[ QD 9 cZi hVaZh
i]gdj ] /-/.) VcY) Z[[ZXi kZ BVcjVgn .) /-//) i]Z XdbeVc Zh h]VgZ ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh [gdb hVaZh+

OZ VgZ dWa ViZY id gZ bWjghZ :VnZg [dg 2-" d[ i]Z YZkZadebZci Xdhih i]Vi i ]Vh cXjggZY jcYZg i]Z V gZZbZci [gdb djg h]VgZ d[
i]Z XdaaVWdgVi dc egd[ ih+ L]Z gZ bWjghZbZci eVnbZci c Vcn fjVgiZg l aa ZfjVa 2" d[ i]Z i]Zc djihiVcY c gZeVnbZci dWa Vi dc)
Wji cZkZg bdgZ i]Vc djg h]VgZ d[ i]Z XdaaVWdgVi dc egd[ ih c i]Z fjVgiZg jcaZhh lZ ZaZXi id gZ bWjghZ :VnZg Vi V [VhiZg gViZ+

O i] c i]Z Mc iZY KiViZh) lZ gZiV c ZmXajh kZ XdbbZgX Va oVi dc g ]ih VcY VgZ Zci iaZY id Vaa egd[ ih [gdb hjX] hVaZh+

G C

OZ VcY LZkV VgZ eVgi Zh id V XdaaVWdgVi dc V gZZbZci id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ [Vh cjbVW adWVaan) ZmXajY c XZgiV c 9h Vc
Xdjcig Zh i]Vi VgZ hjW_ZXi id djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] ELH;+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z V gZZbZci) LZkV bVYZ V /2-+-
b aa dc cdc*gZ[jcYVWaZ je*[gdci eVnbZci c /-.3+ OZ aZY adWVa YZkZadebZci VXi k i Zh) cXajY c i]Z bVcj[VXijg c d[
[Vh cjbVW) VcY i]Z eVgi Zh h]VgZY YZkZadebZci Xdhih ZfjVaan+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY gZXZ kZY Vc V gZ ViZ ./-+-
b aa dc d[ YZkZadebZci b aZhidcZh [gdb LZkV+

jg c i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-//) lZ Y hXdci cjZY [jgi]Zg Xa c XVa YZkZadebZci d[ [Vh cjbVW+

,NP NCO

Ac /-.5) lZ VcY 9acnaVb H]VgbVXZji XVah) AcX+ ZciZgZY cid V XdaaVWdgVi dc id Y hXdkZg JF9 ciZg[ZgZcXZ % JF9 & i]ZgVeZji Xh
[dg F9K VcY ediZci Vaan di]Zg gZaViZY Y hZVhZh) Vh lZaa Vh id gZhZVgX]) Xd*YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ Vcn i]ZgVeZji X egdYjXi
XVcY YViZh i]Vi ZbZg Z [gdb i]ZhZ Y hXdkZgn Z[[dgih % cXajY c 9DF* K ) l] X] h XjggZcian c Xa c XVa YZkZadebZci&+ McYZg i]Z
iZgbh d[ i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZci) i]Z eVgi Zh h]VgZ YZkZadebZci Xdhih ZfjVaan+ jg c i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-//) 9acnaVb
ZaZXiZY id dei*dji d[ [jgi]Zg YZkZadebZci VXi k i Zh gZaViZY id 9DF* K 8 Vh V gZhjai) lZ gZiV c i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade VcY
XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXi VcY 9acnaVb l aa gZXZ kZ V gdnVain dc hVaZh % [ Vcn&+

Ac /-.6) lZ VcY 9acnaVb ZciZgZY cid V adWVa) higViZ X XdaaVWdgVi dc id Y hXdkZg) YZkZade) VcY XdbbZgX Va oZ JF9 i]ZgVeZji Xh
[dg V WgdVY gVc Z d[ Y hZVhZh Wn VYYgZhh c i]ZgVeZji X Y hZVhZ iVg Zih ZmegZhhZY c i]Z ZnZ VcY XZcigVa cZgkdjh hnhiZb % ;FK &)
c VYY i dc id V hZaZXi cjbWZg d[ iVg Zih ZmegZhhZY c i]Z a kZg+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z XdaaVWdgVi dc) i]Z ;dbeVcn bVYZ Vc je*
[gdci eVnbZci d[ 1--+- b aa dc id 9acnaVb) VcY Vahd ejgX]VhZY h]VgZh d[ 9acnaVb Xdbbdc hidX [dg    + dg ZVX] egd gVb) lZ
egdk YZ 9acnaVb l i] V heZX [ ZY Vbdjci d[ [jcY c Vi egd gVb c i Vi dc VcY Vi aZVY XVcY YViZ YZh cVi dc) VcY 9acnaVb h
Za WaZ id gZXZ kZ je id Vc V gZ ViZ d[ /--+- b aa dc c Xa c XVa egdd[*d[*eg cX eaZ b aZhidcZh [dg ZnZ VcY ;FK egd gVbh+

McYZg i]Z XdaaVWdgVi dc) i]Z eVgi Zh eaVc id eZg[dgb Y hXdkZgn gZhZVgX] jci a YZh cVi dc d[ aZVY XVcY YViZh+ daadl c YZh cVi dc
d[ V aZVY XVcY YViZ) i]Z eVgi Zh bVn [jgi]Zg VYkVcXZ hjX] aZVY XVcY YViZ jcYZg Z i]Zg V Xd*YZkZadebZci,Xd*XdbbZgX Va oVi dc
XdaaVWdgVi dc V gZZbZci % ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci & %jcYZg l] X] i]Z eVgi Zh VgZ VYkVcX c 9DF*9HH VcY 9DF*HFH)
l] X] VgZ XjggZcian c Xa c XVa YZkZadebZci& dg V D XZchZ 9 gZZbZci higjXijgZ+ L]Z c i Va iVg Zi cdb cVi dc VcY Y hXdkZgn eZg dY
h [ kZ nZVgh %l] X] bVn jcYZg XZgiV c h ijVi dch VjidbVi XVaan WZ ZmiZcYZY [dg je id hZkZc nZVgh c i]Z V gZ ViZ& %i]Z JZhZVgX]
LZgb &+ Ac VYY i dc) lZ ]VkZ Vc dei dc id ZmiZcY i]Z JZhZVgX] LZgb [dg Vc VYY i dcVa [ kZ*nZVg eZg dY [dg V gZhZVgX] ZmiZch dc [ZZ
gVc c [gdb /--+- b aa dc id 1--+- b aa dc8 i]Z VXijVa Vbdjci d[ i]Z [ZZ l aa WZ YZiZgb cZY WVhZY dc i]Z VXXZeiVcXZ d[ dcZ dg
bdgZ AckZhi Vi dcVa FZl gj 9eea XVi dch % AF h & %dg i]Z g Zfj kVaZci c XZgiV c di]Zg Xdjcig Zh& [dg egd gVbh c i]Z ZnZ VcY
;FK+
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9i i]Z hiV Z d[ YZh cVi dc d[ V aZVY XVcY YViZ [dg ;FK egd gVbh VcY a kZg egd gVbh) i]Z eVgi Zh ]VkZ VaiZgcVi c g ]ih id WZ V
aZVY eVgin [dg XdaaVWdgVi dc egdYjXih+ 9i i]Z hiV Z d[ YZh cVi dc d[ V aZVY XVcY YViZ [dg ZnZ egd gVbh) lZ ]VkZ i]Z hdaZ g ]i id
iV Z i]Z egdYjXi [dglVgY Vh V a XZchZZ+ L]Z aZVY eVgin h gZfj gZY id iV Z i]Z egd gVb [dglVgY jcYZg i]Z D XZchZ 9 gZZbZci
higjXijgZ jcaZhh i]Z di]Zg eVgin ZmZgX hZh ih g ]ih id dei* c id V ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci Vh V eVgi X eVi c eVgin) c l] X]
XVhZ i]Z aZVY eVgin h gZfj gZY id iV Z i]Z egd gVb [dglVgY jcYZg i]Z ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci higjXijgZ+ 9acnaVb YdZh cdi
]VkZ g ]ih id dei* c id V ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci [dg ZnZ egd gVbh+

McYZg V D XZchZ 9 gZZbZci) i]Z aZVY eVgin h YZh cViZY Vh i]Z a XZchZZ VcY ]Vh i]Z g ]i id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ i]Z
XdaaVWdgVi dc egdYjXi jcYZg hjX] egd gVb+ L]Z a XZchZZ l aa WZ gZhedch WaZ [dg ih dlc Xdhih VcY ZmeZchZh cXjggZY c XdccZXi dc
l i] i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ i]Z XdaaVWdgVi dc egdYjXih jcYZg i]Z D XZchZ 9 gZZbZci+ L]Z a XZchZZ l aa eVn id
i]Z a XZchdg XZgiV c YZkZadebZci VcY,dg XdbbZgX Va oVi dc b aZhidcZ eVnbZcih) Vh lZaa Vh XZgiV c i ZgZY gdnVain eVnbZcih id i]Z
a XZchdg WVhZY dc i]Z V gZ ViZ VccjVa cZi hVaZh d[ i]Z XdaaVWdgVi dc egdYjXi+

dg ;FK egd gVbh VcY a kZg egd gVbh) jcYZg V ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) i]Z eVgin YZh cViZY Vh i]Z aZVY eVgin l aa aZVY
YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ i]Z egd gVb VcY i]Z eVgi Zh l aa hea i egd[ ih VcY h]VgZ Xdhih ZfjVaan) hjW_ZXi id XZgiV c Xd*
[jcY c dei*djih Vi heZX [ ZY Xa c XVa ig Va e]VhZh dg jcYZg di]Zg XdcY i dch+ A[ V eVgin ZmZgX hZh ih Xd*[jcY c dei*dji g ]i) i]Z
aZVY eVgin l aa WZ gZfj gZY id bV Z XZgiV c i ZgZY gdnVain eVnbZcih id i]Z di]Zg eVgin WVhZY dc i]Z V gZ ViZ VccjVa cZi hVaZh d[
i]Z XdaaVWdgVi dc egdYjXi VcY i]Z i b c d[ i]Z ZmZgX hZ d[ i]Z Xd*[jcY c dei*dji g ]i+

McYZg i]Z XdaaVWdgVi dc) l]Zc lZ VgZ i]Z a XZchZZ jcYZg V D XZchZ 9 gZZbZci dg i]Z aZVY eVgin jcYZg V ;d*;d ;daaVWdgVi dc
9 gZZbZci) 9acnaVb l aa WZ gZhedch WaZ [dg i]Z bVcj[VXijgZ VcY hjeean d[ i]Z egdYjXi id jh [dg H]VhZ . VcY H]VhZ / Xa c XVa
ig Vah+

Ac VYY i dc) Yjg c /-.6) i]Z eVgi Zh ZciZgZY cid V ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci [dg XZbY h gVc) Vc h JF9 i]ZgVeZji X
iVg Zi c i]Z ;2 XdbedcZci d[ i]Z ]jbVc XdbeaZbZci eVi]lVn WZ c YZkZadeZY Wn 9acnaVb) l i] 9acnaVb Vh i]Z aZVY eVgin) VcY
V D XZchZ 9 gZZbZci [dg V XdbW cVi dc Xdch hi c d[ XZbY h gVc VcY edoZa bVW) l i] jh Vh i]Z a XZchZZ+ McYZg i]Z ;2 h JF9 ;d*
;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) i]Z eVgi Zh h]VgZY Xdhih ZfjVaan) VcY jcYZg i]Z D XZchZ 9 gZZbZci) lZ Vh i]Z a XZchZZ VgZ
gZhedch WaZ [dg djg dlc Xdhih VcY ZmeZchZh+ L]Z ;2 h JF9 D XZchZ 9 gZZbZci XdciV ch V [aVi adl YdjWaZ*Y i gdnVain eVnVWaZ id
9acnaVb dc ediZci Va [jijgZ cZi hVaZh d[ i]Z XdbW cVi dc dcan hjW_ZXi id XjhidbVgn gZYjXi dch) Vh lZaa Vh je id 0/2+- b aa dc c
hVaZh b aZhidcZh+

jg c i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-//) lZ ZaZXiZY id dei*dji d[ [jgi]Zg YZkZadebZci VXi k i Zh ejghjVci id i]Z ;d*;d ;daaVWdgVi dc
9 gZZbZci [dg XZbY h gVc Vh V bdcdi]ZgVen8 Vh V gZhjai) 9acnaVb gZiV ch i]Z g ]i id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXi VcY
lZ l aa gZXZ kZ V gdnVain dc hVaZh % [ Vcn&+

PVGNNKC

Ac /-.3) lZ ZciZgZY cid V a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] AciZaa V L]ZgVeZji Xh) AcX+ id VYkVcXZ ;JAKHJ,;Vh6 ZcZ*
ZY i c iZX]cdad n [dg UZ bUb i]ZgVeZji X YZkZadebZci+ FLD9*/--.) l] X] h c Xa c XVa YZkZadebZci) h hjW_ZXi id V Xd*
YZkZadebZci VcY Xd*XdbbZgX Va oVi dc VggVc ZbZci ejghjVci id l] X] AciZaa V l aa aZVY YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc
VXi k i Zh VcY i]Z eVgi Zh h]VgZ Vc V gZZY*jedc eZgXZciV Z d[ YZkZadebZci ZmeZchZh VcY egd[ ih % [ XdbbZgX Va oZY&+

Ac /-/-) lZ ZmeVcYZY djg Zm hi c XdaaVWdgVi dc l i] AciZaa V id egdk YZ jh l i] g ]ih id YZkZade egdYjXih [dg VYY i dcVa UZ bUb
;JAKHJ,;Vh6*WVhZY i]ZgVeZji X iVg Zih VcY [dg i]Z XdbeVc Zh id _d cian YZkZade ediZci Va egdYjXih [dg i]Z igZVibZci d[
]Zbde] a V 9 VcY :) l i] JZ ZcZgdc aZVY c YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh+ Ac VYY i dc) lZ Vahd gZXZ kZY cdc*
ZmXajh kZ g ]ih id cYZeZcYZcian YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ d bUb ZcZ ZY iZY egdYjXih+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z /-/-
V gZZbZci) lZ bVYZ V 4-+- b aa dc je*[gdci eVnbZci id AciZaa V+

-, /,

OZ VcY :9J 9 VgZ eVgi Zh id V gZZbZcih ejghjVci id l] X] K egdk YZY XZgiV c [jcY c id YZkZade) iZhi) VcY bVcj[VXijgZ V
igZVibZci [dg WdaV k gjh c[ZXi dc+ Ac /-/-) K ZmZgX hZY ih dei dc jcYZg Vc Zm hi c V gZZbZci id egdk YZ VYY i dcVa [jcY c
[dg i]Z bVcj[VXijgZ VcY hjeean d[ AcbVoZW+ OZ ZmeZXi id YZa kZg V egZ*heZX [ ZY cjbWZg d[ AcbVoZW igZVibZci YdhZh dkZg i]Z
XdjghZ d[ Veegdm bViZan h m nZVgh+

KZZ 9 gZZbZcih JZaViZY id ;GNA *.6 * M+K+ dkZgcbZci hZXi dc VWdkZ [dg c[dgbVi dc gZaViZY id djg ;GNA *.6 V gZZbZcih+

KPKMUC

HjghjVci id V /-.4 a XZchZ V gZZbZci) lZ gVciZY C c hV H]VgbVXZji XVah) DiY+ i]Z g ]i id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ XZgiV c
cZl cY XVi dch [dg 9J;9DQKL+ jg c i]Z [ ghi fjVgiZg d[ /-/.) C c hV gZXZ kZY bVg Zi c VeegdkVa c i]Z Mc iZY KiViZh [dg V
cZl cY XVi dc d[ 9J;9DQKL) gZXjggZci eZg XVgY i h+ L]Z fjVgiZgan eZg dY ZcYZY EVgX] 0.) /-/. lVh i]Z aVhi fjVgiZg [dg l] X]
i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ 9J;9DQKL+
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daadl c i] h VeegdkVa) C c hV h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z M+K+ YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ 9J;9DQKL c Vaa
VeegdkZY cY XVi dch) VcY JZ ZcZgdc l aa Xdci cjZ id hjeean Xa c XVa VcY XdbbZgX Va egdYjXi id C c hV+ C c hV l aa eVn
JZ ZcZgdc 2-" d[ ih egd[ ih [gdb hVaZh d[ 9J;9DQKL VcY i]Z eVgi Zh l aa cdi h]VgZ c Vcn adhhZh cXjggZY Wn C c hV c
XdccZXi dc l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ 9J;9DQKL+

NVTCIGP

Ac BVcjVgn /-//) lZ ZciZgZY cid V a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci [dg MaigV Zcnm H]VgbVXZji XVa AcX+ id YZkZade VcY
XdbbZgX Va oZ k ZZoV c Xdjcig Zh djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z V gZZbZci) MaigV Zcnm bVYZ V 0-+-
b aa dc cdc*gZ[jcYVWaZ je*[gdci eVnbZci id i]Z ;dbeVcn+ MaigV Zcnm l aa h]VgZ c XZgiV c Xdhih [dg adWVa ig Vah aZY Wn i]Z
;dbeVcn VcY Vahd ]VkZ i]Z g ]i id Xdci cjZ id Xa c XVaan YZkZade k ZZoV c Xdjcig Zh djih YZ d[ i]Z M+K+ OZ l aa hjeean
XdbbZgX Va egdYjXi id MaigV Zcnm Vi V i ZgZY ejgX]VhZ eg XZ) l] X] h XVaXjaViZY Vh V eZgXZciV Z d[ cZi hVaZh d[ i]Z egdYjXi
%hjW_ZXi id VY_jhibZci c XZgiV c X gXjbhiVcXZh&) VcY VgZ Za WaZ id gZXZ kZ VYY i dcVa gZ jaVidgn VcY hVaZh b aZhidcZ eVnbZcih+

. GEMOCVG

Ac EVn /-//) i]Z ;dbeVcn XdbeaZiZY ih VXfj h i dc d[ ;]ZX bViZ H]VgbVXZji XVah) AcX+ [dg V idiVa Zfj in kVajZ d[
Veegdm bViZan /2- b aa dc+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z VXfj h i dc) i]Z ;dbeVcn dWiV cZY i]Z g ]ih id k Yjida bdY) l] X] h c
Xa c XVa YZkZadebZci [dg dcXdad n+

AQ eVQSdebY W

OZ XjggZcian bVcj[VXijgZ Wja Ygj bViZg Vah VcY egdYjXih Vi djg bVcj[VXijg c [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY
D bZg X ) AgZaVcY+ L]ZhZ [VX a i Zh Xdch hi d[ dlcZY VcY aZVhZY gZhZVgX]) bVcj[VXijg c ) d[[ XZ) aVWdgVidgn) VcY lVgZ]djhZ heVXZ+
Ac VYY i dc) i]Z XdchigjXi dc d[ V [ aa,[ c h] [VX a in c JZchhZaVZg) FZl Qdg h c egdXZhh+

OZ XjggZcian ]VkZ Veegdm bViZan .--)--- a iZgh d[ XZaa XjaijgZ XVeVX in Vi djg JZchhZaVZg [VX a in VcY Veegdm bViZan ./-)--- a iZgh
d[ XZaa XjaijgZ XVeVX in Vi djg D bZg X [VX a in+ VX] d[ i]ZhZ [VX a i Zh h VeegdkZY Wn i]Z 9 VcY XZgiV c di]Zg gZ jaVidgn
V ZcX Zh id bVcj[VXijgZ djg Wja Ygj bViZg Vah VcY egdYjXih+

;ZgiV c Wja Ygj bViZg Vah VcY egdYjXih VgZ Vahd bVcj[VXijgZY Wn djg XdaaVWdgVidgh) VcY XZgiV c gVl bViZg Vah dg egdYjXih
cZXZhhVgn [dg i]Z bVcj[VXijgZ VcY [dgbjaVi dc d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh VgZ egdk YZY Wn h c aZ*hdjgXZ jcV[[ a ViZY
i] gY*eVgin hjeea Zgh+ Ac VYY i dc) lZ gZan dc djg XdaaVWdgVidgh dg i] gY eVgi Zh id eZg[dgb eVX V c ) [ aa c ) [ c h] c ) aVWZa c )
Y hig Wji dc) aVWdgVidgn iZhi c ) VcY di]Zg hZgk XZh gZaViZY id i]Z bVcj[VXijgZ d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh) VcY id
hjeean kVg djh gVl bViZg Vah VcY di]Zg egdYjXih+ KZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id EVcj[VXijg c VcY Kjeean
[dg [jgi]Zg c[dgbVi dc+

9bdc i]Z XdcY i dch [dg gZ jaVidgn bVg Zi c VeegdkVa d[ V bZY X cZ h i]Z gZfj gZbZci i]Vi i]Z egdheZXi kZ bVcj[VXijgZg$h
fjVa in Xdcigda VcY bVcj[VXijg c egdXZYjgZh Xdc[dgb id i]Z ddY bVcj[VXijg c egVXi XZ % EH & gZ jaVi dch d[ i]Z ]ZVai]
Vji]dg in+ Ac Xdbean c l i] hiVcYVgYh hZi [dgi] c i]ZhZ gZ jaVi dch) bVcj[VXijgZgh bjhi Xdci cjZ id ZmeZcY i bZ) bdcZn) VcY
Z[[dgi c i]Z VgZVh d[ egdYjXi dc VcY fjVa in Xdcigda id ZchjgZ [jaa iZX]c XVa Xdbea VcXZ+ EVcj[VXijg c ZhiVWa h]bZcih) Wdi]
[dgZ c VcY YdbZhi X) VgZ Vahd hjW_ZXi id cheZXi dch Wn dg jcYZg i]Z Vji]dg in d[ i]Z 9 VcY Wn di]Zg cVi dcVa) [ZYZgVa) hiViZ) VcY
adXVa V ZcX Zh+

7_]]UbSYQ

Gjg bZY X cZh VgZ bVg ZiZY i]gdj ] djg XdbbZgX Va gdje) l] X] cXajYZh ZmeZg ZcXZY egd[Zhh dcVah c i]Z [ ZaYh d[ bVg Zi c )
hVaZh) egd[Zhh dcVa ZYjXVi dc) eVi Zci ZYjXVi dc) gZ bWjghZbZci VcY bVg Zi VXXZhh) igVYZ VcY Y hig Wji dc) XdbbZgX Va deZgVi dch)
XdbbZgX Va VcVani Xh) VcY bVg Zi gZhZVgX]+

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) lZ hZaa djg bVg ZiZY egdYjXih eg bVg an id l]daZhVaZgh VcY heZX Vain Y hig Wjidgh i]Vi hZgkZ e]VgbVX Zh)
]dhe iVah) dkZgcbZci V ZcX Zh) e]nh X Vch) VcY di]Zg ]ZVai]XVgZ egdk YZgh+ OZ ]VY hVaZh id ild XjhidbZgh %:ZhhZ EZY XVa) V
hjWh Y Vgn d[ 9bZg hdjgXZ:Zg Zc ;dgedgVi dc) VcY EXCZhhdc ;dgedgVi dc& i]Vi ZVX] VXXdjciZY [dg bdgZ i]Vc .-" d[ idiVa gdhh
egdYjXi gZkZcjZ [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ Gc V XdbW cZY WVh h) djg egdYjXi hVaZh id i]ZhZ XjhidbZgh VXXdjciZY [dg
50" d[ djg idiVa gdhh egdYjXi gZkZcjZ [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ OZ egdbdiZ VeegdkZY bZY X cZh id ]ZVai]XVgZ
egd[Zhh dcVah k V djg iZVb d[ [ ZaY ZbeadnZZh) Vh lZaa Vh bZY XVa _djgcVah) bZY XVa Zm] W i dch) Y hig Wji dc d[ a iZgVijgZ VcY
hVbeaZh) VcY dca cZ X]VccZah+ Ac VYY i dc) lZ VYkZgi hZ XZgiV c egdYjXih Y gZXian id XdchjbZgh VcY bV ciV c lZWh iZh l i]
c[dgbVi dc VWdji djg bZY X cZh+ L]Z XdbbZgX Va gdje Vahd ZkVajViZh deedgijc i Zh [dg djg iVg Zih VcY egdYjXi XVcY YViZh VcY
egZeVgZh [dg bVg Zi aVjcX]Zh d[ cZl bZY X cZh+

/-



OZ ]VkZ ZhiVWa h]ZY XZgiV c XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh c XdccZXi dc l i] Xd*XdbbZgX Va o c hdbZ
egdYjXih c VXXdgYVcXZ l i] djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih+ Ac VYY i dc) lZ VgZ c egdXZhh d[ Wj aY c VYY i dcVa XdbbZgX Va
XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh Vh V gZhjai d[ jh dWiV c c i]Z g ]ih) c /-//) id XdbbZgX Va oZ D WiVnd djih YZ i]Z Mc iZY
KiViZh+ JZ[Zg id ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih hZXi dc VWdkZ [dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZaViZY id i]ZhZ
V gZZbZcih+

7_] UdYdY_

OZ [VXZ hjWhiVci Va XdbeZi i dc [gdb e]VgbVXZji XVa) W diZX]cdad n) VcY X]Zb XVa XdbeVc Zh+ Gjg VW a in id XdbeZiZ YZeZcYh)
id V gZVi ZmiZci) dc ]dl [Vhi lZ XVc YZkZade hV[Z VcY Z[[ZXi kZ egdYjXi XVcY YViZh) XdbeaZiZ Xa c XVa iZhi c VcY VeegdkVa
egdXZhhZh) VcY hjeean XdbbZgX Va fjVci i Zh d[ i]Z egdYjXi id i]Z bVg Zi+ ;dbeZi i dc Vbdc egdYjXih VeegdkZY [dg hVaZ h WVhZY
dc Z[[ XVXn) hV[Zin) gZa VW a in) VkV aVW a in) eg XZ) eViZci VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin edh i dc) VcY di]Zg [VXidgh+

CTMGVGF TQFWEVU

L]Z iVWaZ WZadl egdk YZh Vc dkZgk Zl d[ i]Z XjggZci XdbeZi i kZ aVcYhXVeZ [dg i]Z Zn egdYjXih bVg ZiZY Wn jh VcY,dg djg
XdaaVWdgVidgh c hjX] egdYjXih$ XjggZcian VeegdkZY cY XVi dch+ L]Z iVWaZ WZadl h egdk YZY [dg aajhigVi kZ ejgedhZh dcan VcY h
cdi Zm]Vjhi kZ+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZ VgY c i]Z hjWhiVci Va XdbeZi i dc i]ZhZ bVg ZiZY egdYjXih [VXZ) cXajY c ediZci Va
[jijgZ XdbeZi i dc [gdb egdYjXi XVcY YViZh c Xa c XVa YZkZadebZci) hZZ Vahd HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id
;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih) HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * FT
O YY OUMX aOO R a PaO MZP PaO OMZPUPM U aNV O USZURUOMZ O Y U U Z&

AQb[UdUT Db_TeSd 7_] UdYd_b Db_TeSd 7_] UdYd_b TYSQdY_ HUbbYd_bi Q$

QD 9 DjXZci hs %gVc W ojbVW
c_ZXi dc&

FdkVgi h 9 VcY
ZcZciZX],JdX]Z

OZi 9E ) E )
bVXjaVg ZYZbV
[daadl c JNG
% cXajY c ;JNG
VcY :JNG&) Y VWZi X
gZi cdeVi]n) b;FN)
VcY JGH

OdgaYl YZ

:nddk ot %gVc W ojbVW*
cjcV& %W dh b aVg
gZ[ZgZcX c DjXZci h&

KVbhjc : dZe h ;d+)
DiY+ VcY : d Zc AcX+

OZi 9E ) E )
bVXjaVg ZYZbV
[daadl c JNG
% cXajY c ;JNG
VcY :JNG&) Y VWZi X
gZi cdeVi]n) VcY
b;FN

Mc iZY KiViZh) M

P bajX s %gVc W ojbVW&
%W dh b aVg gZ[ZgZcX c
DjXZci h&

PWgVcZ : de]VgbV 9:)
:VjhX] ( DdbW) VcY
KL9 9 9gocZ b iiZa 9

OZi 9E ) E )
bVXjaVg ZYZbV
[daadl c JNG
% cXajY c ;JNG
VcY :JNG&) Y VWZi X
gZi cdeVi]n) VcY
;FN

M

; bZga t %gVc W ojbVW*
Zfgc& %W dh b aVg
gZ[ZgZcX c DjXZci h&

dgbnXdc 9 ) : dZf 9 )
;d]Zgjh : dKX ZcXZh)
AcX+) VcY LZkV DiY+

OZi 9E ) E )
bVXjaVg ZYZbV
[daadl c JNG
% cXajY c ;JNG
VcY :JNG&) Y VWZi X
gZi cdeVi]n) VcY
;FN

Mc iZY KiViZh) M

Kjhk bds %gVc W ojbVW
dXjaVg beaVci&

ZcZciZX],JdX]Z OZi 9E Mc iZY KiViZh

NVWnhbdt %[Vg X bVW*
hkdV&

ZcZciZX],JdX]Z OZi 9E ) E OdgaYl YZ

9kVhi cs %WZkVX ojbVW&
%d[[*aVWZa VcY gZeVX V ZY&

ZcZciZX],JdX]Z OZi 9E ) E )
VcY bVXjaVg ZYZbV
[daadl c JNG

OdgaYl YZ

:Zdkjs %WgdajX ojbVW&
Ac_ZXi dc

FdkVgi h 9 OZi 9E ) E OdgaYl YZ

GojgYZms %YZmVbZi]VhdcZ
cigVk igZVa beaVci&

9aaZg Vc,9WWN Z AcX+ E ) JNG Mc iZY KiViZh) M

/.
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QD 9 "O Z UZa P Aajk Zcs %[ajdX cdadcZ
VXZidc YZ cigVk igZVa
beaVci&

9a bZgV KX ZcXZh) AcX+ E Mc iZY KiViZh) M

;dcWZgXZei ;]Zc Yj CVc ]dc
H]VgbVXZji XVa gdje
;d+) DiY+

OZi 9E ) E )
b;FN

;] cV

je mZci jXg hVs,KiVfj hs
%Xg hVWdgdaZ&

H[ oZg AcX+ E aY*id*bdYZgViZ
Vide X YZgbVi i h

Mc iZY KiViZh) M

GeoZajgVs %gjmda i c W& AcXniZ ;dgedgVi dc E aY*id*bdYZgViZ
Vide X YZgbVi i h

Mc iZY KiViZh

Gajb Vcis %WVg X i c W& a D aan VcY ;dbeVcn,
AcXniZ ;dgedgVi dc

EdYZgViZ*id*hZkZgZ
Vide X YZgbVi i h

M) BVeVc

; W cfds %VWgdX i c W& H[ oZg EdYZgViZ*id*hZkZgZ
Vide X YZgbVi i h

OdgaYl YZ

J ckdfs %jeVYVX i c W& 9WWN Z EdYZgViZ*id*hZkZgZ
Vide X YZgbVi i h

OdgaYl YZ

9YWgnt,9YigVaoVs
%igVad cjbVW&

D G H]VgbV AcX+ EdYZgViZ*id*hZkZgZ
Vide X YZgbVi i h

OdgaYl YZ

;dgZXi bs %YZa dX i c W& BVeVc LdWVXXd AcX+,Ldg
H]VgbVXZji XVa ;d+) DiY+

9ide X YZgbVi i h BVeVc

E iX] Vs %cZbda ojbVW& EVgj]d ;d+) DiY+,;]j V
H]VgbVXZji XVa ;d+) DiY+

Hgjg ijh VhhdX ViZY
l i] Vide X
YZgbVi i h

BVeVc

PdaV gs %dbVa ojbVW& JdX]Z,FdkVgi h 9hi]bV) cVhVa edaneh OdgaYl YZ
%Vhi]bV&8 Mc iZY
KiViZh) M %cVhVa
edaneh&

FjXVaVs %bZeda ojbVW& aVmdKb i]Ca cZ
% KC &

9hi]bV) cVhVa edaneh OdgaYl YZ
%Vhi]bV&8 Mc iZY
KiViZh) M %cVhVa
edaneh&

; cfV gs %gZha ojbVW& LZkV 9hi]bV Mc iZY KiViZh) M
VhZcgVs %WZcgVa ojbVW& 9higVRZcZXV 9hi]bV OdgaYl YZ

LZohe gZt %iZoZeZajbVW*
Z d&

9higVRZcZXV,9b Zc 9hi]bV OdgaYl YZ

D WiVnd CZnigjYVs
%eZbWgda ojbVW&

EZgX # ;d+) AcX+ NVg djh XVcXZgh OdgaYl YZ

GeY kds %c kdajbVW& :g hida*EnZgh Kfj WW NVg djh XVcXZgh OdgaYl YZ
LZXZcig fs %ViZoda ojbVW& JdX]Z NVg djh XVcXZgh OdgaYl YZ
Ab[ co s %YjgkVajbVW& 9higVRZcZXV NVg djh XVcXZgh OdgaYl YZ
:VkZcX ds %VkZajbVW& H[ oZg,EZgX C V9 NVg djh XVcXZgh OdgaYl YZ
BZbeZga s %YdhiVga bVW& KC NVg djh XVcXZgh Mc iZY KiViZh) M

HgVajZci JZeVi]Vs %ZkdadXjbVW& 9b Zc JZYjXZ i]Z g h d[
bndXVgY Va
c[VgXi dc) higd Z)
VcY XdgdcVgn
gZkVhXjaVg oVi dc c
VYjaih l i]
ZhiVWa h]ZY
XVgY dkVhXjaVg
Y hZVhZ8 eg bVgn
]neZga e YZb V8 VcY
d

OdgaYl YZ

//
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HgVajZci %O Z UZa P DZfk ds % cXa h gVc& FdkVgi h Hg bVgn
]neZgX]daZhiZgdaZb V
%]ZiZgdon djh
[Vb a Va VcY cdc*
[Vb a Va& dg b mZY
Ynha e YZb V

Mc iZY KiViZh) M

CZkoVgV 9XiZbgVs %idX a ojbVW& ZcZciZX],JdX]Z,;]j V
H]VgbVXZji XVa ;d+) DiY+

J]ZjbVid Y Vgi]g i h OdgaYl YZ

GgZcX Vs %VWViVXZei& :g hida*EnZgh Kfj WW J]ZjbVid Y Vgi]g i h OdgaYl YZ
PZa_Vcos %id[VX i c W& H[ oZg J]ZjbVid Y Vgi]g i h OdgaYl YZ
Gajb Vcis %WVg X i c W& a D aan,AcXniZ J]ZjbVid Y Vgi]g i h OdgaYl YZ
J ckdfs %jeVYVX i c W& 9WWN Z J]ZjbVid Y Vgi]g i h OdgaYl YZ
BnhZaZXVs %[ a di c W& aZVY KX ZcXZh) AcX+,

VaVeV dh FN
J]ZjbVid Y Vgi]g i h M) BVeVc

%V& L] h iVWaZ [dXjhZh eg bVg an dc i]Z Mc iZY KiViZh) M) VcY BVeVc+ OdgaYl YZ cY XViZh i]Vi i]Z gZaZkVci egdYjXi h VeegdkZY c i]Z
Mc iZY KiViZh) M) BVeVc) VcY Vi aZVhi dcZ di]Zg Xdjcign+

TQFWEV .CPFKFCVGU

Gjg aViZ*hiV Z VcY ZVga Zg*hiV Z Xa c XVa XVcY YViZh % cXajY c i]dhZ WZ c YZkZadeZY c XdaaVWdgVi dc l i] djg XdaaVWdgVidgh& [VXZ
XdbeZi i dc [gdb bVcn e]VgbVXZji XVa VcY W diZX]cdad n XdbeVc Zh+ dg ZmVbeaZ) lZ VgZ VlVgZ d[ di]Zg e]VgbVXZji XVa VcY
W diZX]cdad n XdbeVc Zh VXi kZan Zc V ZY c i]Z gZhZVgX] VcY YZkZadebZci d[ Vci WdYn*WVhZY egdYjXih V V chi iVg Zih i]Vi VgZ
Vahd i]Z iVg Zih d[ djg ZVgan* VcY aViZ*hiV Z egdYjXi XVcY YViZh+ L]ZhZ XdbeVc Zh VgZ jh c kVg djh iZX]cdad Zh c XdbeZi i dc
l i] djg H X O YYaZ iZX]cdad n VcY djg di]Zg Vci WdYn ZcZgVi dc iZX]cdad Zh) cXajY c i]Z g dlc Vci WdYn ZcZgVi dc
iZX]cdad Zh VcY di]Zg VeegdVX]Zh hjX] Vh JF9 ) X] bZg X Vci Zc gZXZeidg L XZaa %;9J*L XZaa&) VcY ZcZ i]ZgVen iZX]cdad Zh+
OZ VgZ Vahd VlVgZ d[ hZkZgVa XdbeVc Zh YZkZade c dg bVg Zi c hbVaa bdaZXjaZh i]Vi bVn XdbeZiZ l i] djg Vci WdYn egdYjXi
XVcY YViZh c kVg djh cY XVi dch) [ hjX] egdYjXi XVcY YViZh dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa c i]dhZ cY XVi dch+

dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZ VgY c djg egdYjXi XVcY YViZh % cXajY c i]dhZ WZ c YZkZadeZY c XdaaVWdgVi dc l i] djg
XdaaVWdgVidgh& VcY i]Z hjWhiVci Va XdbeZi i dc i]Zn [VXZ) hZZ Vahd HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id
;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih) HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * FT
O YY OUMX aOO R a PaO MZP PaO OMZPUPM U aNV O USZURUOMZ O Y U U Z+

9V GT ,TGCU

EVcn e]VgbVXZji XVa VcY W diZX]cdad n XdbeVc Zh VgZ ViiZbei c id Y hXdkZg cZl i]ZgVeZji Xh [dg cY XVi dch c l] X] lZ
ckZhi hjWhiVci Va i bZ VcY gZhdjgXZh+ Ac i]ZhZ VcY gZaViZY VgZVh) ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih ]VkZ WZZc hdj ]i VcY XZgiV c g ]ih
]VkZ WZZc gVciZY id XdbeZi idgh VcY ediZci Va XdbeZi idgh d[ djgh) VcY lZ bVn WZ Vi V hjWhiVci Va XdbeZi i kZ Y hVYkVciV Z c
hjX] VgZVh Vh V gZhjai d[) Vbdc di]Zg i] c h) djg c[Zg dg ciZaaZXijVa egdeZgin edh i dc dg aVX d[ ZmeZg ZcXZ) igV cZY eZghdccZa)
VcY ZmeZgi hZ+ 9 cjbWZg d[ XdgedgViZ VcY VXVYZb X XdbeZi idgh VgZ ckdakZY c i]Z Y hXdkZgn VcY YZkZadebZci d[ cdkZa
i]ZgVeZji Xh i]Vi VgZ i]Z [dXjh d[ di]Zg gZhZVgX] dg YZkZadebZci egd gVbh lZ VgZ cdl XdcYjXi c + KdbZ d[ i]ZhZ XdbeZi idgh VgZ
XjggZcian XdcYjXi c VYkVcXZY egZXa c XVa VcY Xa c XVa gZhZVgX] egd gVbh c i]ZhZ VgZVh+ L]ZhZ VcY di]Zg XdbeZi idgh Vahd bVn
]VkZ ZhiVWa h]ZY hjWhiVci Va ciZaaZXijVa egdeZgin VcY di]Zg XdbeZi i kZ VYkVciV Zh+

A[ Vcn d[ i]ZhZ dg di]Zg XdbeZi idgh VccdjcXZh V hjXXZhh[ja Xa c XVa hijYn ckdak c V egdYjXi i]Vi bVn WZ XdbeZi i kZ l i] dcZ d[
djg egdYjXi XVcY YViZh dg i]Z gVci d[ bVg Zi c VeegdkVa Wn V gZ jaVidgn V ZcXn [dg V XdbeZi i kZ egdYjXi) hjX] YZkZadebZcih
bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) deZgVi c gZhjaih) [ cVcX Va XdcY i dc) XVh] [adlh) dg [jijgZ egdheZXih+

OZ Vahd XdbeZiZ l i] VXVYZb X chi iji dch) dkZgcbZciVa V ZcX Zh) VcY di]Zg ejWa X dg eg kViZ gZhZVgX] dg Vc oVi dch) l] X]
XdcYjXi gZhZVgX]) hZZ eViZci VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin egdiZXi dc) VcY ZhiVWa h] XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZcih [dg i]Z
YZkZadebZci VcY bVg Zi c d[ egdYjXih i]Vi ldjaY egdk YZ gdnVai Zh dg di]Zg Xdch YZgVi dc [dg jhZ d[ i]Z g iZX]cdad n+ L]ZhZ
chi iji dch VgZ WZXdb c bdgZ VXi kZ c hZZ c eViZci VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin egdiZXi dc VcY a XZch c VggVc ZbZcih id
XdaaZXi gdnVai Zh dg di]Zg Xdch YZgVi dc [dg jhZ d[ i]Z iZX]cdad n i]Zn ]VkZ YZkZadeZY+ HgdYjXih YZkZadeZY c i] h bVccZg bVn
XdbeZiZ Y gZXian l i] egdYjXih lZ YZkZade+ OZ Vahd XdbeZiZ l i] di]Zgh c VXfj g c iZX]cdad n [gdb i]ZhZ chi iji dch)
V ZcX Zh) VcY dg Vc oVi dch+

/0



DQdU dc& HbQTU]Qb[c& Q T HbQTU GUSbUdc

OZ gZan dc V XdbW cVi dc d[ ciZaaZXijVa egdeZgin aVlh) cXajY c eViZci) igVYZbVg ) Xdeng ]i) igVYZ hZXgZi) VcY YdbV c cVbZ
egdiZXi dc aVlh) Vh lZaa Vh Xdc[ YZci Va in VcY a XZchZ V gZZbZcih) id egdiZXi djg ciZaaZXijVa egdeZgin VcY egdeg ZiVgn g ]ih+

Gjg hjXXZhh YZeZcYh) c eVgi) dc djg VW a in id dWiV c eViZcih) bV ciV c igVYZ hZXgZi egdiZXi dc) VcY deZgViZ l i]dji c[g c c dc
i]Z egdeg ZiVgn g ]ih d[ i] gY eVgi Zh %hZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id AciZaaZXijVa HgdeZgin VcY EVg Zi
mXajh k in * I YMe N UO P UZ a P b X Y Z YMZaRMO a UZS MZP' O YY OUMXUfM U Z MO UbU U Ne M Z T

U M e UST R T MZP O aXP N aNV O McM P R PMYMS UR c M R aZP TMb UZR UZS P aOT M Z UST 8
VcY FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih&+ Gjg eda Xn h id [ aZ eViZci Veea XVi dch id egdiZXi iZX]cdad n) ckZci dch)
VcY begdkZbZcih i]Vi lZ Xdch YZg bedgiVci id djg Wjh cZhh VcY deZgVi dch+ OZ ]daY Vc dlcZgh] e ciZgZhi c V cjbWZg d[
hhjZY eViZcih c i]Z Mc iZY KiViZh VcY [dgZ c Xdjcig Zh l i] gZheZXi id djg egdYjXih VcY iZX]cdad Zh+ Ac VYY i dc) lZ ]daY Vc
dlcZgh] e ciZgZhi c i]djhVcYh d[ eViZci Veea XVi dch c i]Z Mc iZY KiViZh VcY [dgZ c Xdjcig Zh+

Gjg eViZci edgi[da d cXajYZh gVciZY eViZcih VcY eZcY c eViZci Veea XVi dch XdkZg c djg H X OUEaU iZX]cdad Zh) cXajY c djg
H X O YYaZ bdjhZ eaVi[dgb l] X] egdYjXZh [jaan ]jbVc Vci WdY Zh+ Gjg hhjZY eViZcih XdkZg c i]ZhZ iZX]cdad Zh ZcZgVaan
Zme gZ WZilZZc /-// VcY /-0/+ dlZkZg) lZ Xdci cjZ id [ aZ eViZci Veea XVi dch Y gZXiZY id begdkZbZcih id i]ZhZ iZX]cdad n
eaVi[dgbh+

Gjg eViZci edgi[da d Vahd cXajYZh hhjZY eViZcih VcY eZcY c Veea XVi dch gZaVi c id XdbbZgX Va oZY egdYjXih VcY djg egdYjXi
XVcY YViZh c Xa c XVa YZkZadebZci+ L]ZhZ eViZcih XdkZg) Vbdc di]Zg i] c h) egdiZ ch) F9 VcY JF9 bdaZXjaZh) bVcj[VXijg c
eViZcih) bZi]dY d[ jhZ eViZcih) VcY e]VgbVXZji XVa Xdbedh i dch VcY [dgbjaVi dch+

L]Z [daadl c iVWaZ YZhXg WZh djg M+K+ eViZcih) jgdeZVc eViZcih % H &) VcY BVeVcZhZ eViZcih % BH & i]Vi VgZ d[ eVgi XjaVg
gZaZkVcXZ id Zn egdYjXih bVg ZiZY dg di]Zgl hZ XdbbZgX Va oZY Wn jh VcY,dg djg XdaaVWdgVidgh) cXajY c i]Z iZgg idgn) eViZci
cjbWZg) ZcZgVa hjW_ZXi bViiZg XaVhh) VcY ZmeZXiZY Zme gVi dc YViZh+ L]Z cdiZY Zme gVi dc YViZh cXajYZ Vcn eViZci iZgb
VY_jhibZcih+ ;ZgiV c d[ i]ZhZ eViZcih bVn Vahd WZ Zci iaZY id iZgb ZmiZch dch+ OZ Xdci cjZ id ejghjZ VYY i dcVa eViZcih VcY eViZci
iZgb ZmiZch dch c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg _jg hY Xi dch XdkZg c kVg djh VheZXih d[ djg egdYjXih i]Vi bVn) [ hhjZY) ZmiZcY
ZmXajh k in WZndcY i]Z Zme gVi dc d[ i]Z eViZcih a hiZY c i]Z iVWaZ WZadl+ GcZ dg bdgZ eViZcih l i] i]Z hVbZ dg ZVga Zg Zme gn YViZ
bVn [Vaa jcYZg i]Z hVbZ ZcZgVa hjW_ZXi bViiZg XaVhh [dg XZgiV c egdYjXih VcY bVn cdi WZ hZeVgViZan a hiZY+

Db_TeSd A_ USe U HUbbYd_bi DQdU d B_(
U UbQ GeR USd
AQddUb 7 Qcc 9h YbQdY_

QD 9%V& V[a WZgXZei MK 4)-4-)626 ;dbedh i dc d[ EViiZg BjcZ .3) /-/0%W&

MK 5)-6/)5-0 dgbjaVi dc BjcZ /.) /-/4
MK .-)131)66/ dgbjaVi dc BjcZ .1) /-/4
MK .-)524)/0. dgbjaVi dc EVgX] //) /-/3
MK ..)-33)125 dgbjaVi dc BjcZ .1) /-/4
MK ..)-51)532 dgbjaVi dc BjcZ .1) /-/4
MK 6)/21)005 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn //) /-0/
MK .-)524)/-2 EZi]dYh d[ LgZVibZci BVcjVgn ..) /-0/
MK .-)5/5)012 EZi]dYh d[ LgZVibZci BVcjVgn ..) /-0/
MK .-)555)3-. EZi]dYh d[ LgZVibZci BVcjVgn ..) /-0/
MK ..)/20)24/ EZi]dYh d[ LgZVibZci BVcjVgn ..) /-0/
MK .-)1-3)//3 EZi]dY d[

EVcj[VXijg c
EVgX] //) /-/3

H ..50020 ;dbedh i dc d[ EViiZg
%KjeeaZbZciVgn
HgdiZXi dc ;Zgi [ XViZ&

%EVn /0) /-/2&%X&

H /03136. dgbjaVi dc BjcZ .1) /-/4
H /6110-3 dgbjaVi dc BjcZ .1) /-/4

BH 1)4/0).1- ;dbedh i dc d[ EViiZg ZXZbWZg /6) /-// v
ZXZbWZg /2) /-/0%Y&

BH 2)/40)413 EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ /1) /-//
BH 2)/.3)--/ dgbjaVi dc ZWgjVgn /4) /-/5 v

GXidWZg .) /-/6%Y&

/1
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EQPVKPWGF" A_ USe U HUbbYd_bi DQdU d B_(

U UbQ GeR USd
AQddUb 7 Qcc 9h YbQdY_

je mZci Yje ajbVW MK 4)3-5)360 ;dbedh i dc d[ EViiZg EVgX] /5) /-0.%Z&

MK 5)612)226 dgbjaVi dc GXidWZg .4) /-0/
MK 6)/05)36/ dgbjaVi dc GXidWZg 2) /-0.
MK .-)102)140 dgbjaVi dc GXidWZg 2) /-0.
MK ..)-26)563 dgbjaVi dc GXidWZg 2) /-0.
MK 5)-42)554 EZi]dYh d[ LgZVibZci 9eg a .4) /-/5
MK 5)004)506 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg /) /-/4
MK 6)/6-)241 EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .-) /-01
MK 6)241)--1 EZi]dYh d[ LgZVibZci ZXZbWZg //) /-00
MK ..)1/.)-03 EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .-) /-01
MK .-).04).60 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVgX] .5) /-03
MK .-)152)511 EZi]dYh d[ LgZVibZci KZeiZbWZg /.) /-04
MK .-)-26)44. EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ /-) /-01
MK ..)/.1)3/. EZi]dYh d[ LgZVibZci EVgX] ..) /-03
MK ..).34)--1 EZi]dYh d[ LgZVibZci KZeiZbWZg /.) /-04
MK ..)-01)435 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVgX] /0) /-06
MK ..)/6/)514 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn .-) /-06
H /023.2. ;dbedh i dc d[ EViiZg GXidWZg /4) /-/6%X&

H /023.2. %KjeeaZbZciVgn
HgdiZXi dc ;Zgi [ XViZ&

%KZeiZbWZg /5) /-0/&%X&

H 0-.-206 EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ /-) /-01
H /555/5. EZi]dYh d[ LgZVibZci 9j jhi /-) /-00
H 0-312.. EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg /4) /-/6
H 0.-4242 EZi]dYh d[ LgZVibZci ZWgjVgn /-) /-02
H 014-10/ EZi]dYh d[ LgZVibZci 9j jhi /-) /-00
H 0-.6.6. EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .-) /-01
H /3/1532 dgbjaVi dc GXidWZg 2) /-0.
H 0021/5- dgbjaVi dc GXidWZg 2) /-0.

BH 2)/6.)5-/ ;dbedh i dc d[ EViiZg GXidWZg /4) /-/6 v
GXidWZg /4) /-01%Y&

BH 2)6.5)/13 dgbjaVi dc GXidWZg 2) /-0. v
KZeiZbWZg .1) /-02%Y&

BH 3)0-3)255 EZi]dYh d[ LgZVibZci 9j jhi /-) /-00 v
9j jhi /6) /-01%Y&

BH 3)020)505 EZi]dYh d[ LgZVibZci KZeiZbWZg 1) /-00
BH 3)340)51- EZi]dYh d[ LgZVibZci ZWgjVgn /-) /-02
BH 3)130)02. EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ /-) /-01 v

KZeiZbWZg /) /-02%Y&

BH 3)53.)30- EZi]dYh d[ LgZVibZci FdkZbWZg .0) /-02
BH 4).31)20- EZi]dYh d[ LgZVibZci KZeiZbWZg /.) /-04

D WiVnd XZb ea bVW MK 6)654)2-- ;dbedh i dc d[ EViiZg KZeiZbWZg .5) /-02
MK .-)404)..0 ;dbedh i dc d[ EViiZg 9eg a .-) /-02
MK .-)124)4/2 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn ./) /-04
MK ..)/6/)51/ EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .5) /-05
MK ..)2-2)3-- EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan /) /-05
H 0-64..6 ;dbedh i dc d[ EViiZg BVcjVgn /0) /-02
H 0122/25 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn ./) /-04
H 060/62. EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn ./) /-04

BH 3)1/2)40- ;dbedh i dc d[ EViiZg BVcjVgn /0) /-02
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BH 3)666)244 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn ./) /-04

BH 4)-21)35- EZi]dYh d[ LgZVibZci EVn ./) /-04
HgVajZci%V&%[& Va gdXjbVW MK 5)-3/)31- ;dbedh i dc d[ EViiZg ZXZbWZg .2) /-/6

MK .-)-/0)321 ;dbedh i dc d[ EViiZg ZXZbWZg .2) /-/6
MK .-)14/)1/2 dgbjaVi dc Bjan /4) /-0/
MK 5)024)04. EZi]dYh d[ LgZVibZci ZXZbWZg /.) /-/6
MK 6)22-)504 EZi]dYh d[ LgZVibZci ZXZbWZg .2) /-/6
MK 6)4/1)1.. EZi]dYh d[ LgZVibZci BVcjVgn .2) /-0.
MK ..)/13)6/2 EZi]dYh d[ LgZVibZci 9eg a ..) /-0/
MK ..)0-3).22 EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .3) /-02
MK .-)1/5).24 EZi]dYh d[ LgZVibZci ZXZbWZg /3) /-04
MK .-)211)/0/ EZi]dYh d[ LgZVibZci EVgX] .0) /-02
MK .-)662).2- EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ 3) /-01
MK ..)..3)506 EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ .1) /-00
H /025423 ;dbedh i dc d[ EViiZg ZXZbWZg .2) /-/6%X&

H /025423 %KjeeaZbZciVgn
HgdiZXi dc ;Zgi [ XViZ&

%KZeiZbWZg /2) /-0-&%X&

H 0.231// ;dbedh i dc d[ EViiZg ZXZbWZg .2) /-/6
H /423--1 EZi]dYh d[ LgZVibZci KZeiZbWZg ./) /-0/
H 0-22000 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg .-) /-01
H 03566.0 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg .-) /-01
H 0.36020 EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .3) /-02
H 0.3603/ EZi]dYh d[ LgZVibZci Bjan .3) /-02
H 0--1.4. EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ 3) /-01
H 0-355-0 EZi]dYh d[ LgZVibZci FdkZbWZg ./) /-01
H 0062503 EZi]dYh d[

EVcj[VXijg c
BVcjVgn /4) /-0/

CZkoVgV hVg ajbVW MK 4)25/)/65 ;dbedh i dc d[ EViiZg EVn //) /-0.% &

MK .-)-4/)-53 dgbjaVi dc KZeiZbWZg .6) /-0.
MK ..)-65)./4 dgbjaVi dc BVcjVgn 4) /-0.
MK 5)-5-)/15 EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ .) /-/4
MK 5)235)4/. EZi]dYh d[ LgZVibZci BjcZ .) /-/4
MK 6)610)261 EZi]dYh d[ LgZVibZci ZXZbWZg /5) /-00
MK .-)6/4)102 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg .-) /-0/
H /-1..44 ;dbedh i dc d[ EViiZg BjcZ .) /-/4%X&

H /-1..44 %KjeeaZbZciVgn
HgdiZXi dc ;Zgi [ XViZ&

%BjcZ .) /-0/&%X&

H /433-06 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg .-) /-0/
H 0-4./0- EZi]dYh d[ LgZVibZci FdkZbWZg /.) /-01
H 01-6/36 dgbjaVi dc BVcjVgn 4) /-0.
H 042332/ dgbjaVi dc BVcjVgn 4) /-0.

BH 2)0-4)4-5 ;dbedh i dc d[ EViiZg BjcZ .) /-/4 v 9j jhi
//) /-0.%Y&

BH 2)5-2)33- dgbjaVi dc BVcjVgn 4) /-0. v
GXidWZg /1) /-0.%Y&

BH 3).//)-.5 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg .-) /-0/ v
EVgX] /6) /-00%Y&

BH 4)-/2)144 EZi]dYh d[ LgZVibZci GXidWZg .-) /-0/
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BH 3)324)-56 EZi]dYh d[ LgZVibZci FdkZbWZg /.) /-01

BH 4).33)6/2 EZi]dYh d[ LgZVibZci EVgX] 4) /-04
%V& KZZ FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih [dg c[dgbVi dc gZ VgY c UZ M gZk Zl VcY edhi* gVci gZk Zl
eZi i dch [ aZY c i]Z M+K+ HViZci VcY LgVYZbVg G[[ XZ gZaVi c id QD 9 VcY eViZci c[g c ZbZci egdXZZY c h gZaVi c id
HgVajZci+
%W& 9 eViZci iZgb ZmiZch dc ]Vh WZZc gVciZY Wn i]Z M+K+ HViZci VcY LgVYZbVg G[[ XZ) ZmiZcY c i]Z dg cVa eViZci iZgb %EVn
/0) /-/-&) chd[Vg Vh i XdkZgh QD 9) id BjcZ .3) /-/0+
%X& KjeeaZbZciVgn egdiZXi dc XZgi [ XViZh % KH;h & VgZ eZcY c VcY,dg ]VkZ WZZc gVciZY c kVg djh jgdeZVc Xdjcig Zh) ZmiZcY c
i]Z dg cVa eViZci iZgbh c i]dhZ Xdjcig Zh) l]ZgZ gVciZY) id i]Z Veea XVWaZ YViZh cY XViZY c eVgZci]ZhZh+
%Y& L]Z eViZci iZgb ZmiZch dc % HL & hnhiZb c BVeVc Vaadlh [dg V eViZci id WZ ZmiZcYZY bdgZ i]Vc dcXZ egdk YZY i]Z aViZg
VeegdkVa h Y gZXiZY id V Y [[ZgZci cY XVi dc [gdb i]Vi d[ i]Z egZk djh VeegdkVa+ L] h bVn gZhjai c bjai eaZ HL VeegdkVah [dg V
kZc eViZci) ZVX] l i] ih dlc Zme gVi dc YViZ+ Ac i] h iVWaZ) YViZ gVc Zh VgZ h]dlc [dg i]Z Zme gVi dc d[ BVeVcZhZ eViZcih [dg

l] X] bjai eaZ HL h ]VkZ WZZc gVciZY) l i] i]Z aViZg YViZ cY XVi c i]Z aViZhi Zme g c HL [dg i]Z XdggZhedcY c eViZci+
%Z& 9 eViZci iZgb ZmiZch dc ]Vh WZZc gVciZY Wn i]Z M+K+ HViZci VcY LgVYZbVg G[[ XZ) ZmiZcY c i]Z dg cVa eViZci iZgb
%GXidWZg /) /-/4&) chd[Vg Vh i XdkZgh je mZci) id EVgX] /5) /-0.+
%[& L] h iVWaZ ZmXajYZh BVeVcZhZ eViZcih gZaViZY id HgVajZci WZXVjhZ HgVajZci h cdi WZ c XdbbZgX Va oZY c BVeVc Vi i] h i bZ+
% & 9 eViZci iZgb ZmiZch dc ]Vh WZZc gVciZY Wn i]Z M+K+ HViZci VcY LgVYZbVg G[[ XZ) ZmiZcY c i]Z dg cVa eViZci iZgb %BjcZ .)
/-/4&) chd[Vg Vh i XdkZgh CZkoVgV) id EVn //) /-0.+

Ac VYY i dc id djg eViZci edgi[da d) c i]Z Mc iZY KiViZh VcY XZgiV c di]Zg Xdjcig Zh) djg XdbeZi i kZ edh i dc bVn WZ Zc]VcXZY YjZ
id i]Z VkV aVW a in d[ bVg Zi ZmXajh k in jcYZg gZaZkVci aVl %[dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZ VgY c bVg Zi ZmXajh k in) hZZ HVgi A)
AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id AciZaaZXijVa HgdeZgin VcY EVg Zi mXajh k in * XUYU M U Z R M Z UST MZP
SaXM e M TcMe R NU UYUXM O Y U U Z O aXP PaO T Pa M U Z R YM W dOXa UbU e R a PaO &+ dg ZmVbeaZ)

c i]Z Mc iZY KiViZh) i]Z gZ jaVidgn ZmXajh k in eZg dY [dg QD 9 % +Z+) i]Z eZg dY Yjg c l] X] cd W dh b aVg egdYjXi XVc WZ
VeegdkZY Wn i]Z 9& ZmiZcYh i]gdj ] EVn .4) /-/1 [daadl c i]Z eZY Vig X ZmXajh k in gVciZY Wn i]Z 9+ L]Z Z[[ZXi d[
Zme gVi dc d[ V eViZci gZaVi c id V eVgi XjaVg egdYjXi Vahd YZeZcYh jedc di]Zg [VXidgh) hjX] Vh i]Z cVijgZ d[ i]Z bVg Zi VcY i]Z
edh i dc d[ i]Z egdYjXi c i) i]Z gdli] d[ i]Z bVg Zi) i]Z XdbeaZm i Zh VcY ZXdcdb Xh d[ i]Z egdXZhh [dg bVcj[VXijgZ d[ i]Z
VXi kZ c gZY Zci d[ i]Z egdYjXi) VcY i]Z gZfj gZbZcih d[ cZl Ygj egdk h dch d[ i]Z ZYZgVa ddY) gj VcY ;dhbZi X 9Xi dg
h b aVg aVlh VcY gZ jaVi dch c di]Zg Xdjcig Zh+

OZ Vahd VgZ i]Z cdcZmXajh kZ a XZchZZ d[ V cjbWZg d[ VYY i dcVa eViZcih VcY eViZci Veea XVi dch+ L]ZhZ cXajYZ V a XZchZ
V gZZbZci l i] :g hida*EnZgh Kfj WW) + J+ Kfj WW # Kdch) D+D+;+) VcY Gcd H]VgbVXZji XVa ;d+) DiY+ id dWiV c V a XZchZ jcYZg
XZgiV c eViZcih dlcZY VcY,dg ZmXajh kZan a XZchZY Wn dcZ dg bdgZ d[ i]ZhZ eVgi Zh i]Vi cXajYZh i]Z g ]i id YZkZade VcY hZaa
D WiVnd+ McYZg i]Z V gZZbZci) lZ eVn gdnVai Zh d[ 5+-" dc ldgaYl YZ hVaZh d[ D WiVnd i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY gdnVai Zh
d[ /+2" [gdb BVcjVgn .) /-/1 i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-/3+

HViZci aVl gZaVi c id i]Z eViZciVW a in VcY hXdeZ d[ XaV bh c i]Z W diZX]cdad n [ ZaY h Zkdak c VcY djg eViZci g ]ih VgZ hjW_ZXi
id i] h VYY i dcVa jcXZgiV cin+ L]Z YZ gZZ d[ eViZci egdiZXi dc i]Vi l aa WZ V[[dgYZY id djg egdYjXih c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg
bedgiVci XdbbZgX Va bVg Zih h jcXZgiV c VcY h YZeZcYZci jedc i]Z hXdeZ d[ egdiZXi dc YZX YZY jedc Wn i]Z eViZci d[[ XZh)
Xdjgih) VcY dkZgcbZcih c i]ZhZ Xdjcig Zh+ L]ZgZ h cd XZgiV cin i]Vi djg Zm hi c eViZcih dg di]Zgh) [ dWiV cZY) l aa egdk YZ jh
egdiZXi dc [gdb XdbeZi i dc dg egdk YZ XdbbZgX Va WZcZ[ i+

Gi]Zgh bVn cYZeZcYZcian YZkZade h b aVg egdYjXih dg egdXZhhZh id i]dhZ YZkZadeZY Wn jh) Yjea XViZ Vcn d[ djg egdYjXih dg
egdXZhhZh dg) [ eViZcih VgZ hhjZY id jh) YZh c VgdjcY Vcn egdYjXih VcY egdXZhhZh XdkZgZY Wn djg eViZcih+ OZ ZmeZXi id Xdci cjZ)
l]Zc Veegdeg ViZ) id [ aZ egdYjXi VcY egdXZhh Veea XVi dch l i] gZheZXi id djg ckZci dch+ dlZkZg) lZ bVn cdi [ aZ Vcn hjX]
Veea XVi dch dg) [ [ aZY) i]Z eViZcih bVn cdi WZ hhjZY+ HViZcih hhjZY id dg a XZchZY Wn jh bVn WZ c[g c ZY Wn i]Z egdYjXih dg
egdXZhhZh d[ di]Zgh+

OZ hZZ id [ aZ VcY bV ciV c igVYZbVg h VgdjcY i]Z ldgaY WVhZY dc XdbbZgX Va VXi k i Zh c bdhi _jg hY Xi dch l]ZgZ lZ ]VkZ) dg
YZh gZ id ]VkZ) V Wjh cZhh egZhZcXZ [dg V eVgi XjaVg egdYjXi dg hZgk XZ+ LgVYZbVg egdiZXi dc kVg Zh c VXXdgYVcXZ l i] adXVa aVl)
VcY Xdci cjZh c hdbZ Xdjcig Zh Vh adc Vh i]Z igVYZbVg h jhZY VcY c di]Zg Xdjcig Zh Vh adc Vh i]Z igVYZbVg h gZ hiZgZY+
LgVYZbVg gZ higVi dch ZcZgVaan VgZ [dg [ mZY Wji gZcZlVWaZ iZgbh+

Z[ZchZ VcY Zc[dgXZbZci d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih h ZmeZch kZ VcY i bZ Xdchjb c ) ZkZc [ i]Z djiXdbZ h [VkdgVWaZ id
jh+ Ai h edhh WaZ i]Vi eViZcih hhjZY dg a XZchZY id jh l aa WZ hjXXZhh[jaan X]VaaZc ZY) i]Vi V Xdjgi bVn [ cY i]Vi lZ VgZ c[g c c
kVa Yan hhjZY eViZcih d[ i] gY eVgi Zh) dg i]Vi lZ bVn ]VkZ id VaiZg dg Y hXdci cjZ i]Z YZkZadebZci d[ djg egdYjXih dg eVn a XZch c
[ZZh id iV Z cid VXXdjci eViZci g ]ih d[ i] gY eVgi Zh %hZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id AciZaaZXijVa HgdeZgin
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UST 8 VcY FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih&+

_fUb ]U d FUWe QdY_

JZ jaVi dc Wn dkZgcbZci Vji]dg i Zh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY [dgZ c Xdjcig Zh h V h c [ XVci [VXidg c i]Z gZhZVgX])
YZkZadebZci) bVcj[VXijgZ) VcY bVg Zi c d[ djg egdYjXih VcY djg egdYjXi XVcY YViZh+ 9 hjbbVgn d[ i]Z eg bVgn VgZVh d[
dkZgcbZci gZ jaVi dc i]Vi VgZ gZaZkVci id djg Wjh cZhh h egdk YZY WZadl+ dg V YZhXg ei dc d[ bViZg Va gZ jaVidgn g h h lZ [VXZ)
Vahd gZ[Zg id HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh+

TGENKPKECN GSWKTGOGPVU

L]Z VXi k i Zh gZfj gZY WZ[dgZ V egdYjXi XVcY YViZ bVn WZ bVg ZiZY c i]Z Mc iZY KiViZh dg ZahZl]ZgZ WZ c l i] egZXa c XVa iZhih+
HgZXa c XVa iZhih cXajYZ aVWdgVidgn ZkVajVi dch d[) Vbdc di]Zg i] c h) egdYjXi X]Zb hign VcY [dgbjaVi dc VcY idm Xdad XVa VcY
e]VgbVXdad XVa hijY Zh c Vc bVa heZX Zh id VhhZhh i]Z idm X in VcY Ydh c d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ+ Ac i]Z Mc iZY KiViZh) XZgiV c
egZXa c XVa ig Vah bjhi Xdbean l i] i]Z 9$h ddY DVWdgVidgn HgVXi XZ gZfj gZbZcih % DHh & VcY i]Z M+K+ ZeVgibZci d[
9 g XjaijgZ$h 9c bVa OZa[VgZ 9Xi+ L]Z gZhjaih d[ i]ZhZ hijY Zh bjhi WZ hjWb iiZY id i]Z 9 dg i]Z gZaZkVci gZ jaVidgn Vji]dg in
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh Vh eVgi d[ Vc AF dg Xa c XVa ig Va Veea XVi dc %Vh Veea XVWaZ&) l] X] bjhi WZ gZk ZlZY Wn i]Z 9 dg i]Z
gZaZkVci dkZgcbZci Vji]dg in WZ[dgZ egdedhZY Xa c XVa iZhi c XVc WZ c c i]Z Veea XVWaZ Xdjcign dg _jg hY Xi dc+ Ac i]Z Mc iZY
KiViZh) jcaZhh i]Z 9 gV hZh XdcXZgch) i]Z AF WZXdbZh Z[[ZXi kZ 0- YVnh [daadl c ih gZXZ ei Wn i]Z 9) VcY i]Z Xa c XVa ig Va
egdedhZY c i]Z AF bVn WZ c+ L]Z 9 dg di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh bVn Vh [dg VYY i dcVa YViV c dgYZg id WZ c V Xa c XVa
ig Va+ JjaZh i]Vi VgZ Zfj kVaZci c hXdeZ Wji l] X] kVgn c Veea XVi dc Veean c [dgZ c Xdjcig Zh+

TQFWEV ,RRTQ CN

9aa d[ djg egdYjXi XVcY YViZh gZfj gZ gZ jaVidgn VeegdkVa Wn gZaZkVci dkZgcbZci Vji]dg i Zh WZ[dgZ i]Zn XVc WZ XdbbZgX Va oZY+
Ac eVgi XjaVg) ]jbVc i]ZgVeZji X egdYjXih VgZ hjW_ZXi id g dgdjh egZXa c XVa VcY Xa c XVa ig Vah VcY di]Zg egZ*bVg Zi VeegdkVa
gZfj gZbZcih Wn i]Z 9) E9) VcY di]Zg [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh+ L]Z higjXijgZ VcY hjWhiVcXZ d[ i]Z 9 VcY [dgZ c
e]VgbVXZji XVa gZ jaVidgn egVXi XZh bVn ZkdakZ dkZg i bZ+ L]Z jai bViZ djiXdbZ VcY beVXi d[ hjX] YZkZadebZcih XVccdi WZ
egZY XiZY+

;a c XVa ig Vah ckdakZ i]Z VYb c higVi dc d[ V Ygj id ]ZVai]n ]jbVc kdajciZZgh dg id eVi Zcih jcYZg i]Z hjeZgk h dc d[ V fjVa [ ZY
ckZhi Vidg+ L]Z XdcYjXi d[ Xa c XVa ig Vah h hjW_ZXi id ZmiZch kZ gZ jaVi dc) cXajY c Xdbea VcXZ l i] i]Z 9$h W dgZhZVgX]
bdc idg c gZ jaVi dch VcY ddY ;a c XVa HgVXi XZ gZfj gZbZcih % ;Hh &) l] X] ZhiVWa h] hiVcYVgYh [dg XdcYjXi c ) gZXdgY c
YViV [gdb) VcY gZedgi c i]Z gZhjaih d[) Xa c XVa ig Vah) VcY VgZ ciZcYZY id VhhjgZ i]Vi i]Z YViV VcY gZedgiZY gZhjaih VgZ XgZY WaZ VcY
VXXjgViZ) VcY i]Vi i]Z g ]ih) hV[Zin) VcY lZaa*WZ c d[ hijYn eVgi X eVcih VgZ egdiZXiZY+ ;a c XVa ig Vah bjhi WZ XdcYjXiZY jcYZg
egdidXdah i]Vi YZiV a i]Z hijYn dW_ZXi kZh) eVgVbZiZgh [dg bdc idg c hV[Zin) VcY i]Z Z[[ XVXn Xg iZg V) [ Vcn) id WZ ZkVajViZY+ Ac
VYY i dc) ZVX] Xa c XVa ig Va bjhi WZ gZk ZlZY VcY VeegdkZY Wn) VcY XdcYjXiZY jcYZg i]Z Vjhe XZh d[) Vc Achi iji dcVa JZk Zl
:dVgY % AJ: & [dg ZVX] Xa c XVa h iZ l i] c i]Z Mc iZY KiViZh dg) l]ZgZ Veea XVWaZ) Vc i] Xh ;dbb iiZZ VcY,dg i]Z XdbeZiZci
Vji]dg in [dg Xa c XVa h iZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ ;dbeVc Zh hedchdg c i]Z Xa c XVa ig Vah) ckZhi Vidgh) VcY AJ:h, i] Xh
;dbb iiZZh Vahd bjhi Xdbean l i]) Vh Veea XVWaZ) gZ jaVi dch VcY j YZa cZh [dg dWiV c c c[dgbZY XdchZci [gdb i]Z hijYn
eVi Zcih) [daadl c i]Z egdidXda VcY ckZhi Vi dcVa eaVc) VYZfjViZan bdc idg c i]Z Xa c XVa ig Va) VcY i bZan gZedgi c d[ VYkZghZ
ZkZcih+ dgZ c hijY Zh XdcYjXiZY jcYZg Vc AF bjhi bZZi i]Z hVbZ gZfj gZbZcih i]Vi Veean id hijY Zh WZ c XdcYjXiZY c i]Z
Mc iZY KiViZh+ ViV [gdb V [dgZ c hijYn cdi XdcYjXiZY jcYZg Vc AF bVn WZ hjWb iiZY c hjeedgi d[ V :D9 [ i]Z hijYn lVh
XdcYjXiZY c VXXdgYVcXZ l i] ;Hh VcY i]Z 9 h VWaZ id kVa YViZ i]Z YViV+ L]Z hedchdg d[ V Xa c XVa ig Va dg i]Z hedchdg$h
YZh cViZY gZhedch WaZ eVgin bVn WZ gZfj gZY id gZ hiZg XZgiV c c[dgbVi dc VWdji i]Z ig Va VcY Y hXadhZ XZgiV c gZhjaih dc
dkZgcbZci dg cYZeZcYZci gZ hign lZWh iZh) hjX] Vh Xa c XVaig Vah+ dk+

Lne XVaan) Xa c XVa iZhi c ckdakZh V i]gZZ*e]VhZ egdXZhh) l] X] bVn dkZgaVe dg WZ hjWY k YZY c hdbZ XVhZh+ H]VhZ . ig Vah VgZ
jhjVaan XdcYjXiZY l i] V hbVaa cjbWZg d[ ]ZVai]n kdajciZZgh id YZiZgb cZ i]Z ZVgan hV[Zin egd[ aZ) bZiVWda hb) VcY
e]VgbVXdad XVa VXi dch d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ) i]Z h YZ Z[[ZXih VhhdX ViZY l i] cXgZVh c YdhZh) VcY) [ edhh WaZ) id V c ZVgan
Zk YZcXZ d[ Z[[ZXi kZcZhh+ 9ai]dj ] H]VhZ . ig Vah VgZ ine XVaan XdcYjXiZY c ]ZVai]n ]jbVc hjW_ZXih) c hdbZ chiVcXZh) i]Z ig Va
hjW_ZXih VgZ eVi Zcih l i] i]Z iVg ZiZY Y hZVhZ dg XdcY i dc+ H]VhZ / Xa c XVa ig Vah VgZ XdcYjXiZY l i] V gZaVi kZan hbVaa hVbeaZ d[
i]Z ciZcYZY eVi Zci edejaVi dc id egdk YZ Zcdj ] YViV id ZkVajViZ i]Z egZa b cVgn hV[Zin) idaZgVW a in) VcY Z[[ XVXn d[ Y [[ZgZci
ediZci Va YdhZh d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ+ H]VhZ 0 Xa c XVa ig Vah VgZ aVg Zg ig Vah XdcYjXiZY l i] eVi Zcih l i] i]Z iVg Zi Y hZVhZ dg
Y hdgYZg ciZcYZY id Vi]Zg VYY i dcVa c[dgbVi dc VWdji YdhV Z) hV[Zin) VcY Z[[ZXi kZcZhh cZXZhhVgn id ZkVajViZ i]Z Ygj $h dkZgVaa
g h *WZcZ[ i egd[ aZ+ H]VhZ 0 YViV d[iZc [dgb i]Z XdgZ WVh h dc l] X] i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh
ZkVajViZ V egdYjXi XVcY YViZ$h hV[Zin VcY Z[[ZXi kZcZhh l]Zc Xdch YZg c i]Z egdYjXi Veea XVi dc [dg gZ jaVidgn VeegdkVa+ A[
XdcXZgch Vg hZ VWdji i]Z hV[Zin d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ) i]Z 9 dg di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh XVc hide Xa c XVa ig Vah Wn eaVX c
i]Zb dc V Xa c XVa ]daY eZcY c gZXZ ei d[ VYY i dcVa YViV) l] X] XVc gZhjai c V YZaVn dg iZgb cVi dc d[ V Xa c XVa YZkZadebZci
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egd gVb+ L]Z hedchdg c XdbeVcn) i]Z 9 dg di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh) dg i]Z AJ: dg i] Xh ;dbb iiZZ VcY XdbeZiZci
Vji]dg in bVn hjheZcY dg iZgb cViZ V Xa c XVa ig Va Vi Vcn i bZ dc kVg djh gdjcYh) cXajY c V [ cY c i]Vi i]Z eVi Zcih VgZ WZ c
ZmedhZY id Vc jcVXXZeiVWaZ ]ZVai] g h +

L]Z gZhjaih d[ i]Z egZXa c XVa VcY Xa c XVa iZhi c d[ V W dad X egdYjXi XVcY YViZ VgZ i]Zc hjWb iiZY id i]Z 9 c i]Z [dgb d[ V
:D9 [dg ZkVajVi dc id YZiZgb cZ l]Zi]Zg i]Z egdYjXi XVcY YViZ bVn WZ VeegdkZY [dg XdbbZgX Va hVaZ jcYZg i]Z HjWa X ZVai]
KZgk XZ 9Xi+ McYZg i]Z HgZhXg ei dc gj MhZg ZZ 9Xi) lZ ine XVaan bjhi eVn [ZZh id i]Z 9 [dg gZk Zl d[ Vcn :D9+ O]Zc V
:D9 h hjWb iiZY) i]Z 9 bV Zh Vc c i Va YZiZgb cVi dc Vh id l]Zi]Zg i]Z Veea XVi dc h hj[[ X Zcian XdbeaZiZ id WZ VXXZeiZY [dg
gZk Zl+ A[ i]Z Veea XVi dc h cdi) i]Z 9 bVn gZ[jhZ id VXXZei i]Z :D9 [dg [ a c VcY gZfjZhi VYY i dcVa c[dgbVi dc+ 9 gZ[jhVa id
[ aZ) l] X] gZfj gZh gZhjWb hh dc d[ i]Z :D9 l i] i]Z gZfjZhiZY VYY i dcVa c[dgbVi dc) YZaVnh gZk Zl d[ i]Z Veea XVi dc+ A[ i]Z
Veea XVi dc h VXXZeiZY [dg gZk Zl) i]Z 9 gZk Zlh i]Z Veea XVi dc id YZiZgb cZ) Vbdc di]Zg i] c h) l]Zi]Zg V egdYjXi h hV[Z
VcY Z[[ZXi kZ [dg ih ciZcYZY jhZ VcY l]Zi]Zg i]Z bVcj[VXijg c Xdcigdah VgZ VYZfjViZ id VhhjgZ VcY egZhZgkZ i]Z egdYjXi$h
YZci in) higZc i]) fjVa in) VcY ejg in+

9 eZg[dgbVcXZ dVah ZcZgVaan egdk YZ [dg VXi dc dc V :D9 l i] c .- bdci]h d[ i]Z 3-*YVn [ a c YViZ %dg l i] c ./ bdci]h d[
i]Z :D9 hjWb hh dc&+ L]Vi YZVYa cZ XVc WZ ZmiZcYZY Wn 9 jcYZg XZgiV c X gXjbhiVcXZh) cXajY c Wn i]Z 9$h gZfjZhih [dg
VYY i dcVa c[dgbVi dc+ L]Z iVg ZiZY VXi dc YViZ XVc WZ 3 bdci]h V[iZg i]Z 3-*YVn [ a c YViZ %dg 5 bdci]h V[iZg :D9 hjWb hh dc&
[dg egdYjXi XVcY YViZh i]Vi VgZ gVciZY eg dg in gZk Zl YZh cVi dc WZXVjhZ i]Zn VgZ ciZcYZY id igZVi hZg djh dg a [Z*i]gZViZc c
XdcY i dch VcY YZbdchigViZ i]Z ediZci Va id VYYgZhh jcbZi bZY XVa cZZYh+ L]Z 9 ]Vh di]Zg egd gVbh id ZmeZY iZ YZkZadebZci
VcY gZk Zl d[ egdYjXi XVcY YViZh i]Vi VYYgZhh hZg djh dg a [Z*i]gZViZc c XdcY i dch+

dg hdbZ :D9h) i]Z 9 bVn XdckZcZ Vc VYk hdgn Xdbb iiZZ id hZZ ch ]ih VcY gZXdbbZcYVi dch dc hhjZh gZaZkVci id
VeegdkVa d[ i]Z Veea XVi dc+ 9ai]dj ] i]Z 9 h cdi WdjcY Wn i]Z gZXdbbZcYVi dc d[ Vc VYk hdgn Xdbb iiZZ) i]Z V ZcXn
Xdch YZgh hjX] gZXdbbZcYVi dch XVgZ[jaan l]Zc bV c YZX h dch+ :Z[dgZ Veegdk c V cZl Ygj dg W dad X egdYjXi) i]Z 9
Vahd gZfj gZh i]Vi i]Z [VX a i Zh Vi l] X] i]Z egdYjXi l aa WZ bVcj[VXijgZY dg VYkVcXZY i]gdj ] i]Z hjeean X]V c WZ c Xdbea VcXZ
l i] XjggZci ddY EVcj[VXijg c HgVXi XZh) dg X EH) gZfj gZbZcih VcY gZ jaVi dch dkZgc c ) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z
bVcj[VXijgZ) h] ebZci) VcY hidgV Z d[ i]Z egdYjXi+ L]Z 9 Vahd XVc VjY i i]Z hedchdg d[ i]Z :D9 id YZiZgb cZ [ i]Z Xa c XVa
hijY Zh lZgZ XdcYjXiZY c Xdbea VcXZ l i] XjggZci ;Hh+ 9[iZg gZk Zl d[ V :D9) i]Z 9 bVn gVci bVg Zi c VeegdkVa) gZfjZhi
VYY i dcVa c[dgbVi dc) dg hhjZ V ;JD djia c c i]Z YZ[ X ZcX Zh c i]Z hjWb hh dc+ L]Z ;JD bVn gZfj gZ VYY i dcVa iZhi c dg
c[dgbVi dc) cXajY c VYY i dcVa egZXa c XVa dg Xa c XVa YViV) [dg i]Z 9 id gZXdch YZg i]Z Veea XVi dc+ kZc [ hjX] VYY i dcVa
c[dgbVi dc VcY YViV VgZ hjWb iiZY) i]Z 9 bVn YZX YZ i]Vi i]Z :D9 hi aa YdZh cdi bZZi i]Z hiVcYVgYh [dg VeegdkVa+ ViV [gdb
Xa c XVa ig Vah VgZ cdi ValVnh XdcXajh kZ VcY i]Z 9 bVn ciZgegZi YViV Y [[ZgZcian i]Vc i]Z hedchdg+ A[ 9 gVcih VeegdkVa) Vc
VeegdkVa aZiiZg Vji]dg oZh XdbbZgX Va bVg Zi c d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ l i] heZX [ X egZhXg W c c[dgbVi dc [dg heZX [ X
cY XVi dch+

9cn VeegdkVa gZfj gZY Wn i]Z 9 [dg Vcn d[ djg egdYjXi XVcY YViZh bVn cdi WZ dWiV cZY dc V i bZan WVh h) dg Vi Vaa+ L]Z
YZh cVi dc d[ V Xa c XVa ig Va Vh WZ c d[ V eVgi XjaVg e]VhZ h cdi cZXZhhVg an cY XVi kZ i]Vi hjX] V ig Va l aa WZ hj[[ X Zci id hVi h[n
i]Z eVgVbZiZgh d[ V eVgi XjaVg e]VhZ) VcY V Xa c XVa ig Va bVn XdciV c ZaZbZcih d[ bdgZ i]Vc dcZ e]VhZ cdil i]hiVcY c i]Z
YZh cVi dc d[ i]Z ig Va Vh WZ c d[ V eVgi XjaVg e]VhZ+ L]Z gZhjaih d[ egZXa c XVa hijY Zh dg ZVgan*hiV Z Xa c XVa ig Vah bVn cdi egZY Xi
adc *iZgb hV[Zin dg Z[[ XVXn d[ djg XdbedjcYh l]Zc i]Zn VgZ iZhiZY dg jhZY bdgZ WgdVYan c ]jbVch+ 9YY i dcVaan) Vh V XdcY i dc
d[ VeegdkVa) i]Z 9 bVn bedhZ gZhig Xi dch i]Vi XdjaY V[[ZXi i]Z XdbbZgX Va egdheZXih d[ V egdYjXi VcY cXgZVhZ djg Xdhih) hjX]
Vh V J h kVajVi dc VcY E i Vi dc KigViZ n % J EK & id b i ViZ XZgiV c heZX [ X hV[Zin g h h) VcY,dg edhi*VeegdkVa
Xdbb ibZcih dg gZfj gZbZcih id XdcYjXi VYY i dcVa Xa c XVa ig Vah dg cdc*Xa c XVa hijY Zh dg id XdcYjXi hjgkZ aaVcXZ egd gVbh id
bdc idg i]Z egdYjXi$h Z[[ZXih+

9eegdkVa d[ V egdYjXi XVcY YViZ Wn XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh c [dgZ c Xdjcig Zh h ZcZgVaan gZfj gZY eg dg id
XdbbZcXZbZci d[ bVg Zi c d[ i]Z egdYjXi c i]dhZ Xdjcig Zh+ L]Z VeegdkVa egdXZYjgZ kVg Zh Vbdc Xdjcig Zh VcY bVn ckdakZ
Y [[ZgZci dg VYY i dcVa iZhi c ) VcY i]Z i bZ gZfj gZY id dWiV c hjX] VeegdkVa bVn Y [[Zg [gdb i]Vi gZfj gZY [dg 9 VeegdkVa+
9eegdkVa Wn V gZ jaVidgn Vji]dg in c dcZ _jg hY Xi dc YdZh cdi jVgVciZZ VeegdkVa Wn XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh c di]Zg
_jg hY Xi dch+ Ac i]Z jgdeZVc Xdcdb X 9gZV % 9 & %l] X] h Xdbeg hZY d[ /4 EZbWZg KiViZh d[ i]Z M eajh FdglVn) AXZaVcY)
VcY D ZX]iZchiZ c&) bZY X cVa egdYjXih XVc dcan WZ XdbbZgX Va oZY V[iZg V gZaViZY EVg Zi c 9ji]dg oVi dc ]Vh WZZc gVciZY+
EVg Zi c Vji]dg oVi dc [dg W dad Xh bjhi WZ dWiV cZY i]gdj ] V XZcigVa oZY egdXZYjgZ) l] X] Vaadlh V XdbeVcn id hjWb i V
h c aZ Veea XVi dc id i]Z E9+ A[ V gZaViZY edh i kZ de c dc h egdk YZY Wn i]Z E9) i]Z ; l aa gVci V XZcigVa oZY bVg Zi c
Vji]dg oVi dc i]Vi h kVa Y c i]Z 9+

Ac bVcn _jg hY Xi dch) eZY Vig X YViV dg Vc VeegdkZY HZY Vig X AckZhi Vi dc HaVc % HAH &) dg V lV kZg d[ hjX] hijY Zh) h gZfj gZY id
]VkZ WZZc VeegdkZY Wn gZ jaVidgn Vji]dg i Zh eg dg id hjWb hh dc d[ V bVg Zi c Veea XVi dc+ Ac hdbZ M Xdjcig Zh) lZ bVn Vahd
WZ gZfj gZY id ]VkZ Vc VeegdkZY HAH WZ[dgZ lZ XVc WZ c Zcgdaa c eZY Vig X eVi Zcih c V Xa c XVa ig Va+ Ac i]Z Mc iZY KiViZh) jcYZg
i]Z HZY Vig X JZhZVgX] fj in 9Xi % HJ 9 &) XZgiV c Veea XVi dch [dg VeegdkVa bjhi cXajYZ Vc VhhZhhbZci) ZcZgVaan WVhZY dc
Xa c XVa hijYn YViV) d[ i]Z hV[Zin VcY Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z hjW_ZXi egdYjXi c gZaZkVci eZY Vig X edejaVi dch) jcaZhh V lV kZg dg
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YZ[ZggVa h gVciZY+ dlZkZg) V eZY Vig X hijYn eaVc h cdi gZfj gZY [dg dge]Vc egdYjXih VcY i]Z i b c d[ i]Z hjWb hh dc h hjW_ZXi
id cZ di Vi dc l i] 9) Wji hjX] eaVc XVccdi WZ hjWb iiZY aViZg i]Vc hjWb hh dc d[ V :D9+

NVg djh [ZYZgVa) hiViZ) VcY [dgZ c hiVijiZh VcY gZ jaVi dch Vahd dkZgc dg c[ajZcXZ i]Z gZhZVgX]) bVcj[VXijgZ) hV[Zin) aVWZa c )
hidgV Z) gZXdgY ZZe c ) bVg Zi c ) igVchedgi) VcY di]Zg VheZXih d[ YZkZade c VcY XdbbZgX Va o c e]VgbVXZji XVa egdYjXi
XVcY YViZh+ L]Z aZc i]n egdXZhh d[ hZZ c i]ZhZ VeegdkVah VcY i]Z Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ hiVijiZh VcY gZ jaVi dch gZfj gZ i]Z
ZmeZcY ijgZ d[ hjWhiVci Va gZhdjgXZh+ 9cn [V ajgZ Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh dg a XZchZZh id dWiV c) dg Vcn YZaVn c dWiV c c )
gZ jaVidgn VeegdkVah XdjaY VYkZghZan V[[ZXi i]Z bVcj[VXijg c dg bVg Zi c d[ djg egdYjXih VcY djg VW a in id gZXZ kZ egdYjXi dg
gdnVain gZkZcjZ+

dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZ VgY c M+K+ VcY [dgZ c gZ jaVidgn VeegdkVa egdXZhhZh VcY gZfj gZbZcih) hZZ HVgi A) AiZb .9+ J h
VXidgh * J h h JZaViZY id EV ciV c c 9eegdkVa d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih VcY i]Z ZkZadebZci VcY GWiV c c 9eegdkVa d[ Gjg

HgdYjXi ;VcY YViZh VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * BN MUZUZS MZP YMUZ MUZUZS SaXM e M bMX R P aS
PaO U O Xe UY O Z aYUZS MZP TUSTXe aZO MUZ&

0OGTIGPE UG ,WV QTK CVKQP

L]Z KZXgZiVgn d[ K bVn Vji]dg oZ jcVeegdkZY bZY XVa egdYjXih id WZ bVg ZiZY c i]Z XdciZmi d[ Vc VXijVa dg ediZci Va
ZbZg ZcXn i]Vi ]Vh WZZc YZh cViZY Wn i]Z M+K+ dkZgcbZci+ L]Z ;GNA *.6 eVcYZb X ]Vh WZZc YZh cViZY Vh hjX] V cVi dcVa
ZbZg ZcXn) l i] hjX] YZh cVi dc XjggZcian ZmeZXiZY id Zme gZ dc EVn ..) /-/0+ 9[iZg Vc ZbZg ZcXn ]Vh WZZc VccdjcXZY) i]Z
KZXgZiVgn d[ K bVn Vji]dg oZ i]Z hhjVcXZ d[) VcY i]Z 9 ;dbb hh dcZg bVn hhjZ) M9h [dg i]Z jhZ d[ heZX [ X egdYjXih
WVhZY dc Xg iZg V ZhiVWa h]ZY Wn i]Z ddY) gj ) VcY ;dhbZi X 9Xi) cXajY c i]Vi i]Z egdYjXi Vi hhjZ bVn WZ Z[[ZXi kZ c
Y V cdh c ) igZVi c ) dg egZkZci c hZg djh dg a [Z*i]gZViZc c Y hZVhZh l]Zc i]ZgZ VgZ cd VYZfjViZ) VeegdkZY) VcY VkV aVWaZ
VaiZgcVi kZh+ 9ai]dj ] i]Z Xg iZg V d[ Vc M9 Y [[Zg [gdb i]Z Xg iZg V [dg VeegdkVa d[ V :D9) M9h cZkZgi]ZaZhh gZfj gZ i]Z
YZkZadebZci VcY hjWb hh dc d[ YViV id hVi h[n i]Z gZaZkVci 9 hiVcYVgYh) Vh lZaa Vh V cjbWZg d[ dc d c Xdbea VcXZ
dWa Vi dch+ L]Z 9 ZmeZXih M9 ]daYZgh id ldg idlVgY hjWb hh dc d[ [jaa Veea XVi dch) hjX] Vh V :D9) Vh hddc Vh edhh WaZ+
9c M9 h Vahd hjW_ZXi id VYY i dcVa XdcY i dch VcY gZhig Xi dch VcY h egdYjXi*heZX [ X+ 9c M9 iZgb cViZh l]Zc i]Z ZbZg ZcXn
YZiZgb cVi dc jcYZgan c i]Z M9 iZgb cViZh+ 9c M9 h cdi V adc *iZgb VaiZgcVi kZ id dWiV c c 9 VeegdkVa) a XZchjgZ) dg
XaZVgVcXZ [dg V egdYjXi+ L]Z 9 bVn gZkd Z) gZk hZ) dg gZhig Xi Vc M9 [dg V kVg Zin d[ gZVhdch) cXajY c l]ZgZ i h YZiZgb cZY
i]Vi i]Z jcYZgan c ]ZVai] ZbZg ZcXn cd adc Zg Zm hih dg lVggVcih hjX] Vji]dg oVi dc dg i]Z bZY XVa egdYjXi h cd adc Zg Z[[ZXi kZ
c Y V cdh c ) igZVi c ) dg egZkZci c i]Z jcYZgan c ]ZVai] ZbZg ZcXn+

QUV ,RRTQ CN GIWNCVKQP

L]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh c di]Zg _jg hY Xi dch bVn Vahd gZfj gZ jh id XdcYjXi VYY i dcVa Xa c XVa ig Vah dg id
bV Z XZgiV c X]Vc Zh gZaViZY id V egdYjXi V[iZg gVci c VeegdkVa d[ i]Z egdYjXi+ L]Z 9 ]Vh i]Z Zmea X i Vji]dg in id gZfj gZ
edhibVg Zi c hijY Zh %Vahd gZ[ZggZY id Vh edhi*VeegdkVa dg H]VhZ 1 hijY Zh& VcY aVWZa c X]Vc Zh WVhZY dc cZl hV[Zin c[dgbVi dc)
VcY bVn bedhZ VcY Zc[dgXZ V J EK Vi i]Z i bZ d[ VeegdkVa dg V[iZg i]Z egdYjXi h dc i]Z bVg Zi+ Hdhi*VeegdkVa bdY [ XVi dch id
i]Z Ygj ) hjX] Vh X]Vc Zh c cY XVi dch) aVWZa c ) dg bVcj[VXijg c egdXZhhZh dg [VX a i Zh) bVn gZfj gZ V hedchdg id YZkZade
VYY i dcVa YViV dg XdcYjXi VYY i dcVa egZXa c XVa hijY Zh dg Xa c XVa ig Vah) id WZ hjWb iiZY c V cZl dg hjeeaZbZciVa :D9) l] X]
ldjaY gZfj gZ 9 VeegdkVa+

daadl c VeegdkVa) i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh gZ jaViZ i]Z bVg Zi c VcY
egdbdi dc d[ djg egdYjXih) l] X] bjhi Xdbean l i] i]Z ddY) gj ) VcY ;dhbZi X 9Xi VcY Veea XVWaZ 9 gZ jaVi dch VcY
hiVcYVgYh i]ZgZjcYZg VcY Zfj kVaZci [dgZ c aVlh+ L]Z gZk Zl d[ egdbdi dcVa VXi k i Zh Wn i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn
Vji]dg i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh cXajYZh) Wji h cdi a b iZY id) ]ZVai]XVgZ egdk YZg*Y gZXiZY VcY Y gZXi*id*XdchjbZg
VYkZgi h c ) Xdbbjc XVi dch gZ VgY c jcVeegdkZY jhZh) cYjhign*hedchdgZY hX Zci [ X VcY ZYjXVi dcVa VXi k i Zh) egdbdi dcVa
VXi k i Zh ckdak c i]Z AciZgcZi) VcY hVaZh gZegZhZciVi kZh$ Xdbbjc XVi dch+ 9[iZg VeegdkVa) egdYjXi egdbdi dc XVc cXajYZ dcan
i]dhZ XaV bh gZaVi c id hV[Zin VcY Z[[ZXi kZcZhh i]Vi VgZ Xdch hiZci l i] i]Z aVWZa c VeegdkZY Wn i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c
gZ jaVidgn Vji]dg i Zh+ 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh$ gZ jaVi dch bedhZ gZhig Xi dch dc bVcj[VXijgZgh$
Xdbbjc XVi dch gZ VgY c jcVeegdkZY jhZh) Wji jcYZg XZgiV c XdcY i dch bVn Zc V Z c cdc*egdbdi dcVa) WVaVcXZY) hX Zci [ X
Xdbbjc XVi dc gZ VgY c hjX] jhZ+ V ajgZ id Xdbean l i] Veea XVWaZ 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh$
gZfj gZbZcih VcY gZhig Xi dch c i] h VgZV bVn hjW_ZXi V XdbeVcn id VYkZghZ ejWa X in VcY Zc[dgXZbZci VXi dc Wn i]Z 9) i]Z
ZeVgibZci d[ Bjhi XZ) dg i]Z G[[ XZ d[ i]Z AcheZXidg ZcZgVa d[ i]Z ZeVgibZci d[ ZVai] VcY jbVc KZgk XZh) Vh lZaa Vh hiViZ

Vji]dg i Zh VcY XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ L] h XdjaY hjW_ZXi V XdbeVcn id V gVc Z d[ eZcVai Zh
i]Vi XdjaY ]VkZ V h c [ XVci XdbbZgX Va beVXi) cXajY c X k a VcY Xg b cVa [ cZh VcY V gZZbZcih i]Vi bViZg Vaan gZhig Xi i]Z
bVccZg c l] X] V XdbeVcn egdbdiZh dg Y hig WjiZh V Ygj + KZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * Gi]Zg JZ jaVidgn VcY D i Vi dc
J h h * Ba Na UZ MO UbU U TMb N Z MZP YMe UZ T Ra a N OTMXX ZS P aZP G&E& R P MX M MZP R USZ T MX TOM
XMc cTUOT YMe aNV O a OUbUX O UYUZMX O PUZS UZb USM U Z ZMX U +
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9YkZghZ*ZkZci gZedgi c VcY hjWb hh dc d[ eZg dY X gZedgih VgZ gZfj gZY [daadl c bVg Zi c VeegdkVa+ L]Z 9 gZfj gZh :D9
]daYZgh id Zbeadn V hnhiZb [dg dWiV c c VcY gZk Zl c hV[Zin c[dgbVi dc) VYkZghZ ZkZcih) VcY egdYjXi XdbeaV cih VhhdX ViZY
l i] ZVX] Ygj VcY id hjWb i hV[Zin gZedgih id i]Z 9) l i] ZmeZY iZY gZedgi c i bZa cZh c XZgiV c h ijVi dch+ :VhZY dc cZl
hV[Zin c[dgbVi dc V[iZg VeegdkVa) i]Z 9 XVc) Vbdc di]Zg i] c h) bVcYViZ egdYjXi aVWZa c X]Vc Zh) gZfj gZ cZl edhi*
bVg Zi c hijY Zh) bedhZ dg bdY [n V g h ZkVajVi dc VcY b i Vi dc higViZ n [dg i]Z egdYjXi) dg hjheZcY dg l i]YgVl VeegdkVa d[
i]Z egdYjXi+ OZ bVn WZ hjW_ZXi id VjY ih Wn i]Z 9 VcY di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh id ZchjgZ i]Vi lZ VgZ Xdbean c l i] i]Z
Veea XVWaZ gZfj gZbZcih+ JjaZh i]Vi VgZ Zfj kVaZci c hXdeZ Wji l] X] kVgn c Veea XVi dc Veean c [dgZ c Xdjcig Zh c l] X] lZ
XdcYjXi Xa c XVa ig Vah+

L]Z ]daYZg d[ Vc M bVg Zi c Vji]dg oVi dc [dg V bZY X cVa egdYjXi bjhi Vahd Xdbean l i] i]Z M$h e]VgbVXdk aVcXZ
aZ haVi dc+ L] h cXajYZh gZfj gZbZcih id XdcYjXi e]VgbVXdk aVcXZ) dg i]Z VhhZhhbZci VcY bdc idg c d[ i]Z hV[Zin d[ bZY X cVa
egdYjXih+ EVg Zi c Vji]dg oVi dc ]daYZgh VgZ gZfj gZY id bV ciV c V H]VgbVXdk aVcXZ KnhiZb EVhiZg aZ % HKE &) l] X]
hjeedgih VcY YdXjbZcih i]Z Xdbea VcXZ d[ i]Z bVg Zi c Vji]dg oVi dc ]daYZg l i] i]Z gZfj gZbZcih d[ M e]VgbVXdk aVcXZ
aZ haVi dc+ EVg Zi c Vji]dg oVi dc ]daYZgh VgZ Vahd gZfj gZY id ]VkZ V IjVa [ ZY HZghdc [dg H]VgbVXdk aVcXZ % IHHN &) l]d)
Vbdc di]Zg i] c h) bV ciV ch i]Z HKE + 9 IHHN bjhi gZh YZ c i]Z 9 VcY bjhi Vahd egZeVgZ e]VgbVXdk aVcXZ gZedgih)
gZhedcY id ediZci Va gZfjZhih [gdb XdbeZiZci Vji]dg i Zh XdcXZgc c e]VgbVXdk aVcXZ dc V /1 ]djg WVh h) VcY egdk YZ
XdbeZiZci Vji]dg i Zh l i] Vcn di]Zg c[dgbVi dc i]Vi bVn WZ gZaZkVci id i]Z hV[Zin d[ i]Z bZY X cVa egdYjXi c VXXdgYVcXZ l i]
ddY H]VgbVXdk aVcXZ HgVXi XZh+

L]Z ; XVc Vahd gZfj gZ bVg Zi c Vji]dg oVi dc ]daYZgh id XdcYjXi edhi*Vji]dg oVi dc hV[Zin VcY,dg Z[[ XVXn hijY Zh+ 9 edhi*
Vji]dg oVi dc hV[Zin hijYn % H9KK & h V hijYn i]Vi h XVgg ZY dji V[iZg V bZY X cVa egdYjXi ]Vh WZZc Vji]dg oZY id dWiV c [jgi]Zg
c[dgbVi dc dc V bZY X cVa egdYjXi$h hV[Zin) dg id bZVhjgZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ g h *bVcV ZbZci bZVhjgZh+ KjX] hijY Zh bVn WZ
Xa c XVa ig Vah dg cdc* ciZgkZci dcVa hijY Zh+ 9 edhi*Vji]dg oVi dc Z[[ XVXn hijYn % H9 K & h V hijYn i]Vi h XVgg ZY dji [dg
XdbeaZbZci c VkV aVWaZ Z[[ XVXn YViV c i]Z a ]i d[ lZaa*gZVhdcZY hX Zci [ X jcXZgiV ci Zh dc VheZXih d[ i]Z Zk YZcXZ d[ WZcZ[ ih
i]Vi h id WZ dg dcan XVc WZ VYYgZhhZY edhi*Vji]dg oVi dc+ L]Z ; bVn) c eVgi XjaVg) bedhZ V H9KK VcY,dg H9 K dc bVg Zi c
Vji]dg oVi dc ]daYZgh l]Zc V bVg Zi c Vji]dg oVi dc h gVciZY jedc XdcY i dch+ L]Z ; bVn gVci XdcY i dcVa bVg Zi c
Vji]dg oVi dch c i]Z ciZgZhi d[ ejWa X ]ZVai]) l]Zc i]ZgZ h aZhh XdbegZ]Zch kZ Xa c XVa YViV VkV aVWaZ i]Vc ldjaY WZ gZfj gZY) [
i]Z ; Xdch YZgh i]Vi i]Z WZcZ[ i d[ bbZY ViZ VkV aVW a in bVn djilZ ] i]Z g h i]Vi i]Z VWhZcXZ d[ i]Z gZfj gZY Xa c XVa YViV
edhZh+

Ac VYY i dc) lZ VcY djg i] gY*eVgin hjeea Zgh VgZ gZfj gZY id bV ciV c Xdbea VcXZ l i] X EH) VcY VgZ hjW_ZXi id cheZXi dch Wn
i]Z 9 dg XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh c di]Zg _jg hY Xi dch id Xdc[ gb hjX] Xdbea VcXZ+ ;]Vc Zh d[ hjeea Zgh dg
bdY [ XVi dch d[ bZi]dYh d[ bVcj[VXijg c bVn gZfj gZ VbZcY c djg Veea XVi dc%h& id i]Z 9 dg hjX] XdbeVgVWaZ [dgZ c
gZ jaVidgn Vji]dg i Zh VcY VXXZeiVcXZ d[ i]Z X]Vc Z Wn i]Z 9 dg hjX] XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh eg dg id gZaZVhZ
d[ egdYjXi%h&+ 9 gZ jaVi dch Vahd gZfj gZ ckZhi Vi dc VcY XdggZXi dc d[ Vcn YZk Vi dch [gdb X EH VcY bedhZ gZedgi c VcY
YdXjbZciVi dc gZfj gZbZcih jedc jh VcY djg i] gY*eVgin hjeea Zgh+ HgZhXg ei dc Ygj bVcj[VXijgZgh c i]Z M+K+ bjhi Xdbean l i]
Veea XVWaZ egdk h dch d[ i]Z gj Kjeean ;]V c KZXjg in 9Xi VcY egdk YZ VcY gZXZ kZ egdYjXi igVX c c[dgbVi dc) bV ciV c
Veegdeg ViZ a XZchZh) ZchjgZ i]Zn dcan ldg l i] di]Zg egdeZgan a XZchZY Zci i Zh) VcY ]VkZ egdXZYjgZh c eaVXZ id YZci [n VcY
egdeZgan ]VcYaZ hjheZXi VcY aaZ i bViZ egdYjXih+ OZ bVn Vahd WZ hjW_ZXi id hiViZ gZ jaVi dch gZaViZY id i]Z bVcj[VXijg c VcY
Y hig Wji dc d[ djg egdYjXih+

V ajgZ id Xdbean l i] i]ZhZ aVlh) gZ jaVi dch) VcY XdcY i dch d[ egdYjXi VeegdkVa bVn aZVY i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn
Vji]dg i Zh c di]Zg _jg hY Xi dch id iV Z gZ jaVidgn VXi dc dg hZZ hVcXi dch) cXajY c [ cZh) hhjVcXZ d[ lVgc c aZiiZgh) X k a
eZcVai Zh) c_jcXi dch) hjheZch dc d[ bVcj[VXijg c deZgVi dch) deZgVi c gZhig Xi dch) l i]YgVlVa d[ 9 VeegdkVa d[ V egdYjXi)
hZ ojgZ dg gZXVaa d[ egdYjXih) VcY Xg b cVa egdhZXji dc+

TKEKPI CPF GKODWTUGOGPV

KVaZh c i]Z Mc iZY KiViZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VgZ YZeZcYZci) c aVg Z eVgi) dc i]Z VkV aVW a in VcY ZmiZci d[ gZ bWjghZbZci
[gdb i] gY*eVgin eVndgh) cXajY c eg kViZ eVndg ]ZVai]XVgZ VcY chjgVcXZ egd gVbh) ]ZVai] bV ciZcVcXZ dg Vc oVi dch) e]VgbVXn
WZcZ[ i bVcV ZbZci XdbeVc Zh) VcY dkZgcbZci egd gVbh hjX] Vh EZY XVgZ VcY EZY XV Y+ KVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih c
di]Zg Xdjcig Zh VgZ YZeZcYZci) c aVg Z eVgi) dc XdkZgV Z VcY gZ bWjghZbZci bZX]Vc hbh VcY egd gVbh VYb c hiZgZY Wn ]ZVai]
Vji]dg i Zh c i]dhZ Xdjcig Zh+ KZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id ;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih)
HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * EMX R a YM W P PaO M P ZP Z Z T
MbMUXMNUXU e MZP d Z R UYNa Y Z R Y TU P M e Me MZP OTMZS aOT UYNa Y Z YMe YM UMXXe TM Y a
Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z&

OZ eVgi X eViZ c) VcY ]VkZ XZgiV c eg XZ gZedgi c dWa Vi dch id) i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb) hiViZ EZY XV Y
hjeeaZbZciVa gZWViZ egd gVb%h&) VcY di]Zg dkZgcbZciVa eg X c egd gVbh+ OZ Vahd ]VkZ dWa Vi dch id gZedgi i]Z VkZgV Z hVaZh
eg XZ [dg XZgiV c Ygj h id i]Z EZY XVgZ egd gVb+ McYZg i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb) lZ VgZ gZfj gZY id eVn V gZWViZ id
ZVX] hiViZ EZY XV Y egd gVb [dg djg XdkZgZY djieVi Zci Ygj h i]Vi VgZ Y heZchZY id EZY XV Y WZcZ[ X Vg Zh VcY eV Y [dg Wn V hiViZ
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EZY XV Y egd gVb Vh V XdcY i dc d[ ]Vk c [ZYZgVa [jcYh WZ c bVYZ VkV aVWaZ [dg djg Ygj h jcYZg EZY XV Y VcY HVgi : d[ i]Z
EZY XVgZ egd gVb+

EZY XV Y h V _d ci [ZYZgVa VcY hiViZ egd gVb i]Vi h VYb c hiZgZY Wn i]Z hiViZh [dg adl* cXdbZ VcY Y hVWaZY WZcZ[ X Vg Zh+
EZY XV Y gZWViZh VgZ WVhZY dc eg X c YViV gZedgiZY Wn jh dc V bdci]an VcY fjVgiZgan WVh h id i]Z ;ZciZgh [dg EZY XVgZ #
EZY XV Y KZgk XZh % ;EK &) i]Z [ZYZgVa V ZcXn i]Vi VYb c hiZgh i]Z EZY XV Y VcY EZY XVgZ egd gVbh+ L]ZhZ YViV cXajYZ i]Z
VkZgV Z bVcj[VXijgZg eg XZ VcY) c i]Z XVhZ d[ ccdkVidg egdYjXih) i]Z WZhi eg XZ [dg ZVX] Ygj l] X]) c ZcZgVa) gZegZhZcih i]Z
adlZhi eg XZ VkV aVWaZ [gdb i]Z bVcj[VXijgZg id Vcn Zci in c i]Z M+K+ c Vcn eg X c higjXijgZ) XVaXjaViZY id cXajYZ Vaa hVaZh VcY
VhhdX ViZY gZWViZh) Y hXdjcih) VcY di]Zg eg XZ XdcXZhh dch+ L]Z Vbdjci d[ i]Z gZWViZ h VY_jhiZY jelVgY [ VkZgV Z bVcj[VXijgZg
eg XZ cXgZVhZh bdgZ i]Vc c[aVi dc %bZVhjgZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z ;dchjbZg Hg XZ AcYZm * MgWVc&+ ;jggZcian) i]Z gZWViZ h XVeeZY
Vi .-- eZgXZci d[ i]Z VkZgV Z bVcj[VXijgZg eg XZ) Wji Z[[ZXi kZ BVcjVgn .) /-/1) i] h XVe dc i]Z gZWViZ l aa WZ gZbdkZY) VcY djg
gZWViZ a VW a in XdjaY cXgZVhZ VXXdgY c an+

A[ lZ WZXdbZ VlVgZ i]Vi djg gZedgi c [dg V eg dg fjVgiZg lVh cXdggZXi) dg ]Vh X]Vc ZY Vh V gZhjai d[ gZXVaXjaVi dc d[ i]Z eg X c
YViV) lZ VgZ dWa ViZY id gZhjWb i i]Z XdggZXiZY YViV [dg je id i]gZZ nZVgh V[iZg i]dhZ YViV dg cVaan lZgZ YjZ) l] X] gZk h dch
XdjaY V[[ZXi djg gZWViZ a VW a in [dg eg dg fjVgiZgh+ L]Z [ZYZgVa HVi Zci HgdiZXi dc VcY 9[[dgYVWaZ ;VgZ 9Xi %i]Z HH9;9 & bVYZ
h c [ XVci X]Vc Zh id i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb) VcY ;EK hhjZY V [ cVa gZ jaVi dc) l] X] WZXVbZ Z[[ZXi kZ dc 9eg a .)
/-.3) id beaZbZci i]Z X]Vc Zh id i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb jcYZg i]Z HH9;9+ ;EK gZXZcian bdY [ ZY EZY XV Y gj
JZWViZ egd gVb gZ jaVi dch id) Vbdc di]Zg i] c h) eZgb i gZedgi c bjai eaZ WZhi eg XZ [ jgZh l i] gZ VgY id kVajZ�WVhZY
ejgX]Vh c VggVc ZbZcih VcY egdk YZ YZ[ c i dch [dg a cZ ZmiZch dc) cZl [dgbjaVi dc) VcY gZaViZY iZgbh l i] i]Z egVXi XVa
Z[[ZXi d[ ZmeVcY c i]Z hXdeZ d[ Ygj h Xdch YZgZY id WZ a cZ ZmiZch dch %WZ cc c c /-//&+

EZY XVgZ h V [ZYZgVa egd gVb i]Vi h VYb c hiZgZY Wn i]Z [ZYZgVa dkZgcbZci i]Vi XdkZgh cY k YjVah V Z 32 VcY dkZg dg i]Vi VgZ
Y hVWaZY Vh lZaa Vh i]dhZ l i] XZgiV c ]ZVai] XdcY i dch+ EZY XVgZ HVgi : ZcZgVaan XdkZgh Ygj h i]Vi bjhi WZ VYb c hiZgZY Wn
e]nh X Vch dg di]Zg ]ZVai] XVgZ egVXi i dcZgh8 VgZ egdk YZY c XdccZXi dc l i] XZgiV c YjgVWaZ bZY XVa Zfj ebZci8 dg VgZ XZgiV c
dgVa Vci *XVcXZg Ygj h VcY XZgiV c dgVa bbjcdhjeegZhh kZ Ygj h+ EZY XVgZ HVgi : eVnh [dg hjX] Ygj h jcYZg V eVnbZci
bZi]dYdad n WVhZY dc i]Z VkZgV Z hVaZh eg XZ d[ i]Z Ygj h+ EVcj[VXijgZgh) cXajY c jh) VgZ gZfj gZY id gZedgi VkZgV Z hVaZh eg XZ
c[dgbVi dc id ;EK dc V fjVgiZgan WVh h+ L]Z bVcj[VXijgZg*hjWb iiZY c[dgbVi dc bVn WZ jhZY Wn ;EK id XVaXjaViZ EZY XVgZ
eVnbZci gViZh+ KiVgi c c /-/0) bVcj[VXijgZgh bjhi eVn gZ[jcYh id EZY XVgZ [dg h c aZ*hdjgXZ Ygj h dg W dad XVa egdYjXih) dg
W dh b aVg W dad XVa egdYjXih) gZ bWjghZY jcYZg EZY XVgZ HVgi : VcY eVX V ZY c h c aZ*YdhZ XdciV cZgh dg h c aZ*jhZ eVX V Zh
[dg jc ih d[ Y hXVgYZY Ygj gZ bWjghZY Wn EZY XVgZ HVgi : c ZmXZhh d[ .- eZgXZci d[ idiVa VaadlZY X]Vg Zh jcYZg EZY XVgZ HVgi :
[dg i]Vi Ygj + EVcj[VXijgZgh i]Vi [V a id eVn gZ[jcYh XdjaY WZ hjW_ZXi id X k a bdcZiVgn eZcVai Zh+ jgi]Zg) hiVgi c c /-/0) i]Z
Ac[aVi dc JZYjXi dc 9Xi % AJ9 & ZhiVWa h]Zh V EZY XVgZ HVgi : c[aVi dc gZWViZ hX]ZbZ jcYZg l] X]) ZcZgVaan heZV c )
bVcj[VXijgZgh l aa dlZ gZWViZh [ i]Z VkZgV Z hVaZh eg XZ d[ V HVgi : Ygj cXgZVhZh [VhiZg i]Vc i]Z eVXZ d[ c[aVi dc+ V ajgZ id
i bZan eVn V HVgi : c[aVi dc gZWViZ h hjW_ZXi id V X k a bdcZiVgn eZcVain+

L]Z AJ9 Vahd XgZViZh V Ygj eg XZ cZ di Vi dc egd gVb jcYZg l] X]) V[iZg WZ c dc i]Z bVg Zi [dg V XZgiV c eZg dY d[ i bZ) i]Z
eg XZh [dg XZgiV c ] ] EZY XVgZ heZcY c Ygj h VcY W dad XVa egdYjXih egdk YZY id EZY XVgZ eVi Zcih l i]dji ZcZg X dg
W dh b aVg XdbeZi i dc l aa WZ XVeeZY Wn gZ[ZgZcXZ id) Vbdc di]Zg i] c h) V heZX [ ZY cdc*[ZYZgVa VkZgV Z bVcj[VXijgZg eg XZ)
hiVgi c c /-/3+ V ajgZ id Xdbean l i] gZfj gZbZcih jcYZg i]Z Ygj eg XZ cZ di Vi dc egd gVb h hjW_ZXi id Vc ZmX hZ iVm VcY V
X k a bdcZiVgn eZcVain+ L] h dg Vcn di]Zg aZ haVi kZ X]Vc Z XdjaY beVXi i]Z bVg Zi XdcY i dch [dg djg egdYjXih+ KZZ HVgi A) AiZb
.9+ J h VXidgh * J h h JZaViZY id ;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih) HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg
Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * EMX R a YM W P PaO M P ZP Z Z T MbMUXMNUXU e MZP d Z R UYNa Y Z R Y
TU P M e Me MZP OTMZS aOT UYNa Y Z YMe YM UMXXe TM Y a Na UZ O M UZS aX MZP
RUZMZOUMX O ZPU U Z&

; k a bdcZiVgn eZcVai Zh XVc WZ Veea ZY [ lZ VgZ [djcY id ]VkZ cdl c an hjWb iiZY Vcn [VahZ eg X c dg di]Zg c[dgbVi dc id i]Z
dkZgcbZci) [ lZ VgZ [djcY id ]VkZ bVYZ V b hgZegZhZciVi dc c i]Z gZedgi c d[ djg VkZgV Z hVaZh eg XZ) dg [ lZ [V a id hjWb i
i]Z gZfj gZY YViV dc V i bZan WVh h+ KjX] XdcYjXi Vahd XdjaY WZ gdjcYh [dg ;EK id iZgb cViZ djg EZY XV Y Ygj gZWViZ
V gZZbZci) c l] X] XVhZ [ZYZgVa eVnbZcih bVn cdi WZ VkV aVWaZ jcYZg EZY XV Y dg EZY XVgZ HVgi : [dg djg XdkZgZY djieVi Zci
Ygj h+

ZYZgVa aVl gZfj gZh i]Vi Vcn XdbeVcn i]Vi eVgi X eViZh c i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb Vahd eVgi X eViZ c i]Z HjWa X ZVai]
KZgk XZ$h 01-: Ygj eg X c egd gVb %i]Z 01-: egd gVb & c dgYZg [dg [ZYZgVa [jcYh id WZ VkV aVWaZ [dg i]Z bVcj[VXijgZg$h Ygj h
jcYZg EZY XV Y VcY EZY XVgZ HVgi :+ L]Z 01-: egd gVb) l] X] h VYb c hiZgZY Wn i]Z ZVai] JZhdjgXZh VcY KZgk XZh
9Yb c higVi dc % JK9 &) gZfj gZh eVgi X eVi c bVcj[VXijgZgh id V gZZ id X]Vg Z hiVijidg an YZ[ cZY XdkZgZY Zci i Zh cd bdgZ
i]Vc i]Z 01-: XZ a c eg XZ [dg i]Z bVcj[VXijgZg$h XdkZgZY djieVi Zci Ygj h+ ;dkZgZY Zci i Zh cXajYZ ]dhe iVah i]Vi hZgkZ V
Y hegdedgi dcViZ h]VgZ d[ [ cVcX Vaan cZZYn eVi Zcih) Xdbbjc in ]ZVai] Xa c Xh) VcY di]Zg Zci i Zh i]Vi gZXZ kZ XZgiV c ineZh d[
gVcih jcYZg i]Z HjWa X ZVai] KZgk XZ 9Xi+ L]Z HH9;9 ZmeVcYZY i]Z a hi d[ XdkZgZY Zci i Zh id cXajYZ XZgiV c [gZZ*hiVcY c
XVcXZg ]dhe iVah) Xg i XVa VXXZhh ]dhe iVah) gjgVa gZ[ZggVa XZciZgh) VcY hdaZ Xdbbjc in ]dhe iVah) Wji ZmZbeih dge]Vc Ygj h [gdb
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i]Z XZ a c eg XZ gZfj gZbZcih [dg i]ZhZ XdkZgZY Zci i Zh+ L]Z 01-: XZ a c eg XZ h XVaXjaViZY jh c V hiVijidgn [dgbjaV) l] X] h
WVhZY dc i]Z VkZgV Z bVcj[VXijgZg eg XZ VcY EZY XV Y gZWViZ Vbdjci [dg i]Z XdkZgZY djieVi Zci Ygj Vh XVaXjaViZY jcYZg i]Z
EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb+ Ac ZcZgVa) egdYjXih hjW_ZXi id EZY XV Y eg XZ gZedgi c VcY gZWViZ a VW a in VgZ Vahd hjW_ZXi id i]Z
01-: XZ a c eg XZ XVaXjaVi dc VcY Y hXdjci gZfj gZbZci+

JK9 hhjZY V [ cVa gZ jaVi dc gZ VgY c i]Z XVaXjaVi dc d[ i]Z 01-: XZ a c eg XZ VcY i]Z bedh i dc d[ X k a bdcZiVgn eZcVai Zh
dc bVcj[VXijgZgh i]Vi cdl c an VcY ciZci dcVaan dkZgX]Vg Z XdkZgZY Zci i Zh) l] X] WZXVbZ Z[[ZXi kZ dc BVcjVgn .) /-.6+ Ai h
XjggZcian jcXaZVg ]dl JK9 l aa Veean ih Zc[dgXZbZci Vji]dg in jcYZg i] h gZ jaVi dc+ 9cn X]Vg Z Wn JK9 i]Vi lZ ]VkZ
k daViZY i]Z gZfj gZbZcih d[ i]Z gZ jaVi dc XdjaY gZhjai c X k a bdcZiVgn eZcVai Zh+ EdgZdkZg) jcYZg V [ cVa gZ jaVi dc Z[[ZXi kZ
BVcjVgn .0) /-/.) JK9 ZhiVWa h]ZY V cZl VYb c higVi kZ Y hejiZ gZhdaji dc % 9 J & egdXZhh [dg XaV bh Wn XdkZgZY Zci i Zh i]Vi
V bVcj[VXijgZg ]Vh Zc V ZY c dkZgX]Vg c ) VcY Wn bVcj[VXijgZgh i]Vi V XdkZgZY Zci in k daViZY i]Z egd] W i dch V V chi
Y kZgh dc dg Yjea XViZ Y hXdjcih+ KjX] XaV bh VgZ id WZ gZhdakZY i]gdj ] Vc 9 J eVcZa d[ dkZgcbZci d[[ X Vah gZcYZg c V
YZX h dc i]Vi XdjaY WZ VeeZVaZY dcan c [ZYZgVa Xdjgi+ 9c 9 J egdXZZY c XdjaY hjW_ZXi jh id dcZgdjh egdXZYjgVa gZfj gZbZcih
VcY XdjaY gZhjai c VYY i dcVa a VW a in+ Gc FdkZbWZg 0-) /-//) JK9 hhjZY V cdi XZ d[ egdedhZY gjaZbV c i]Vi egdedhZh
hZkZgVa X]Vc Zh id i]Z 9 J egdXZhh+ JK9 Vahd beaZbZciZY V eg XZ gZedgi c hnhiZb jcYZg l] X] lZ VgZ gZfj gZY id gZedgi djg
01-: XZ a c eg XZh id JK9 dc V fjVgiZgan WVh h) l] X] i]Zc ejWa h]Zh i]dhZ eg XZh id 01-: XdkZgZY Zci i Zh+ Ac VYY i dc)
aZ haVi dc XdjaY WZ eVhhZY i]Vi ldjaY [jgi]Zg ZmeVcY i]Z 01-: egd gVb id VYY i dcVa XdkZgZY Zci i Zh dg ldjaY gZfj gZ
eVgi X eVi c bVcj[VXijgZgh id V gZZ id egdk YZ 01-: Y hXdjciZY eg X c dc Ygj h jhZY c Vc ceVi Zci hZii c +

Ac dgYZg id WZ Za WaZ id ]VkZ djg egdYjXih eV Y [dg l i] [ZYZgVa [jcYh jcYZg i]Z EZY XV Y VcY EZY XVgZ HVgi : egd gVbh VcY
ejgX]VhZY Wn XZgiV c [ZYZgVa V ZcX Zh VcY gVciZZh) lZ eVgi X eViZ c i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ NZiZgVch 9[[V gh % N9 & ZYZgVa
Kjeean KX]ZYjaZ % KK & eg X c egd gVb+ KK eVgi X eVi dc h gZfj gZY [dg djg egdYjXih id WZ ejgX]VhZY Wn i]Z N9) ZeVgibZci
d[ Z[ZchZ % d &) ;dVhi jVgY) VcY HjWa X ZVai] KZgk XZ % H K &+ Hg XZh [dg ccdkVidg Ygj h ejgX]VhZY Wn i]Z N9) d )
;dVhi jVgY) VcY H K VgZ hjW_ZXi id V XVe % cdlc Vh i]Z ZYZgVa ;Z a c Hg XZ & ZfjVa id 43" d[ i]Z VccjVa cdc*[ZYZgVa VkZgV Z
bVcj[VXijgZg eg XZ % cdc* 9EH & b cjh) [ Veea XVWaZ) Vc VYY i dcVa Y hXdjci+ L]Z VYY i dcVa Y hXdjci Veea Zh [ cdc* 9EH
cXgZVhZh bdgZ i]Vc c[aVi dc %bZVhjgZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z ;dchjbZg Hg XZ AcYZm * MgWVc&+ OZ Vahd eVgi X eViZ c i]Z Lg XVgZ
JZiV a H]VgbVXn Hgd gVb) jcYZg l] X] lZ eVn fjVgiZgan gZWViZh id d [dg egZhXg ei dch d[ djg ccdkVidg Ygj h Y heZchZY id
Lg XVgZ WZcZ[ X Vg Zh i]gdj ] Lg XVgZ JZiV a cZildg e]VgbVX Zh+ L]Z dkZgc c hiVijiZ egdk YZh [dg X k a bdcZiVgn eZcVai Zh [dg
[V ajgZ id egdk YZ c[dgbVi dc i bZan dg [dg cdl c hjWb hh dc d[ [VahZ c[dgbVi dc id i]Z dkZgcbZci+

EZY XVgZ HVgi egdk YZh XdkZgV Z id ZcgdaaZY EZY XVgZ eVi Zcih [dg hZa[*VYb c hiZgZY Ygj h % +Z+) Ygj h i]Vi VgZ cdi VYb c hiZgZY
Wn V e]nh X Vc&+ EZY XVgZ HVgi h VYb c hiZgZY Wn eg kViZ egZhXg ei dc Ygj eaVch VeegdkZY Wn i]Z M+K+ dkZgcbZci VcY) hjW_ZXi
id YZiV aZY egd gVb gjaZh VcY dkZgcbZci dkZgh ]i) ZVX] Ygj eaVc ZhiVWa h]Zh ih dlc EZY XVgZ HVgi [dgbjaVgn [dg
egZhXg ei dc Ygj XdkZgV Z VcY eg X c ) l] X] i]Z Ygj eaVc bVn bdY [n [gdb i bZ id i bZ+ L]Z egZhXg ei dc Ygj eaVch cZ di ViZ
eg X c l i] bVcj[VXijgZgh VcY e]VgbVX Zh) VcY bVn XdcY i dc [dgbjaVgn eaVXZbZci dc i]Z VkV aVW a in d[ bVcj[VXijgZg
Y hXdjcih+ Ac VYY i dc) bVcj[VXijgZgh) cXajY c jh) VgZ gZfj gZY id egdk YZ id ;EK V 4-" Y hXdjci dc WgVcY cVbZ egZhXg ei dc
Ygj h ji a oZY Wn EZY XVgZ HVgi WZcZ[ X Vg Zh l]Zc i]dhZ WZcZ[ X Vg Zh VgZ c i]Z XdkZgV Z Ve e]VhZ d[ i]Z HVgi WZcZ[ i
YZh c+ L]Z AJ9 cXajYZh V hjchZi egdk h dc l i] gZheZXi id i]Z XdkZgV Z Ve Y hXdjci egd gVb hiVgi c c /-/2 VcY gZeaVXZh i
l i] V cZl bVcj[VXijgZg Y hXdjci egd gVb+ Ac VYY i dc) Vh d[ GXidWZg /-//) i]Z AJ9 ZhiVWa h]ZY V EZY XVgZ HVgi c[aVi dc
gZWViZ hX]ZbZ jcYZg l] X]) ZcZgVaan heZV c ) bVcj[VXijgZgh l aa dlZ VYY i dcVa gZWViZh [ i]Z VkZgV Z bVcj[VXijgZg eg XZ d[ V
HVgi Ygj cXgZVhZh [VhiZg i]Vc i]Z eVXZ d[ c[aVi dc+ V ajgZ id i bZan eVn V HVgi c[aVi dc gZWViZ h hjW_ZXi id V X k a bdcZiVgn
eZcVain+

Hg kViZ eVndg ]ZVai]XVgZ VcY chjgVcXZ egdk YZgh) ]ZVai] bV ciZcVcXZ dg Vc oVi dch) VcY e]VgbVXn WZcZ[ i bVcV Zgh c i]Z Mc iZY
KiViZh VgZ VYdei c bdgZ V gZhh kZ ji a oVi dc bVcV ZbZci iZX]c fjZh VcY VgZ cXgZVh c an gZfj g c h c [ XVci Y hXdjcih VcY
gZWViZh [gdb bVcj[VXijgZgh Vh V XdcY i dc id cXajY c egdYjXih dc [dgbjaVgn l i] [VkdgVWaZ XdkZgV Z VcY XdeVnbZci,
Xd chjgVcXZ+ L]ZhZ eVndgh bVn cdi XdkZg dg VYZfjViZan gZ bWjghZ [dg jhZ d[ djg egdYjXih dg bVn Yd hd Vi aZkZah i]Vi Y hVYkVciV Z
i]Zb gZaVi kZ id XdbeZi i kZ egdYjXih+

Gjih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) l i] c i]Z M) djg egdYjXih VgZ eV Y [dg Wn V kVg Zin d[ eVndgh) l i] dkZgcbZcih WZ c i]Z eg bVgn
hdjgXZ d[ eVnbZci+ dkZgcbZci ]ZVai] Vji]dg i Zh c i]Z M YZiZgb cZ dg c[ajZcXZ gZ bWjghZbZci d[ egdYjXih) VcY hZi eg XZh dg
di]Zgl hZ gZ jaViZ eg X c + FZ di Vi c eg XZh l i] dkZgcbZciVa Vji]dg i Zh XVc YZaVn XdbbZgX Va oVi dc d[ djg egdYjXih+
dkZgcbZcih bVn jhZ V kVg Zin d[ Xdhi*XdciV cbZci bZVhjgZh id Xdcigda i]Z Xdhi d[ egdYjXih) cXajY c eg XZ Xjih) bVcYVidgn

gZWViZh) kVajZ*WVhZY eg X c ) VcY gZ[ZgZcXZ eg X c % +Z+) gZ[ZgZcX c eg XZh c di]Zg Xdjcig Zh dg eg XZh d[ XdbeZi i kZ egdYjXih VcY
jh c i]dhZ gZ[ZgZcXZ eg XZh id hZi V eg XZ&+ :jY ZiVgn egZhhjgZh c bVcn M Xdjcig Zh VgZ Xdci cj c id XVjhZ dkZgcbZcih id
Xdch YZg dg beaZbZci kVg djh Xdhi*XdciV cbZci bZVhjgZh) hjX] Vh eg XZ [gZZoZh) cXgZVhZY eg XZ Xjih VcY gZWViZh) VcY ZmeVcYZY
ZcZg X hjWhi iji dc VcY eVi Zci Xdhi*h]Vg c +
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9V GT GIWNCVQT GSWKTGOGPVU

OZ VgZ hjW_ZXi id ]ZVai] XVgZ [gVjY VcY VWjhZ aVlh) hjX] Vh i]Z [ZYZgVa X k a VahZ ;aV bh 9Xi) i]Z Vci * X WVX egdk h dch d[
i]Z [ZYZgVa KdX Va KZXjg in 9Xi) VcY di]Zg hiViZ VcY [ZYZgVa aVlh VcY gZ jaVi dch+ ZYZgVa VcY hiViZ Vci * X WVX aVlh egd] W i)
Vbdc di]Zg i] c h) eVnbZcih dg di]Zg gZbjcZgVi dc id cYjXZ dg gZlVgY hdbZdcZ id ejgX]VhZ) egZhXg WZ) ZcYdghZ) dg gZXdbbZcY
V egdYjXi i]Vi h gZ bWjghZY jcYZg [ZYZgVa dg hiViZ ]ZVai]XVgZ egd gVbh+ ZYZgVa [VahZ XaV bh aVlh egd] W i Vcn eZghdc [gdb
cdl c an egZhZci c ) dg XVjh c id WZ egZhZciZY) V [VahZ XaV b [dg eVnbZci d[ dkZgcbZci [jcYh) dg cdl c an bV c ) dg
XVjh c id WZ bVYZ) V [VahZ hiViZbZci id Zi V [VahZ XaV b eV Y+ KZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * Gi]Zg JZ jaVidgn VcY
D i Vi dc J h h * Ba Na UZ MO UbU U TMb N Z MZP YMe UZ T Ra a N OTMXX ZS P aZP G&E& R P MX M MZP R USZ
T MX TOM XMc cTUOT YMe aNV O a OUbUX O UYUZMX O PUZS UZb USM U Z ZMX U +

OZ VgZ hjW_ZXi id i]Z dgZ c ;dggjei HgVXi XZh 9Xi) dg ;H9) VcY h b aVg Vci *Wg WZgn dg Vci *Xdggjei dc aVlh) gZ jaVi dch dg
gjaZh d[ di]Zg Xdjcig Zh c l] X] lZ deZgViZ) cXajY c i]Z M+C+ :g WZgn 9Xi+ KZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * Gi]Zg
JZ jaVidgn VcY D i Vi dc J h h * DU W R Y T UY O ZPaO R Y X e MS Z O Z MO O XXMN M O aXP
MPb Xe MRR O a a M U Z MZP a Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z+

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) i]ZgZ VgZ cjbZgdjh [ZYZgVa VcY hiViZ aVlh VcY gZ jaVi dch dkZgc c YViV eg kVXn d[ eZghdcVa YViV VcY i]Z
XdaaZXi dc) jhZ) Y hXadhjgZ) VcY egdiZXi dc d[ ]ZVai] YViV) ZcZi X YViV) XdchjbZg YViV) VcY X] aYgZc$h YViV+ KjX] aVlh VcY
gZ jaVi dch cXajYZ i]Z ZVai] AchjgVcXZ HdgiVW a in VcY 9XXdjciVW a in 9Xi d[ .663 VcY ih beaZbZci c gZ jaVi dch
%XdaaZXi kZan) AH99 &) Vh lZaa Vh hiViZ YViV WgZVX] cdi [ XVi dc aVlh) hiViZ ]ZVai] c[dgbVi dc VcY,dg ZcZi X eg kVXn aVlh) VcY
[ZYZgVa VcY hiViZ XdchjbZg egdiZXi dc aVlh %hjX] Vh KZXi dc 2 d[ i]Z ZYZgVa LgVYZ ;dbb hh dc 9Xi %i]Z L; 9Xi & VcY i]Z
;Va [dgc V ;dchjbZg Hg kVXn 9Xi %i]Z ;;H9 &&+ EVcn d[ i]ZhZ aVlh Y [[Zg [gdb ZVX] di]Zg c h c [ XVci lVnh VcY ]VkZ
Y [[ZgZci Z[[ZXih+ EVcn d[ i]Z hiViZ aVlh ZcVWaZ V hiViZ ViidgcZn ZcZgVa id Wg c VXi dch VcY egdk YZ eg kViZ g ]ih d[ VXi dc id
XdchjbZgh Vh Zc[dgXZbZci bZX]Vc hbh+ L]ZgZ h Vahd ]Z ]iZcZY hZch i k in VgdjcY XZgiV c ineZh d[ ]ZVai] YViV) l] X] bVn WZ
hjW_ZXi id VYY i dcVa egdiZXi dch+ L]Z aVcYhXVeZ d[ [ZYZgVa VcY hiViZ aVlh gZ jaVi c eZghdcVa YViV h XdchiVcian Zkdak c + V ajgZ
id Xdbean l i] i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY gZhjai c dkZgcbZci Zc[dgXZbZci VXi dch VcY XgZViZ a VW a in [dg jh %l] X] XdjaY
cXajYZ X k a VcY,dg Xg b cVa eZcVai Zh&) eg kViZ a i Vi dc) VcY,dg VYkZghZ ejWa X in+ ZYZgVa gZ jaVidgh) hiViZ ViidgcZnh ZcZgVa) VcY
eaV ci [[h$ ViidgcZnh ]VkZ WZZc VXi kZ c i] h heVXZ+

AH99 bedhZh eg kVXn VcY hZXjg in dWa Vi dch dc XdkZgZY Zci in ]ZVai] XVgZ egdk YZgh) ]ZVai] eaVch) VcY ]ZVai] XVgZ
XaZVg c ]djhZh) Vh lZaa Vh i]Z g Wjh cZhh VhhdX ViZh v XZgiV c eZghdch dg XdkZgZY Zci i Zh i]Vi XgZViZ) gZXZ kZ) bV ciV c) dg
igVchb i egdiZXiZY ]ZVai] c[dgbVi dc % H A & c XdccZXi dc l i] egdk Y c V heZX [ ZY hZgk XZ dg eZg[dgb c V [jcXi dc dc WZ]Va[
d[ V XdkZgZY Zci in+ Edhi ]ZVai] XVgZ egdk YZgh) cXajY c gZhZVgX] chi iji dch [gdb l] X] lZ dg djg XdaaVWdgVidgh dWiV c Xa c XVa
ig Va YViV) VgZ hjW_ZXi id AH99+ 9ai]dj ] lZ VgZ cdi Y gZXian hjW_ZXi id AH99 di]Zg i]Vc l i] gZheZXi id egdk Y c XZgiV c
ZbeadnZZ WZcZ[ ih) lZ XdjaY ediZci Vaan WZ hjW_ZXi id Xg b cVa eZcVai Zh [ lZ) djg V[[ a ViZh) dg djg V Zcih cdl c an gZXZ kZ H A
bV ciV cZY Wn V AH99*XdkZgZY Zci in c V bVccZg i]Vi h cdi eZgb iiZY jcYZg AH99+

L]Z ZYZgVa LgVYZ ;dbb hh dc % L; & Vahd hZih ZmeZXiVi dch [dg [V a c id iV Z Veegdeg ViZ hiZeh id ZZe XdchjbZgh$ eZghdcVa
c[dgbVi dc hZXjgZ) dg [V a c id egdk YZ V aZkZa d[ hZXjg in XdbbZchjgViZ id egdb hZh bVYZ id cY k YjVah VWdji i]Z hZXjg in d[
i]Z g eZghdcVa c[dgbVi dc %hjX] Vh c V eg kVXn cdi XZ& bVn Xdchi ijiZ jc[V g dg YZXZei kZ VXih dg egVXi XZh c k daVi dc d[ KZXi dc
2 d[ i]Z L; 9Xi+ L]Z L; ZmeZXih V XdbeVcn$h YViV hZXjg in bZVhjgZh id WZ gZVhdcVWaZ VcY Veegdeg ViZ c a ]i d[ i]Z hZch i k in
VcY kdajbZ d[ XdchjbZg c[dgbVi dc i ]daYh) i]Z h oZ VcY XdbeaZm in d[ ih Wjh cZhh) VcY i]Z Xdhi d[ VkV aVWaZ iddah id begdkZ
hZXjg in VcY gZYjXZ kjacZgVW a i Zh+ AcY k YjVaan YZci [ VWaZ ]ZVai] c[dgbVi dc h Xdch YZgZY hZch i kZ YViV i]Vi bZg i higdc Zg
hV[Z jVgYh+ O i] gZheZXi id eg kVXn) i]Z L; Vahd hZih ZmeZXiVi dch i]Vi XdbeVc Zh ]dcdg i]Z eg kVXn egdb hZh bVYZ id
cY k YjVah VWdji ]dl i]Z XdbeVcn ]VcYaZh XdchjbZgh$ eZghdcVa c[dgbVi dc8 VcY Vcn [V ajgZ id ]dcdg egdb hZh) hjX] Vh i]Z
hiViZbZcih bVYZ c V eg kVXn eda Xn dg dc V lZWh iZ) bVn Vahd Xdchi ijiZ jc[V g dg YZXZei kZ VXih dg egVXi XZh c k daVi dc d[ i]Z
L; 9Xi+ L]Z L; ]Vh i]Z edlZg id Zc[dgXZ egdb hZh Vh i ciZgegZih i]Zb) VcY ZkZcih i]Vi lZ XVccdi [jaan Xdcigda) hjX] Vh YViV

WgZVX]Zh) bVn gZhjai c L; Zc[dgXZbZci+ c[dgXZbZci Wn i]Z L; jcYZg i]Z L; 9Xi XVc gZhjai c X k a eZcVai Zh dg Zc[dgXZbZci
VXi dch+

Ld i]Z ZmiZci lZ XdaaZXi ;Va [dgc V gZh YZci eZghdcVa YViV) lZ VgZ Vahd hjW_ZXi id i]Z ;;H9+ L]Z ;;H9) l] X] WZXVbZ Z[[ZXi kZ
dc BVcjVgn .) /-/-) XgZViZY cZl igVcheVgZcXn gZfj gZbZcih VcY gVciZY ;Va [dgc V gZh YZcih hZkZgVa cZl g ]ih l i] gZ VgY id
i]Z g eZghdcVa YViV+ Ac VYY i dc) c FdkZbWZg /-/-) ;Va [dgc V kdiZgh VeegdkZY i]Z ;Va [dgc V Hg kVXn J ]ih 9Xi % ;HJ9 & WVaadi
c i Vi kZ l] X] cigdYjXZY h c [ XVci VbZcYbZcih id i]Z ;;H9 VcY ZhiVWa h]ZY VcY [jcYZY V YZY XViZY ;Va [dgc V eg kVXn
gZ jaVidg) i]Z ;Va [dgc V Hg kVXn HgdiZXi dc 9 ZcXn % ;HH9 &+ L]Z VbZcYbZcih cigdYjXZY Wn i]Z ;HJ9 d cid Z[[ZXi dc
BVcjVgn .) /-/0) VcY cZl beaZbZci c gZ jaVi dch VgZ ZmeZXiZY id WZ cigdYjXZY Wn i]Z ;HH9+ V ajgZ id Xdbean l i] i]Z ;;H9
bVn gZhjai c) Vbdc di]Zg i] c h) h c [ XVci X k a eZcVai Zh VcY c_jcXi kZ gZa Z[) dg hiVijidgn dg VXijVa YVbV Zh+ Ac VYY i dc)
;Va [dgc V gZh YZcih ]VkZ i]Z g ]i id Wg c V eg kViZ g ]i d[ VXi dc c XdccZXi dc l i] YViV eg kVXn cX YZcih ckdak c XZgiV c
ZaZbZcih d[ eZghdcVa YViV+ L]ZhZ XaV bh bVn gZhjai c h c [ XVci a VW a in VcY YVbV Zh+ K b aVgan) i]ZgZ VgZ V cjbWZg d[
aZ haVi kZ egdedhVah c i]Z Mc iZY KiViZh) Vi Wdi] i]Z [ZYZgVa VcY hiViZ aZkZa) i]Vi XdjaY bedhZ cZl dWa Vi dch dg a b iVi dch c
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i]Z VgZV d[ XdchjbZg egdiZXi dc+ dg ZmVbeaZ) hiViZh hjX] Vh N g c V) ;dadgVYd) VcY MiV] ]VkZ ZcVXiZY h b aVg eg kVXn aVlh i]Vi
bedhZ cZl dWa Vi dch dg a b iVi dch c VgZVh V[[ZXi c djg Wjh cZhh) VcY Z[[dgih Vi i]Z [ZYZgVa aZkZa id ZcVXi h b aVg aVlh ]VkZ
WZZc dc d c + OZ bVn WZ hjW_ZXi id [ cZh) eZcVai Zh) dg eg kViZ VXi dch c i]Z ZkZci d[ cdc*Xdbea VcXZ l i] hjX] aVlh+

Gjih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) djg Xa c XVa ig Va egd gVbh) gZhZVgX] XdaaVWdgVi dch) VcY di]Zg egdXZhh c VXi k i Zh bea XViZ
ciZgcVi dcVa YViV egdiZXi dc aVlh) cXajY c i]Z M ZcZgVa ViV HgdiZXi dc JZ jaVi dc /-.3,346 % HJ &+ L]Z HJ ]Vh
cXgZVhZY djg gZhedch W a in VcY a VW a in c gZaVi dc id i]Z egdXZhh c d[ eZghdcVa YViV d[ cY k YjVah adXViZY c i]Z M+ L]Z

HJ) id Zi]Zg l i] i]Z cVi dcVa aZ haVi dc d[ i]Z M bZbWZg hiViZh dkZgc c i]Z egdXZhh c d[ eZghdcVa YViV) bedhZ hig Xi
dWa Vi dch VcY gZhig Xi dch dc i]Z VW a in id XdaaZXi) VcVanoZ) VcY igVch[Zg eZghdcVa YViV) cXajY c ]ZVai] YViV VcY hVbeaZh [gdb
Xa c XVa ig Vah VcY VYkZghZ ZkZci gZedgi c + Ac eVgi XjaVg) i]ZhZ dWa Vi dch VcY gZhig Xi dch bVn XdcXZgc i]Z XdchZci d[ i]Z
cY k YjVah id l]db i]Z eZghdcVa YViV gZaViZ) i]Z c[dgbVi dc egdk YZY id i]Z cY k YjVah) i]Z h]Vg c d[ eZghdcVa YViV l i] i] gY
eVgi Zh) i]Z igVch[Zg d[ eZghdcVa YViV dji d[ i]Z M) hZXjg in WgZVX] cdi [ XVi dch) hZXjg in VcY Xdc[ YZci Va in d[ i]Z eZghdcVa YViV
VcY bedh i dc d[ hjWhiVci Va ediZci Va [ cZh [dg k daVi dch d[ i]Z YViV egdiZXi dc dWa Vi dch+ O i] gZheZXi id i]Z igVch[Zg d[
eZghdcVa YViV djih YZ d[ i]Z M) l] aZ i]ZgZ VgZ aZ Va bZX]Vc hbh VkV aVWaZ id aVl[jaan igVch[Zg eZghdcVa YViV djih YZ d[ i]Z M)
cXajY c id i]Z Mc iZY KiViZh) i]ZgZ VgZ XZgiV c jchZiiaZY aZ Va hhjZh gZ VgY c hjX] YViV igVch[Zgh) i]Z gZhdaji dc d[ l] X] bVn
VYkZghZan V[[ZXi djg VW a in id igVch[Zg eZghdcVa YViV dg di]Zgl hZ bVn XVjhZ jh id cXjg h c [ XVci Xdhih id XdbZ cid Xdbea VcXZ
l i] Veea XVWaZ YViV igVch[Zg beVXi VhhZhhbZcih VcY beaZbZciVi dc d[ aZ Va YViV igVch[Zg bZX]Vc hbh+ Ac /-/.) i]Z jgdeZVc
;dbb hh dc ejWa h]ZY cZl hiVcYVgY XdcigVXijVa XaVjhZh gZfj gZY id WZ cXdgedgViZY cid cZl VcY Zm hi c V gZZbZcih l i] c
egZhXg WZY i bZ[gVbZh c dgYZg id Xdci cjZ id aVl[jaan igVch[Zg eZghdcVa YViV djih YZ d[ i]Z M+ [[ZgZci M bZbWZg hiViZh) Vh
lZaa Vh i]Z Mc iZY C c Ydb VcY Kl ioZgaVcY) ]VkZ egdbja ViZY cVi dcVa eg kVXn aVlh i]Vi bedhZ VYY i dcVa gZfj gZbZcih) l] X]
VYY id i]Z XdbeaZm in d[ egdXZhh c VcY igVch[Zgg c M eZghdcVa YViV+ Ac GXidWZg /-//) i]Z Mc iZY KiViZh hhjZY Vc ZmZXji kZ
dgYZg id beaZbZci M*M+K+ YViV eg kVXn hV[Z jVgYh+ L]Z jgdeZVc ;dbb hh dc h cdl ZmeZXiZY id gZk Zl i]Z ZmZXji kZ dgYZg
VcY XdjaY egdedhZ Vc VYZfjVXn YZX h dc XdcXZgc c i]Z aZkZa d[ eZghdcVa YViV egdiZXi dc c i]Z Mc iZY KiViZh jcYZg l] X]
eZghdcVa YViV XdjaY [adl [gZZan [gdb i]Z M id i]Z Mc iZY KiViZh+

KdbZ Xdjcig Zh djih YZ d[ i]Z M ]VkZ gZVXiZY id i]Z HJ Wn egdbja Vi c VcY ZcVXi c cZl eg kVXn aZ haVi dc i]Vi gZ[aZXih
h b aVg eg cX eaZh VcY dWa Vi dch dc XdbeVc Zh i]Vi deZgViZ VcY egdXZhh i]Z g X i oZch$ eZghdcVa YViV+ 9cn [V ajgZ dg eZgXZ kZY
[V ajgZ id Xdbean l i] eg kVXn*gZaViZY aZ Va dWa Vi dch) dg Vcn Xdbegdb hZ d[ hZXjg in d[ eZghdcVa YViV) bVn gZhjai c
dkZgcbZciVa Zc[dgXZbZci VXi dch) a i Vi dc) XdcigVXijVa cYZbc in XaV bh) dg gZhigV c c dgYZgh i]Vi ldjaY beVXi djg VW a in id
egdXZhh VcY h]VgZ YViV adWVaan+ 9h lZ ZmeVcY djg egZhZcXZ cid cZl Xdjcig Zh) lZ bjhi Xdci cjZ id VhhZhh djg eg kVXn Xdcigdah id
ZcVWaZ i]Z egdXZhh c d[ eZghdcVa YViV+ j YVcXZ dc beaZbZciVi dc VcY Xdbea VcXZ egVXi XZh VgZ d[iZc jeYViZY dg di]Zgl hZ
gZk hZY+ KZZ HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh * Gi]Zg JZ jaVidgn VcY D i Vi dc J h h * I RMO U W XM P T ZMX PM M c
O XX O O MZP TM +

Ac VYY i dc id i]Z [dgZ d c ) djg egZhZci Wjh cZhh h) VcY djg [jijgZ Wjh cZhh bVn WZ) hjW_ZXi id gZ jaVi dc jcYZg i]Z Mc iZY KiViZh
9idb X cZg n 9Xi) i]Z ;aZVc 9 g 9Xi) i]Z ;aZVc OViZg 9Xi) i]Z ;dbegZ]Zch kZ ck gdcbZciVa JZhedchZ) ;dbeZchVi dc VcY
D VW a in 9Xi) i]Z FVi dcVa ck gdcbZciVa Hda Xn 9Xi) i]Z Ldm X KjWhiVcXZh ;dcigda 9Xi) i]Z JZhdjgXZ ;dchZgkVi dc VcY
JZXdkZgn 9Xi) cVi dcVa gZhig Xi dch) VcY di]Zg XjggZci VcY ediZci Va [jijgZ adXVa) hiViZ) [ZYZgVa) VcY [dgZ c gZ jaVi dch+

6ecY Ucc GUW]U dc

OZ bVcV Z djg Wjh cZhh Vh dcZ hZ bZci l] X] cXajYZh Vaa VXi k i Zh gZaViZY id i]Z Y hXdkZgn) YZkZadebZci) VcY
XdbbZgX Va oVi dc d[ bZY X cZh [dg hZg djh Y hZVhZh+ dg [ cVcX Va c[dgbVi dc gZaViZY id djg dcZ hZ bZci) hZZ djg ;dchda YViZY
cVcX Va KiViZbZcih VcY gZaViZY cdiZh+

e]Q 7Q YdQ FUc_ebSUc

OZ XdbeZiZ c i]Z ] ]an XdbeZi i kZ W diZX]cdad n VcY e]VgbVXZji XVah cYjhig Zh+ 9iigVXi c ) YZkZade c ) VcY gZiV c c h aaZY
VcY ZmeZg ZcXZY ZbeadnZZh c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) hVaZh VcY bVg Zi c ) VcY di]Zg edh i dch h XgjX Va id djg
VW a in id XdbeZiZ Z[[ZXi kZan+ Gjg VW a in id gZXgj i VcY gZiV c hjX] ZbeadnZZh YZeZcYh dc V cjbWZg d[ [VXidgh) cXajY c djg
XdgedgViZ XjaijgZ VcY ldg Zck gdcbZci) c[dgbZY Wn djg kVajZh VcY WZ]Vk dgh %l] X] lZ XVaa L]Z JZ ZcZgdc OVn& VcY djg
e] adhde]n d[ d c OZaa Wn d c ddY 8 iVaZci YZkZadebZci VcY XVgZZg deedgijc i Zh8 VcY XdbeZchVi dc VcY WZcZ[ ih+

AciZ g in h V XdgZ kVajZ Vi JZ ZcZgdc+ :di] i]Z ;dbeVcn VcY ZVX] d[ djg ZbeadnZZh ]VkZ V gZhedch W a in id VXi Zi] XVaan VcY
l i] ciZ g in Vi Vaa i bZh+ Gjg ;dYZ d[ :jh cZhh ;dcYjXi VcY i] Xh Wg c h id Zi]Zg JZ ZcZgdc$h Zn eda Xn eg cX eaZh VcY
ZhiVWa h]Zh i]Z ;dbeVcn$h ZmeZXiVi dch [dg Vaa d[ djg ZbeadnZZh id VXi c VXXdgYVcXZ l i] Veea XVWaZ aVlh) gjaZh) VcY gZ jaVi dch+

0ORNQ GG TQHKNG

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY ..)52. [jaa*i bZ ZbeadnZZh) Xdch hi c d[ 6)510 ZbeadnZY c i]Z Mc iZY KiViZh) .)4/.
ZbeadnZY c AgZaVcY) VcY /54 ZbeadnZY c di]Zg Xdjcig Zh %eg bVg an c i]Z Mc iZY C c Ydb VcY ZgbVcn&+ G[ i]ZhZ ZbeadnZZh)
/).41 lZgZ l i] c djg gZhZVgX] VcY egZXa c XVa YZkZadebZci dg Vc oVi dc) .)336 lZgZ l i] c djg adWVa Xa c XVa YZkZadebZci VcY
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gZ jaVidgn V[[V gh dg Vc oVi dc) VcY 2)201 lZgZ l i] c djg cYjhig Va deZgVi dch VcY egdYjXi hjeean dg Vc oVi dc+ ;dbeVcn*l YZ)
cZVgan .)1-- d[ djg [jaa*i bZ ZbeadnZZh ]daY V H]+ + VcY,dg E+ + OZ Vahd hjeeaZbZci djg ldg [dgXZ l i] cYZeZcYZci
XdcigVXidgh) Xdci c Zci ldg Zgh) VcY iZbedgVgn ldg Zgh) Vh cZZYZY+ FdcZ d[ djg ZbeadnZZh VgZ gZegZhZciZY Wn V aVWdg jc dc) VcY
djg bVcV ZbZci Xdch YZgh ih gZaVi dch l i] djg ZbeadnZZh id WZ ddY+

/K GTUKV 0SWKV CPF PENWUKQP

Gjg ZbeadnZZh gZegZhZci V WgdVY gVc Z d[ WVX gdjcYh) _jhi a Z i]Z eZdeaZ l]d iV Z djg bZY X cZh) VcY Wg c V l YZ VggVn d[
eZgheZXi kZh VcY ZmeZg ZcXZh i]Vi ]VkZ ]ZaeZY jh VX] ZkZ djg aZVYZgh] e edh i dc c i]Z W diZX]cdad n VcY e]VgbVXZji XVah
cYjhig Zh VcY i]Z adWVa bVg ZieaVXZ+ 9 Zn XdbedcZci d[ djg XjaijgZ h djg Xdbb ibZci id Y kZgh in) Zfj in) VcY cXajh dc
% A &+ OZ WZa ZkZ i] h Xdbb ibZci Vaadlh jh id WZiiZg Yg kZ ccdkVi dc VcY VX] ZkZ djg b hh dc id gZeZViZYan Wg c bedgiVci
cZl bZY X cZh id eVi Zcih l i] hZg djh Y hZVhZh+ Gjg A eg cX eaZh VgZ gZ[aZXiZY c djg Z[[dgih c Wj aY c V WZiiZg ldg eaVXZ
l]ZgZ ZbeadnZZh XVc WZ i]ZbhZakZh VcY hjXXZZY) VYkVcXZ bZY X cZ [dg Vaa l i] WZiiZg hX ZcXZ) VcY jhZ i]Z g kd XZ VcY c[ajZcXZ
id XgZViZ V WZiiZg ldgaY+ OZ ZbedlZg ZbeadnZZ*aZY Xgdhh*[jcXi dcVa gZhdjgXZ gdjeh) [jcXi dcVa,h iZ*aZkZa A XdjcX ah) VcY
di]Zg ciZgZhi gdjeh) l]d XdccZXi VgdjcY V Xdbbdc eVhh dc id Wj aY V XjaijgZ d[ cXajh dc VcY XdaaVWdgViZ id hjeedgi jcYZg*
hZgkZY hX ZcXZ VcY adWVa Xdbbjc i Zh+ Ac /-//) lZ cigdYjXZY cXajh kZ aZVYZgh] e ZYjXVi dc [dg hdbZ d[ djg bdhi hZc dg aZVYZgh
VcY aVjcX]ZY V e adi bZcidgh] e egd gVb [dXjhZY dc djg Y kZghZ iVaZci WVhZ id cXgZVhZ k h W a in) XdccZXi dc) VcY i]Z aZVYZgh] e
h aah d[ jcYZggZegZhZciZY iVaZci+

O] aZ lZ VgZ egdjY d[ djg ldg [dgXZ Y kZgh in gZegZhZciVi dc h]dlc c i]Z iVWaZ WZadl) lZ hZZ id Xdci cjdjhan begdkZ c i] h
VgZV+ Ac 9eg a /-/-) lZ VccdjcXZY djg /-/2 adWVa gZhedch W a in dVah) cXajY c V Xdbb ibZci id cXgZVhZ Y kZgh in c
aZVYZgh] e VcY [dhiZg cXajh dc+ EV c egd gZhh idlVgY i] h dVa) h cXZ i]Zc lZ ] gZY djg ;] Z[ A G[[ XZg8 aVjcX]ZY V A
higViZ n [dXjhZY dc XgZVi c V WZiiZg ldg eaVXZ) WZiiZg hX ZcXZ) VcY WZiiZg ldgaY8 VcY beaZbZciZY V cZl dkZgcVcXZ bdYZa i]Vi
cXajYZh Wdi] Vc ZmZXji kZ A XdjcX a VcY V A aZVYZgh] e XdjcX a+ L]ZhZ XdjcX ah VgZ Xdbeg hZY d[ hZc dg aZVYZgh l]d egdk YZ
dkZgh ]i VcY j YVcXZ dc djg A Z[[dgih VcY hjeedgi i]Z ZmZXji dc d[ djg A higViZ n+ Ac dgYZg id WZiiZg jcYZghiVcY djg
ZbeadnZZh$ eZgheZXi kZh) lZ Vahd bZVhjgZ cXajh dc VcY WZadc c Vh eVgi d[ djg VccjVa ZbeadnZZ Zc V ZbZci hjgkZn+ Gjg WdVgY
d[ Y gZXidgh gZXZ kZh V YZiV aZY jeYViZ dc djg A Z[[dgih Vi aZVhi dcXZ V nZVg VcY Xdci cjZh id bdc idg djg egd gZhh+

,*,, K_b[V_bSU 8YfUbcYdi FU bUcU dQdY_
ZbVaZ JZegZhZciVi dc % adWVa& 16+5"

HZdeaZ d[ ;dadg JZegZhZciVi dc %M+K+ Gcan&'' /5+4"
' :VhZY dc [jaa*i bZ ZbeadnZZh Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//
'' JZegZhZcih i]Z eZgXZciV Z d[ djg [jaa*i bZ ZbeadnZZh c i]Z Mc iZY KiViZh
i]Vi hZa[* YZci [ ZY Vh WZadc c id V gVX Va dg Zi]c X b cdg in gdje+ L]Z
YZcdb cVidg jhZY c i] h XVaXjaVi dc cXajYZh ZbeadnZZh l]d Y Y cdi Y hXadhZ
c[dgbVi dc gZaViZY id i]Z g gVXZ dg Zi]c X in+ mXajY c i]dhZ i]Vi Y Y cdi
Y hXadhZ hjX] c[dgbVi dc) i]Z eZgXZciV Z h]dlc c i] h iVWaZ ldjaY WZ 00+3"+

miZgcVaan) lZ hjeedgi A Z[[dgih c djg Xdbbjc in) cXajY c Wn hjeedgi c ndjc hX Zci [ X iVaZci c jcYZggZegZhZciZY
Xdbbjc i Zh+ dg ZmVbeaZ) Vh eVgi d[ djg .-- b aa dc) .-*nZVg Xdbb ibZci id hjeedgi i]Z JZ ZcZgdc KX ZcXZ LVaZci KZVgX]) lZ
VaadXViZ 0+. b aa dc VccjVaan id [jcY i]Z KdX Zin [dg KX ZcXZzh hX ZcXZ) iZX]cdad n) Zc cZZg c ) VcY bVi] % KL E & djigZVX]
VcY Zfj in egd gVbh+ Ac /-//) lZ Vahd Xdci cjZY djg /1 b aa dc) 2*nZVg i iaZ hedchdgh] e d[ JZ ZcZgdc AciZgcVi dcVa KX ZcXZ VcY
c cZZg c V g) l i] gZegZhZciVi dc [gdb dkZg .)4-- hijYZci hX Zci hih gZegZhZci c 30 Xdjcig Zh VcY 16 M+K+ hiViZh+ Ac VYY i dc)

lZ ]VkZ YZkZadeZY V KL E e adi egd gVb l i] edhi*eg bVgn*hX]dda VcY ] ]*hX]dda hijYZcih c i]Z FZl Qdg KiViZ ;Ve iVa
JZ dc VcY D bZg X ) AgZaVcY i]Vi Vhe gZh id Wj aY adc *iZgb gZaVi dch] eh l i] hijYZcih [gdb Y hVYkVciV ZY hdX d*ZXdcdb X
gdjeh) id ZcXdjgV Z VcY hjeedgi i]Zb c i]Z g hijY Zh) id che gZ i]Zb id ViiZcY XdaaZ Z) VcY) jai bViZan) id Wj aY V YZZeZg bdgZ
Y kZghZ iVaZci e eZa cZ+ OZ Vahd Xdci cjZ id iV Z hiZeh id [jgi]Zg ciZ gViZ Y kZgh in Xdch YZgVi dch cid i]Z YZh c VcY hZaZXi dc d[
h iZh [dg djg Xa c XVa hijY Zh id bV Z hjgZ i]Zn gZ[aZXi i]Z Y kZgh in d[ eVi Zcih l i] i]Z Y hZVhZh jcYZg ckZhi Vi dc+

0ORNQ GG AGNNPGUU 3GCNV CPF CHGV

L]Z lZaaWZ c d[ djg ZbeadnZZh h V eg bVgn [dXjh Vh lZ WZa ZkZ i]Vi i]Z bdhi egdYjXi kZ eZdeaZ VgZ i]dhZ l]d VgZ Vi i]Z g WZhi)
Wdi] e]nh XVaan VcY bZciVaan+ OZ egdk YZ hZkZgVa egd gVbh gZaViZY id ZbeadnZZ ]ZVai] VcY lZaacZhh) cXajY c dch iZ VbZc i Zh
VcY egd gVbh hjX] Vh bZY iVi dc VcY egVnZg gddbh VcY [ icZhh XZciZgh+ OZ Vahd eg dg i oZ bZciVa ]ZVai] c i Vi kZh VcY ]VkZ iV Zc
[jgi]Zg VXi dc id gZYjXZ dg gZbdkZ WVgg Zgh id fjVa in bZciVa ]ZVai]XVgZ [dg djg ZbeadnZZh VcY i]Z g [Vb an bZbWZgh+ Ac VYY i dc)
lZ egdk YZ hjeedgi [dg ldg *a [Z WVaVcXZ i]gdj ] [aZm*i bZ) gZbdiZ ldg c VggVc ZbZcih) X] aY VcY ZaYZg XVgZ) VcY eV Y eVgZciVa
aZVkZ) Vbdc di]Zgh+

GXXjeVi dcVa ]ZVai] VcY hV[Zin h Xg i XVa id djg hjXXZhh+ OZ VgZ Xdbb iiZY id bZZi c dg ZmXZZY c Vaa Zck gdcbZciVa) ]ZVai])
hV[Zin % K & VcY hZXjg in gZ jaVi dch VcY ]VkZ V gVc Z d[ egd gVbh) eaVch) VcY egdXZYjgZh id ZchjgZ i]Z hV[Zin d[ Vaa eZdeaZ
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l]d XdbZ id ldg Vi JZ ZcZgdc+ Ac VYY i dc) djg /-/2 adWVa gZhedch W a in dVah cXajYZ V Xdbb ibZci id [dXjh dc ldg eaVXZ
c_jgn egZkZci dc c djg Yg kZ idlVgY oZgd cX YZcih+

0ORNQ GG 2TQYV CPF /G GNQROGPV

OZ ckZhi h c [ XVci gZhdjgXZh id YZkZade iVaZci l i] i]Z g ]i XVeVW a i Zh id YZa kZg i]Z gdli] VcY ccdkVi dc cZZYZY id hjeedgi
djg Xdci cjZY hjXXZhh+ Gjg LVaZci YZeVgibZci h YZY XViZY id egdbdi c cY k YjVa) aZVYZg) iZVb) VcY dg Vc oVi dcVa YZkZadebZci
i]gdj ] V cjbWZg d[ iddah VcY hZgk XZh+ OZ d[[Zg V kVg Zin d[ egd[Zhh dcVa YZkZadebZci XdjghZh [dg djg ZbeadnZZh VcY hjeedgi
ZbeadnZZ Xdci cj c ZYjXVi dc) cXajY c i]gdj ] ZYjXVi dcVa gZ bWjghZbZci VcY ij i dc [dg kZcZhh egd gVbh+ Ac VYY i dc) lZ
Xdci cjZ id ckZhi c djg XjggZci VcY [jijgZ aZVYZgh i]gdj ] V cjbWZg d[ aZVYZgh] e YZkZadebZci XdjghZh VcY egd gVbh VcY
[ZZYWVX VcY XdVX] c deedgijc i Zh+ Ac /-//) cZVgan 0-" d[ _dW deZc c h lZgZ [ aaZY Wn Zm hi c ZbeadnZZh l]d lZgZ hZZ c
XVgZZg YZkZadebZci deedgijc i Zh+

0ORNQ GG 0PICIGOGPV

OZ WZa ZkZ Zc V c djg ZbeadnZZh) [gdb i]Z g [ ghi YVn VcY i]gdj ]dji i]Z g XVgZZg) h Zn id [dhiZg c cZl YZVh VcY Yg k c
Xdbb ibZci VcY egdYjXi k in+ OZ Xdbbjc XViZ [gZfjZcian VcY igVcheVgZcian l i] djg ZbeadnZZh i]gdj ] V kVg Zin d[
Xdbbjc XVi dc bZi]dYh) cXajY c k YZd VcY lg iiZc Xdbbjc XVi dch) XdbeVcn [dgjbh VcY hjbb ih) VccjVa Zc V ZbZci
hjgkZnh) VcY ejahZ hjgkZnh+

OZ VgZ Vahd Xdbb iiZY id [dhiZg c ZbeadnZZ kdajciZZg hb id gZVX] djg /-/2 adWVa gZhedch W a in dVa d[ Yg k c ZbeadnZZ
kdajciZZg aZkZah VWdkZ cVi dcVa hiVcYVgYh+ beadnZZh VgZ ZcXdjgV ZY VcY ZbedlZgZY id hjeedgi dg Vc oVi dch VcY XVjhZh i]Vi VgZ
bedgiVci id i]Zb cXajY c i]gdj ]) Vbdc di]Zg i] c h) djg bViX] c [i egd gVb) kdajciZZg*i bZ*d[[ eda Xn) VcY djg VccjVa
XdbeVcn*l YZ hZgk XZ ZkZci) 7Me R 7 UZS : P+ Ac /-//) cZVgan 4)--- ZbeadnZZh kdajciZZgZY Veegdm bViZan 0.)/-- ]djgh)
cXajY c Veegdm bViZan 22" d[ djg ZbeadnZZh l]d kdajciZZgZY cZVgan /-)--- ]djgh id Veegdm bViZan .6- cdcegd[ ih Yjg c djg
7Me R 7 UZS : P+ 9YY i dcVaan) i]gdj ] djg EViX] c [i Hgd gVb) lZ bViX]ZY dkZg / b aa dc c ZbeadnZZ Xdcig Wji dch c
/-//) hjeedgi c dkZg /)--- X]Vg i Zh+ Ac /-//) lZ lZgZ cVbZY id i]Z ; k X 2- d[ bdhi Xdbbjc in*b cYZY XdbeVc Zh c i]Z
Mc iZY KiViZh [dg i]Z h mi] XdchZXji kZ nZVg+

L]Z hjXXZhh d[ djg ZbeadnZZ Zc V ZbZci Z[[dgih h YZbdchigViZY Wn djg ZbeadnZZ gZiZci dc gViZ d[ 6." c /-//) Vh lZaa Vh i]Z
[VXi i]Vi 54" d[ djg ZbeadnZZh l]d gZhedcYZY id djg VccjVa Zc V ZbZci hjgkZn hV Y JZ ZcZgdc h V gZVi eaVXZ id ldg +
9YY i dcVaan) lZ ]VkZ eaVXZY c i]Z ide [ kZ [dg i]Z eVhi ./ nZVgh c EOU ZO bV Vo cZzh VccjVa Lde beadnZgh KjgkZn d[ i]Z
adWVa W diZX]cdad n VcY e]VgbVXZji XVa cYjhign+

.QORGPUCVKQP CPF -GPGHKVU

OZ VgZ Xdbb iiZY id gZlVgY c VcY hjeedgi c djg ZbeadnZZh c dgYZg id Xdci cjZ id ViigVXi VcY gZiV c ide iVaZci+ OZ WZa ZkZ i] h
Xdbb ibZci hjeedgih djg XdgZ higViZ n d[ XgZVi c VcY VYkVcX c V ] ]*fjVa in egdYjXi e eZa cZ VcY YZa kZg c bZY X cZh id
eZdeaZ c cZZY+ beadnZZ Zc V ZbZci) Xdbb ibZci) VcY VX] ZkZbZcih VgZ Zn Yg kZgh d[ e eZa cZ hjXXZhh VcY i]ZgZ[dgZ djg adc *
iZgb eZg[dgbVcXZ+ L]Z eg bVgn jcYZge cc c d[ djg eVn e] adhde]n h id VlVgY Zfj in*WVhZY eVn id Vaa Za WaZ ZbeadnZZh id
ZchjgZ i]Vi l]Zc lZ YZa kZg [dg eVi Zcih VcY [dg h]VgZ]daYZgh) ZkZgndcZ h]VgZh c i]Z jeh YZ gdli]+ Gjg egVXi XZ) i]ZgZ[dgZ) ]Vh
WZZc id VlVgY c i Va Zfj in gVcih id Vaa cZl ] gZh) c VYY i dc id djg XdbegZ]Zch kZ VccjVa Zfj in egd gVb+ LdiVa ZbeadnZZ
XdbeZchVi dc eVX V Zh %l] X] kVg Zh Wn Xdjcign VcY gZ dc& cXajYZ bVg Zi*XdbeZi i kZ eVn %l i] i]Z deedgijc in id gZXZ kZ
VWdkZ*bVg Zi gZlVgYh&) WgdVY*WVhZY gVcih d[ Zfj in*WVhZY VlVgYh) XdbegZ]Zch kZ ]ZVai]XVgZ WZcZ[ ih) eVgZciVa aZVkZ) X] aY VcY
ZaYZg XVgZ hjeedgi) gZi gZbZci hVk c h dei dch) VcY bViX] c Xdcig Wji dch+ OZ VccjVaan gZk Zl djg ldg [dgXZ YZbd gVe] X VcY
eVn Zfj in YViV id igVX djg eZg[dgbVcXZ VcY c[dgb cZl c i Vi kZh+ Gjg VcVanh h cY XViZh [VkdgVWaZ eZg[dgbVcXZ c i]ZhZ VgZVh)
VcY lZ VgZ Xdbb iiZY id Xdci cjZY bdc idg c +

7_b _bQdU V_b]QdY_

OZ lZgZ cXdgedgViZY c i]Z KiViZ d[ FZl Qdg c .655 VcY ejWa Xan a hiZY c .66.+ Gjg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZh VgZ adXViZY Vi
444 GaY KVl E aa J kZg JdVY) LVggnidlc) FZl Qdg .-26.) VcY djg iZaZe]dcZ cjbWZg Vi i]Vi VYYgZhh h %6.1& 514*4---+

OZ bV Z VkV aVWaZ [gZZ d[ X]Vg Z dc dg i]gdj ] djg AciZgcZi lZWh iZ %T 2''ccc& S Z Z&O Y& djg 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*
C) IjVgiZgan JZedgih dc dgb .-*I) ;jggZci JZedgih dc dgb 5*C) VcY) [ Veea XVWaZ) VbZcYbZcih id i]dhZ gZedgih [ aZY dg
[jgc h]ZY ejghjVci id KZXi dc .0%V& dg .2%Y& d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi) Vh hddc Vh gZVhdcVWan egVXi XVWaZ V[iZg lZ ZaZXigdc XVaan [ aZ
hjX] bViZg Va l i]) dg [jgc h] i id) i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc % K ; &+

AckZhidgh VcY di]Zg ciZgZhiZY eVgi Zh h]djaY cdiZ i]Vi lZ jhZ djg bZY V VcY ckZhidg gZaVi dch lZWh iZ %T 2''
Z c Y& S Z Z&O Y& VcY djg hdX Va bZY V X]VccZah id ejWa h] bedgiVci c[dgbVi dc VWdji JZ ZcZgdc) cXajY c
c[dgbVi dc i]Vi bVn WZ YZZbZY bViZg Va id ckZhidgh+ OZ ZcXdjgV Z ckZhidgh VcY di]Zg ciZgZhiZY eVgi Zh id gZk Zl i]Z
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c[dgbVi dc lZ bVn ejWa h] i]gdj ] djg bZY V VcY ckZhidg gZaVi dch lZWh iZ VcY i]Z hdX Va bZY V X]VccZah a hiZY dc djg bZY V
VcY ckZhidg gZaVi dch lZWh iZ) c VYY i dc id djg K ; [ a c h) egZhh gZaZVhZh) Xdc[ZgZcXZ XVaah) VcY lZWXVhih+

L]Z c[dgbVi dc XdciV cZY dc djg lZWh iZh VcY hdX Va bZY V X]VccZah h cdi cXajYZY Vh V eVgi d[) dg cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ
cid) i] h gZedgi+

dU] 5( FYc[ :QSd_bc

OZ deZgViZ c Vc Zck gdcbZci i]Vi ckdakZh V cjbWZg d[ h c [ XVci g h h VcY jcXZgiV ci Zh+ OZ XVji dc ndj id gZVY i]Z [daadl c
g h [VXidgh) l] X] ]VkZ V[[ZXiZY) VcY,dg c i]Z [jijgZ XdjaY V[[ZXi) djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va
XdcY i dc+ L]Z g h h YZhXg WZY WZadl cXajYZ [dglVgY*add c hiViZbZcih) VcY VXijVa ZkZcih VcY djg VXijVa gZhjaih bVn Y [[Zg
bViZg Vaan [gdb i]ZhZ [dglVgY*add c hiViZbZcih+ 9YY i dcVa g h h VcY jcXZgiV ci Zh cdi XjggZcian cdlc id jh dg i]Vi lZ
XjggZcian YZZb bbViZg Va bVn Vahd beV g djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ jgi]ZgbdgZ)
VYY i dcVa g h h VcY jcXZgiV ci Zh VgZ YZhXg WZY jcYZg di]Zg XVei dch c i] h gZedgi VcY h]djaY Vahd WZ Xdch YZgZY Wn djg ckZhidgh+
dg ejgedhZh d[ i] h hZXi dc %Vh lZaa Vh i] h gZedgi c ZcZgVa&) gZ[ZgZcXZh id djg egdYjXih ZcXdbeVhh egdYjXih bVg ZiZY dg

di]Zgl hZ XdbbZgX Va oZY Wn jh VcY,dg djg XdaaVWdgVidgh dg a XZchZZh8 VcY gZ[ZgZcXZh id djg egdYjXi XVcY YViZh ZcXdbeVhh
egdYjXi XVcY YViZh c YZkZadebZci Wn jh VcY,dg djg XdaaVWdgVidgh dg a XZchZZh % c i]Z XVhZ d[ XdaaVWdgViZY dg a XZchZY egdYjXih dg
egdYjXi XVcY YViZh jcYZg i]Z iZgbh d[ i]Z Veea XVWaZ XdaaVWdgVi dc dg a XZchZ V gZZbZcih&) jcaZhh di]Zgl hZ hiViZY dg gZfj gZY Wn
i]Z XdciZmi+ Ac i] h hZXi dc) lZ [ ghi egdk YZ V hjbbVgn d[ i]Z bdgZ h c [ XVci g h h VcY jcXZgiV ci Zh lZ [VXZ VcY i]Zc egdk YZ V
[jaa hZi d[ g h [VXidgh VcY Y hXjhh i]Zb c gZViZg YZiV a+

Ge]]Qbi _V FYc[ :QSd_bc

9h cdiZY VWdkZ) lZ VgZ hjW_ZXi id V cjbWZg d[ g h h i]Vi [ gZVa oZY XdjaY bViZg Vaan ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c
gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ KdbZ d[ i]Z bdgZ h c [ XVci g h h VcY jcXZgiV ci Zh lZ [VXZ cXajYZ i]dhZ hjbbVg oZY WZadl+
L]Z hjbbVgn WZadl h cdi Zm]Vjhi kZ VcY h fjVa [ ZY Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z [jaa hZi d[ g h [VXidgh hZi [dgi] c i] h J h VXidgh
hZXi dc+ HaZVhZ XVgZ[jaan Xdch YZg Vaa d[ i]Z c[dgbVi dc c i] h dgb .-*C) cXajY c i]Z [jaa hZi d[ g h h hZi [dgi] c i] h J h
VXidgh hZXi dc) VcY c djg di]Zg [ a c h l i] i]Z K ; WZ[dgZ bV c Vc ckZhibZci YZX h dc gZ VgY c JZ ZcZgdc+

FYc[c FU QdUT d_ dXU 7CJ 8' 3 DQ TU]YS

r Gjg Wjh cZhh bVn WZ [jgi]Zg VYkZghZan V[[ZXiZY Wn i]Z Z[[ZXih d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) cXajY c i]dhZ beVXi c djg
bVcj[VXijg c VcY hjeean X]V c deZgVi dch) gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih) XdbbZgX Va deZgVi dch VcY hVaZh [dgXZ)
VYb c higVi kZ eZghdccZa) i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh) VcY Wjh cZhh eVgicZgh VcY XjhidbZgh) Vh lZaa Vh i]Z YZbVcY [dg
djg bVg ZiZY egdYjXih+

r OZ [VXZ g h h gZaViZY id i]Z YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) VcY ediZci Va [jijgZ XdbbZgX Va oVi dc d[ bdcdXadcVa
Vci WdY Zh iVg Zi c K9JK*;dN*/+

7_]]UbSYQ YjQdY_ FYc[c

r OZ VgZ hjWhiVci Vaan YZeZcYZci dc i]Z hjXXZhh d[ QD 9 VcY je mZci+
r KVaZh d[ djg egdYjXih VgZ YZeZcYZci dc i]Z VkV aVW a in VcY ZmiZci d[ gZ bWjghZbZci [gdb i] gY*eVgin eVndgh) cXajY c

eg kViZ eVndgh VcY dkZgcbZci egd gVbh hjX] Vh EZY XVgZ VcY EZY XV Y) l] X] XdjaY X]Vc Z YjZ id kVg djh [VXidgh
hjX] Vh Ygj eg XZ Xdcigda bZVhjgZh i]Vi ]VkZ WZZc dg bVn WZ ZcVXiZY dg cigdYjXZY c i]Z Mc iZY KiViZh Wn kVg djh
[ZYZgVa VcY hiViZ Vji]dg i Zh+

r L]Z XdbbZgX Va hjXXZhh d[ djg egdYjXih h hjW_ZXi id h c [ XVci XdbeZi i dc [gdb egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh i]Vi
bVn WZ hjeZg dg id) dg bdgZ Xdhi Z[[ZXi kZ i]Vc) djg egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh+

r OZ VcY djg XdaaVWdgVidgh dc l] X] lZ gZan id XdbbZgX Va oZ hdbZ d[ djg bVg ZiZY egdYjXih bVn WZ jcVWaZ id Xdci cjZ
id hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ dg Xd*XdbbZgX Va oZ djg egdYjXih) Wdi] c i]Z Mc iZY KiViZh VcY VWgdVY+

FUWe Qd_bi Q T 8UfU _ ]U d FYc[c

r gj YZkZadebZci VcY dWiV c c VcY bV ciV c c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg Ygj egdYjXih h Xdhian) i bZ*Xdchjb c ) VcY
] ]an jcXZgiV c+

r KZg djh Xdbea XVi dch dg h YZ Z[[ZXih c XdccZXi dc l i] i]Z jhZ dg YZkZadebZci d[ djg egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh
XdjaY XVjhZ djg gZ jaVidgn VeegdkVah id WZ gZkd ZY dg a b iZY dg aZVY id YZaVn dg Y hXdci cjVi dc d[ YZkZadebZci d[ djg
egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+

r OZ bVn WZ jcVWaZ id [dgbjaViZ dg bVcj[VXijgZ djg egdYjXi XVcY YViZh c V lVn i]Vi h hj iVWaZ [dg Xa c XVa dg
XdbbZgX Va jhZ) l] X] ldjaY YZaVn dg egZkZci Xdci cjZY YZkZadebZci d[ hjX] XVcY YViZh VcY,dg gZXZ ei d[ gZ jaVidgn
VeegdkVa dg XdbbZgX Va hVaZ+

r EVcn d[ djg egdYjXih VgZ ciZcYZY id WZ jhZY c XdbW cVi dc l i] Ygj *YZa kZgn YZk XZh) l] X] bVn gZhjai c VYY i dcVa
gZ jaVidgn) XdbbZgX Va oVi dc) VcY di]Zg g h h+
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dU USdeQ Db_ Ubdi Q T AQb[Ud 9hS ecYfYdi FYc[c

r OZ bVn cdi WZ VWaZ id egdiZXi i]Z Xdc[ YZci Va in d[ djg igVYZ hZXgZih) VcY djg eViZcih dg di]Zg bZVch d[ YZ[ZcY c djg
ciZaaZXijVa egdeZgin bVn WZ chj[[ X Zci id egdiZXi djg egdeg ZiVgn g ]ih+

r HViZcih dg egdeg ZiVgn g ]ih d[ di]Zgh bVn gZhig Xi djg YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) VcY,dg XdbbZgX Va oVi dc Z[[dgih VcY
hjW_ZXi jh id eViZci a i Vi dc VcY di]Zg egdXZZY c h i]Vi XdjaY [ cY jh a VWaZ [dg YVbV Zh+

r Ddhh dg a b iVi dc d[ eViZci g ]ih) VcY gZ jaVidgn eVi]lVnh [dg W dh b aVg XdbeZi i dc) XdjaY gZYjXZ i]Z YjgVi dc d[
bVg Zi ZmXajh k in [dg djg egdYjXih) cXajY c QD 9+

AQ eVQSdebY W Q T Ge i FYc[c

r OZ gZan dc a b iZY ciZgcVa VcY XdcigVXiZY bVcj[VXijg c VcY hjeean X]V c XVeVX in) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
VW a in id XdbbZgX Va oZ djg egdYjXih VcY id VYkVcXZ djg Xa c XVa e eZa cZ+ 9h lZ cXgZVhZ djg egdYjXi dc c gZhedchZ id
] ]Zg egdYjXi YZbVcY dg c Vci X eVi dc d[ V ediZci Va gZ jaVidgn VeegdkVa) djg XjggZci bVcj[VXijg c XVeVX in l aa
a Zan cdi WZ hj[[ X Zci) VcY djg YZeZcYZcXZ dc djg XdaaVWdgVidgh VcY,dg XdcigVXi bVcj[VXijgZgh bVn cXgZVhZ) id egdYjXZ
VYZfjViZ fjVci i Zh d[ Ygj bViZg Va [dg Wdi] XdbbZgX Va VcY Xa c XVa ejgedhZh+

r meVcY c djg bVcj[VXijg c XVeVX in VcY ZhiVWa h] c [ aa,[ c h] XVeVW a i Zh l aa WZ Xdhian VcY lZ bVn WZ jchjXXZhh[ja
c Yd c hd c V i bZan bVccZg) l] X] XdjaY YZaVn dg egZkZci i]Z aVjcX] VcY hjXXZhh[ja XdbbZgX Va oVi dc d[ djg
egdYjXih VeegdkZY [dg bVg Zi c VcY XdjaY _ZdeVgY oZ djg Xa c XVa YZkZadebZci egd gVbh+

r Gjg VW a in id bVcj[VXijgZ egdYjXih bVn WZ beV gZY [ Vcn d[ djg dg djg XdaaVWdgVidgh$ bVcj[VXijg c VXi k i Zh) dg i]Z
VXi k i Zh d[ di]Zg i] gY eVgi Zh ckdakZY c djg bVcj[VXijgZ VcY hjeean X]V c) VgZ [djcY id c[g c Z eViZcih d[ di]Zgh+

r A[ hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih Yd cdi bZZi i]Z aZkZah XjggZcian ZmeZXiZY) dg [ i]Z aVjcX] d[ Vcn d[ djg egdYjXi
XVcY YViZh h YZaVnZY dg jchjXXZhh[ja) lZ bVn [VXZ Xdhih gZaViZY id ZmXZhh ckZcidgn dg jcjhZY XVeVX in Vi djg
bVcj[VXijg c [VX a i Zh VcY Vi i]Z [VX a i Zh d[ i] gY eVgi Zh dg djg XdaaVWdgVidgh+

r L] gY*eVgin hZgk XZ dg hjeean [V ajgZh) [V ajgZh Vi djg bVcj[VXijg c [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY D bZg X )
AgZaVcY) dg [V ajgZh Vi i]Z [VX a i Zh d[ Vcn di]Zg eVgin eVgi X eVi c c i]Z hjeean X]V c ldjaY VYkZghZan V[[ZXi djg VW a in
id hjeean djg egdYjXih+

r Gjg dg djg XdaaVWdgVidgh$ [V ajgZ id bZZi i]Z hig c Zci gZfj gZbZcih d[ dkZgcbZciVa gZ jaVi dc c i]Z bVcj[VXijgZ d[
Ygj egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh XdjaY gZhjai c cXjgg c hjWhiVci Va gZbZY Va Xdhih) YZaVnh c i]Z YZkZadebZci dg
VeegdkVa d[ djg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih VcY,dg c i]Z g XdbbZgX Va aVjcX] [
gZ jaVidgn VeegdkVa h dWiV cZY) VcY V gZYjXi dc c hVaZh+

CdXUb FUWe Qd_bi Q T YdYWQdY_ FYc[c

r A[ i]Z iZhi c dg jhZ d[ djg egdYjXih ]Vgbh eZdeaZ) dg h eZgXZ kZY id ]Vgb i]Zb ZkZc l]Zc hjX] ]Vgb h jcgZaViZY id djg
egdYjXih) lZ XdjaY WZ hjW_ZXi id Xdhian VcY YVbV c egdYjXi a VW a in XaV bh+

r Gjg Wjh cZhh VXi k i Zh ]VkZ WZZc) VcY bVn c i]Z [jijgZ WZ) X]VaaZc ZY jcYZg M+K+ [ZYZgVa dg hiViZ VcY [dgZ c ]ZVai]XVgZ
aVlh) l] X] bVn hjW_ZXi jh id X k a dg Xg b cVa egdXZZY c h) ckZhi Vi dch) dg eZcVai Zh+

r A[ lZ [V a id Xdbean l i] djg gZedgi c VcY eVnbZci dWa Vi dch jcYZg i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb dg di]Zg
dkZgcbZciVa eg X c egd gVbh) lZ XdjaY WZ hjW_ZXi id VYY i dcVa gZ bWjghZbZci gZfj gZbZcih) eZcVai Zh) hVcXi dch) VcY
[ cZh+

r OZ [VXZ g h h [gdb i]Z begdeZg XdcYjXi d[ djg ZbeadnZZh) V Zcih) XdcigVXidgh) dg XdaaVWdgVidgh) cXajY c i]dhZ gZaVi c
id ediZci Va cdc*Xdbea VcXZ l i] gZaZkVci aVlh VcY gZ jaVi dch hjX] Vh i]Z dgZ c ;dggjei HgVXi XZh 9Xi VcY i]Z M+C+
:g WZgn 9Xi+

r Gjg deZgVi dch VgZ hjW_ZXi id Zck gdcbZciVa) ]ZVai]) VcY hV[Zin aVlh VcY gZ jaVi dch) cXajY c i]dhZ dkZgc c i]Z jhZ
d[ ]VoVgYdjh bViZg Vah+

r ;]Vc Zh c aVlh VcY gZ jaVi dch V[[ZXi c i]Z ]ZVai]XVgZ cYjhign XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+
r LVm a VW a i Zh VcY g h h VhhdX ViZY l i] djg deZgVi dch djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+
r OZ [VXZ g h h gZaViZY id i]Z eZghdcVa YViV lZ XdaaZXi) egdXZhh) VcY h]VgZ+

FYc[c FU QdUT d_ Ceb FU YQ SU _ _b HbQ cQSdY_ c gYdX HXYbT DQbdYUc

r A[ djg XdaaVWdgVi dch l i] KVcd[ dg :VnZg dg di]Zg i] gY eVgi Zh VgZ iZgb cViZY dg WgZVX]ZY) djg VW a in id YZkZade)
bVcj[VXijgZ) VcY XdbbZgX Va oZ XZgiV c d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh c i]Z i bZ ZmeZXiZY) dg Vi Vaa) ldjaY WZ
bViZg Vaan ]VgbZY+

r Gjg XdaaVWdgVidgh VcY hZgk XZ egdk YZgh bVn [V a id eZg[dgb VYZfjViZan c i]Z g Z[[dgih id hjeedgi i]Z YZkZadebZci)
bVcj[VXijgZ) VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ djg Ygj XVcY YViZh VcY XjggZci VcY [jijgZ egdYjXih+

r OZ ]VkZ jcYZgiV Zc VcY bVn c i]Z [jijgZ jcYZgiV Z higViZ X VXfj h i dch) VcY Vcn Y [[ Xjai Zh [gdb ciZ gVi c hjX]
VXfj h i dch XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+
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CdXUb FYc[c :QSd_bc l FYc[c FU QdUT d_ 9] _iUUc& V_b]QdY_ HUSX _ _Wi& :Y Q SYQ FUce dc Q T YaeYTYdi& Q T Ceb
7_]]_ Gd_S[

r Gjg Wjh cZhh h YZeZcYZci dc djg Zn eZghdccZa VcY l aa WZ ]VgbZY [ lZ XVccdi gZXgj i VcY gZiV c aZVYZgh c djg
gZhZVgX]) YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) VcY XdbbZgX Va dg Vc oVi dch+

r K c [ XVci Y hgjei dch d[ c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh dg WgZVX]Zh d[ YViV hZXjg in XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
Wjh cZhh+

r OZ bVn cZZY VYY i dcVa [jcY c c i]Z [jijgZ) l] X] bVn cdi WZ VkV aVWaZ id jh) VcY l] X] bVn [dgXZ jh id YZaVn)
gZYjXZ) dg Za b cViZ djg egdYjXi YZkZadebZci egd gVbh dg XdbbZgX Va oVi dc Z[[dgih+

r Gjg cYZWiZYcZhh XdjaY VYkZghZan beVXi djg Wjh cZhh+
r Gjg hidX eg XZ h ZmigZbZan kdaVi aZ+
r Gjg Zm hi c h]VgZ]daYZgh bVn WZ VWaZ id ZmZgi hjWhiVci Va c[ajZcXZ dkZg bViiZgh gZfj g c h]VgZ]daYZg VeegdkVa VcY

dkZg djg bVcV ZbZci+

' ' '

FYc[c FU QdUT d_ dXU 7CJ 8' 3 DQ TU]YS

9WT DWUKPGUU OC DG HWTV GT CF GTUGN CHHGEVGF D V G GHHGEVU QH V G .9 / ( RCPFGOKE

Ac ZXZbWZg /-.6) V cdkZa higV c d[ XdgdcVk gjh) K9JK*;dN*/) XVjh c V Y hZVhZ gZ[ZggZY id Vh ;GNA *.6) lVh gZedgiZY id ]VkZ
hjg[VXZY c Oj]Vc) ;] cV+ Ai ]Vh h cXZ hegZVY VgdjcY i]Z ldgaY) ZkdakZY cid bjai eaZ cZl kVg Vcih) VcY XVjhZY V adWVa
eVcYZb X+ L] h eVcYZb X ]Vh VYkZghZan V[[ZXiZY VcY,dg ]Vh i]Z ediZci Va id VYkZghZan V[[ZXi) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z ZXdcdb X
VcY [ cVcX Va bVg Zih VcY aVWdg gZhdjgXZh d[ i]Z Xdjcig Zh c l] X] lZ deZgViZ8 djg bVcj[VXijg c VcY hjeean X]V c deZgVi dch)
gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih) XdbbZgX Va deZgVi dch VcY hVaZh [dgXZ) VYb c higVi kZ eZghdccZa) i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh)
VcY Wjh cZhh eVgicZgh VcY XjhidbZgh8 VcY i]Z YZbVcY [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+

L]Z ;GNA *.6 eVcYZb X ]Vh egZk djhan gZhjaiZY VcY bVn V V c gZhjai c i]Z bedh i dc d[ kVg djh gZhig Xi dch VcY bVcYViZh
VgdjcY i]Z ldgaY id gZYjXZ i]Z hegZVY d[ i]Z Y hZVhZ) cXajY c dkZgcbZciVa dgYZgh i]Vi Y gZXi cY k YjVah id h]ZaiZg Vi i]Z g
eaVXZh d[ gZh YZcXZ) Y gZXi Wjh cZhhZh VcY dkZgcbZciVa V ZcX Zh id XZVhZ cdc*ZhhZci Va deZgVi dch Vi e]nh XVa adXVi dch) egd] W i
XZgiV c cdc*ZhhZci Va Vi]Zg c h) bV ciV c hdX Va Y hiVcX c ) dgYZg XZhhVi dc d[ cdc*ZhhZci Va igVkZa) VcY gZfj gZ egdd[ d[
kVXX cVi dc VcY,dg cZ Vi kZ ;GNA *.6 iZhi gZhjaih+ L]Z ;GNA *.6 eVcYZb X ]Vh Xdci cjZY id ZWW VcY [adl) l i] Y [[ZgZci
_jg hY Xi dch ]Vk c ] ]Zg aZkZah d[ c[ZXi dch i]Vc di]Zgh VcY cZl kVg Vcih d[ i]Z K9JK*;dN*/ k gjh %hjX] Vh i]Z Gb Xgdc*
a cZV Z kVg Vcih& ZbZg c VcY hegZVY c bdgZ ZVh an VcY fj X an i]Vc di]Zg kVg Vcih+ L]Z igV_ZXidgn VcY i]Z jai bViZ beVXi d[
i]Z eVcYZb X VgZ ] ]an jcXZgiV c VcY hjW_ZXi id X]Vc Z VcY lZ Yd cdi nZi cdl i]Z [jaa ZmiZci d[ ediZci Va YZaVnh dg beVXih dc
djg Wjh cZhh) djg Xa c XVa ig Vah) ]ZVai]XVgZ hnhiZbh) dg i]Z adWVa ZXdcdbn Vh V l]daZ+ L]ZhZ Z[[ZXih XdjaY ]VkZ V bViZg Va beVXi
dc djg deZgVi dch+

:n lVn d[ ZmVbeaZ) Xdci cjVi dc dg gZ* bedh i dc d[ kVg djh dkZgcbZci* bedhZY dg eg kViZ*hZXidg bZVhjgZh gZaVi c id i]Z
;GNA *.6 eVcYZb X % cXajY c i]dhZ lZ egZk djhan beaZbZciZY) hjX] Vh ldg *[gdb*]dbZ eda X Zh [dg hdbZ ZbeadnZZh& bVn
[jgi]Zg cZ Vi kZan beVXi egdYjXi k in) Y hgjei djg Wjh cZhh) VcY YZaVn djg Xa c XVa egd gVbh VcY YZkZadebZci i bZa cZh WZndcY
i]Z YZaVnh lZ ]VkZ VagZVYn ZmeZg ZcXZY VcY Y hXadhZY+ KjX] gZhig Xi dch VcY a b iVi dch bVn Vahd [jgi]Zg cZ Vi kZan beVXi djg
VXXZhh id gZ jaVidgn Vji]dg i Zh %l] X] VgZ V[[ZXiZY) Vbdc di]Zg i] c h) Wn Veea XVWaZ igVkZa gZhig Xi dch VcY bVn WZ YZaVnZY c
gZhedcY c id cfj g Zh) gZk Zl c [ a c h) VcY XdcYjXi c cheZXi dch&8 djg VW a in id eZg[dgb gZ jaVgan hX]ZYjaZY fjVa in X]ZX h
VcY bV ciZcVcXZ8 VcY djg VW a in id dWiV c hZgk XZh [gdb i] gY*eVgin heZX Vain kZcYdgh VcY di]Zg egdk YZgh dg id VXXZhh i]Z g
ZmeZgi hZ Vh [jaan VcY i bZan Vh cZZYZY+ L]Z ;GNA *.6 eVcYZb X bVn Vahd gZhjai c i]Z adhh d[ hdbZ d[ djg Zn eZghdccZa) Z i]Zg
iZbedgVg an dg eZgbVcZcian+ OZ VcY djg ZbeadnZZh bVn Vahd WZ hjW_ZXi id dkZgcbZci kVXX cZ bVcYViZh) l] X] bVn ]VkZ V
cZ Vi kZ beVXi dc djg VW a in id gZiV c ZbeadnZZh dg ] gZ cZl ZbeadnZZh VcY XdjaY VYkZghZan beVXi djg Wjh cZhh+ Ac VYY i dc)
djg hVaZh VcY bVg Zi c Z[[dgih lZgZ egZk djhan cZ Vi kZan beVXiZY VcY bVn WZ [jgi]Zg cZ Vi kZan beVXiZY Wn edhiedcZbZci dg
XVcXZaaVi dc d[ [VXZ*id*[VXZ bZZi c h VcY gZhig Xi dch dc VXXZhh Wn cdc*ZhhZci Va eZghdccZa id ]dhe iVah dg Xa c Xh id i]Z ZmiZci hjX]
bZVhjgZh hadl Ydlc VYdei dc dg [jgi]Zg XdbbZgX Va oVi dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih+ L]Z YZbVcY [dg djg bVg ZiZY egdYjXih
bVn Vahd WZ VYkZghZan beVXiZY Wn i]Z gZhig Xi dch VcY a b iVi dch VYdeiZY c gZhedchZ id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) eVgi XjaVgan id
i]Z ZmiZci i]Zn V[[ZXi i]Z eVi Zcih$ VW a in dg l aa c cZhh id hiVgi dg Xdci cjZ igZVibZci l i] djg bVg ZiZY egdYjXih+ 9cn d[ i]Z
[dgZ d c [VXidgh bVn gZhjai c adlZg cZi egdYjXi hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih+ dg ZmVbeaZ) cZi egdYjXi hVaZh d[ QD 9 c i]Z
Mc iZY KiViZh YZXgZVhZY [dg i]Z i]gZZ bdci]h ZcYZY BjcZ 0-) /-/-) XdbeVgZY id i]Z hVbZ eZg dY c /-.6) YjZ c eVgi id i]Z beVXi
d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+ ZbVcY [dg hdbZ dg Vaa d[ djg bVg ZiZY egdYjXih bVn WZ [jgi]Zg gZYjXZY [ h]ZaiZg* c*eaVXZ) hdX Va
Y hiVcX c ) dg h b aVg dgYZgh gZbV c c Z[[ZXi dg VgZ gZ* beaZbZciZY VcY) Vh V gZhjai) hdbZ d[ djg ckZcidgn bVn WZXdbZ dWhdaZiZ
VcY bVn cZZY id WZ lg iiZc d[[) beVXi c djg deZgVi c gZhjaih+ L]ZhZ VcY h b aVg) VcY eZg]Veh bdgZ hZkZgZ) Y hgjei dch c djg
deZgVi dch bVn bViZg Vaan VYkZghZan beVXi djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+
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NVg djh dkZgcbZci* bedhZY dg eg kViZ*hZXidg bZVhjgZh gZaVi c id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X %dg i]Z eZgXZei dc i]Vi hjX]
gZhig Xi dch dg a b iVi dch dc i]Z XdcYjXi d[ Wjh cZhh deZgVi dch XdjaY dXXjg& egZk djhan beVXiZY) VcY bVn beVXi c i]Z [jijgZ)
eZghdccZa Vi djg gZhZVgX] VcY bVcj[VXijg c [VX a i Zh) djg hjeea Zgh) VcY di]Zg i] gY eVgi Zh dc l] X] lZ gZan) Vh lZaa Vh i]Z
VkV aVW a in dg Xdhi d[ bViZg Vah egdYjXZY Wn dg ejgX]VhZY [gdb hjX] eVgi Zh) gZhjai c c hjeean X]V c higV ch dg Y hgjei dch i]Vi
bVn WZXdbZ bViZg Va+ O] aZ hdbZ bViZg Vah VcY hZgk XZh bVn WZ dWiV cZY [gdb bdgZ i]Vc dcZ hjeea Zg dg egdk YZg) edgi XadhjgZh
VcY di]Zg gZhig Xi dch) l]Zi]Zg gZhjai c [gdb i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X dg di]Zgl hZ % cXajY c Vcn dkZgcbZci gZhig Xi dch dg
a b iVi dch) hjX] Vh i]dhZ i]Vi bVn WZ bedhZY jcYZg i]Z Z[ZchZ HgdYjXi dc 9Xi&) XdjaY bViZg Vaan Y hgjei djg hjeean X]V c dg
a b i djg VW a in id dWiV c hj[[ X Zci bViZg Vah dg hZgk XZh % cXajY c [ aa,[ c h] hZgk XZh& gZfj gZY [dg i]Z YZkZadebZci VcY
bVcj[VXijg c d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh Vh lZaa Vh djg gZhZVgX] Z[[dgih+ A[ b XgdW Va) k gVa % cXajY c ;GNA *.6&) dg
di]Zg XdciVb cVi dch VgZ Y hXdkZgZY c djg egdYjXih) egdYjXi XVcY YViZh) i]Z bViZg Vah jhZY [dg i]Z g egdYjXi dc) dg c djg
[VX a i Zh) dg c i]Z [VX a i Zh d[ djg XdaaVWdgVidgh) i] gY*eVgin XdcigVXi bVcj[VXijgZgh) dg di]Zg egdk YZgh dg hjeea Zgh) i]Z V[[ZXiZY
[VX a i Zh bVn cZZY id WZ XadhZY dg bVn di]Zgl hZ WZ V[[ZXiZY [dg Vc ZmiZcYZY eZg dY d[ i bZ) dg i]Z XdciVb cVi dc bVn gZhjai c
di]Zg YZaVnh dg Y hgjei dch c djg Y gZXi dg cY gZXi hjeean X]V c+

Ac VYY i dc) c[ZXi dch) ]dhe iVa oVi dch) VcY YZVi]h gZaViZY id ;GNA *.6 egZk djhan Y hgjeiZY VcY bVn c i]Z [jijgZ Y hgjei i]Z
]ZVai]XVgZ VcY ]ZVai]XVgZ gZ jaVidgn hnhiZbh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY VWgdVY+ L]ZhZ VcY di]Zg edhh WaZ Y hgjei dch gZaVi c id i]Z
;GNA *.6 eVcYZb X XdjaY Y kZgi ]ZVai]XVgZ gZhdjgXZh VlVn [gdb) dg bViZg Vaan YZaVn) gZ jaVidgn gZk Zl VcY ediZci Va VeegdkVa
d[ djg egdYjXi XVcY YViZh VcY cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+ Ac VYY i dc) hdbZ d[ djg Xa c XVa ig Vah lZgZ egZk djhan
VcY bVn c i]Z [jijgZ WZ V[[ZXiZY Wn i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+ L] h beVXi XdjaY gZhjai c [jgi]Zg YZaVnh c h iZ c i Vi dc VcY
eVi Zci ZcgdaabZci YjZ id eg dg i oVi dc d[ ]dhe iVa gZhdjgXZh idlVgY i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) eVi Zcih$ cVW a in id Xdbean l i]
Xa c XVa ig Va egdidXdah [ fjVgVci cZh beZYZ eVi Zci bdkZbZci dg ciZggjei ]ZVai]XVgZ hZgk XZh) VcY gZhig Xi dch dc ig Va c i Vi dch
bedhZY Wn ]dhe iVah VcY di]Zg ig Va h iZh Vh V gZhjai d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+ K b aVgan) djg VW a in id gZXgj i VcY gZiV c
eVi Zcih VcY eg cX eVa ckZhi Vidgh VcY h iZ hiV[[ l]d) Vh ]ZVai]XVgZ egdk YZgh) bVn ]VkZ ]Z ]iZcZY ZmedhjgZ id ;GNA *.6) lVh
egZk djhan VcY bVn c i]Z [jijgZ WZ YZaVnZY dg Y hgjeiZY+ 9cn hjX] Y hgjei dch bVn [jgi]Zg cZ Vi kZan beVXi i]Z egd gZhh d[ djg
Xa c XVa ig Vah) cXajY c i]Z gZVYdjih d[ ig Va gZhjaih) i]Z i b c d[ gZ jaVidgn gZk Zl) VcY Vcn Vci X eViZY egd gVb b aZhidcZh+

O] aZ i]Z ediZci Va ZXdcdb X beVXi Wgdj ]i Wn) VcY i]Z YjgVi dc d[) i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X bVn WZ Y [[ Xjai id VhhZhh dg
egZY Xi) i egZk djhan XVjhZY h c [ XVci Y hgjei dc d[ adWVa [ cVcX Va bVg Zih VcY XdjaY XVjhZ bdgZ ZXdcdb X Y hgjei dc c i]Z
[jijgZ) bV c i bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id VXXZhh XVe iVa [ cZZYZY+ Ac VYY i dc) V gZXZhh dc dg bVg Zi XdggZXi dc gZhjai c [gdb i]Z
hegZVY d[ ;GNA *.6 XdjaY bViZg Vaan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY i]Z kVajZ d[ djg ;dbbdc KidX +

Ld i]Z ZmiZci i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X VYkZghZan V[[ZXih djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) dg [ cVcX Va XdcY i dc) i bVn
Vahd ]VkZ i]Z Z[[ZXi d[ ]Z ]iZc c bVcn d[ i]Z di]Zg g h h YZhXg WZY c i] h J h VXidgh hZXi dc+

AG HCEG TKUMU TGNCVGF VQ V G FG GNQROGPV OCPWHCEVWTKPI CPF RQVGPVKCN HWVWTG EQOOGTEKCNK CVKQP QH OQPQENQPCN CPVKDQFKGU
VCTIGVKPI , .Q )

Ac gZhedchZ id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) lZ YZkZadeZY J F*;GN % cdlc Vh JdcVegZkZ c Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY
KiViZh&) V cdkZa ckZhi Vi dcVa Vci WdYn XdX iV a igZVibZci YZh cZY id egZkZci VcY igZVi c[ZXi dc [gdb i]Z K9JK*;dN*/ k gjh+
J F*;GN gZXZ kZY Vc M9 [gdb i]Z 9 c FdkZbWZg /-/- [dg i]Z igZVibZci d[ b aY id bdYZgViZ ;GNA *.6 c XZgiV c
eVi Zcih) l] X] lVh gZk hZY c BVcjVgn /-// id ZmXajYZ ih jhZ c Zd gVe] X gZ dch %XjggZcian cXajY c Vaa M+K+ hiViZh)
iZgg idg Zh) VcY _jg hY Xi dch& l]ZgZ c[ZXi dc dg ZmedhjgZ h a Zan YjZ id V kVg Vci hjX] Vh Vc Gb Xgdc*a cZV Z kVg Vci i]Vi h cdi
hjhXZei WaZ id i]Z igZVibZci+ Ac ZXZbWZg /-//) i]Z 9 hhjZY V XdbeaZiZ gZhedchZ aZiiZg XdcXZgc c djg :D9 [dg J F*
;GN id igZVi ;GNA *.6 c cdc*]dhe iVa oZY eVi Zcih VcY Vh egde]naVm h c XZgiV c cY k YjVah+ Ac a ]i d[ i]ZhZ YZkZadebZcih) lZ
XVccdi egZY Xi l]Zi]Zg % [ Vi Vaa& dg id l]Vi ZmiZci J F*;GN bVn WZ gZVji]dg oZY dg VeegdkZY [dg jhZ Wn i]Z 9 c i]Z
[jijgZ+

9h Y hXjhhZY c i] h gZedgi) lZ VgZ egd gZhh c cZmi ZcZgVi dc bdcdXadcVa Vci WdY Zh iVg Zi c K9JK*;dN*/ %id Zi]Zg l i]
J F*;GN gZ[ZggZY id WZadl Vh djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh &+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ Vh id i]Z i b c dg
hjXXZhh d[ Vcn d[ i]ZhZ Z[[dgih dg hijY Zh ZkVajVi c cZmi ZcZgVi dc Vci WdY Zh VcY l]Zi]Zg Vcn d[ hjX] Vci WdY Zh l aa gZiV c
VXi k in V V chi egZhZci dg [jijgZ kVg Vcih d[ XdcXZgc+

OZ Vahd [VXZ g h h gZaViZY id djg h c [ XVci ckZhibZci c i]Z YZkZadebZci) hjeean) VaadXVi dc) Y hig Wji dc) eg X c ) VcY ediZci Va
[jijgZ XdbbZgX Va oVi dc d[ djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh+ OZ ]VkZ Xdbb iiZY VcY bVn Xdci cjZ id Xdbb i h c [ XVci
XVe iVa VcY gZhdjgXZh id [jcY VcY hjeean Xa c XVa ig Vah VcY id VXXZaZgViZ VcY hXVaZ je i]Z egdYjXi dc d[ djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa
Vci WdY Zh) l] X] ckdakZh V XdbeaZm bVcj[VXijg c egdXZhh i]Vi h Wdi] gZhdjgXZ* VcY i bZ*hZch i kZ+ dg ZmVbeaZ) i]Z beVXi d[
eg dg i o c XZgiV c bVcj[VXijg c *gZaViZY gZhdjgXZh [dg djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh ]Vh cXajYZY VcY bVn c i]Z [jijgZ
cXajYZ) Vbdc di]Zg i] c h) YgVl c Ydlc ckZcidgn hV[Zin hidX aZkZah [dg XZgiV c d[ djg di]Zg egdYjXih % cXajY c je mZci VcY
QD 9&+ ZeZcY c dc i]Z YZbVcY [dg djg egdYjXih % cXajY c Vcn [jijgZ YZbVcY [dg djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh&)

djg VW a in id gZ*ZhiVWa h] hjXXZhh[jaan djg XjhidbVgn bVcj[VXijg c XVYZcXZ) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id
gZeaZc h] djg ckZcidgn hV[Zin hidX id i]Z aZkZah lZ YZZb egjYZci dg hjeean djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh c hj[[ X Zci
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fjVci i Zh id hVi h[n djg XdbbZgX Va VcY YZkZadebZci cZZYh+ OZ ZmeZXi djg ckZhibZci c i]Z YZkZadebZci VcY bVcj[VXijgZ d[
djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh id Xdci cjZ c /-/0 VcY ediZci Vaan WZndcY) Vai]dj ] i]Z bV c ijYZ d[ djg ckZhibZci l aa
WZ hjW_ZXi id Xa c XVa YViV gZhjaih) i]Z YjgVi dc d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X) VcY di]Zg [VXidgh) cXajY c gZ jaVidgn djiXdbZh+ A[
lZ VgZ jcVWaZ id dWiV c V cZl M9 [dg Vcn d[ djg cZmi ZcZgVi dc bdcdXadcVa Vci WdY Zh) dg dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVah [dg
Vcn d[ i]Z [dgZ d c ) dg [ lZ bV Z V higViZ X YZX h dc id Y hXdci cjZ YZkZadebZci d[) dg cdi XdbbZgX Va oZ) djg cZmi
ZcZgVi dc ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh dg VgZ di]Zgl hZ cdi hjXXZhh[ja c i]Z g XdbbZgX Va oVi dc) lZ bVn WZ jcVWaZ id
gZXdje djg h c [ XVci ZmeZchZh cXjggZY id YViZ VcY,dg c i]Z [jijgZ gZaViZY id i]Z YZkZadebZci VcY egdYjXi dc d[ hjX] Vci WdY Zh+
O] aZ lZ egZk djhan gZXd c oZY h c [ XVci gZkZcjZh c XdccZXi dc l i] hVaZh d[ J F*;GN) i]Z YZ gZZ id l] X] Vcn [jijgZ
hVaZh d[ djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh l aa Xdci cjZ id beVXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch h ] ]an jcXZgiV c+

FYc[c FU QdUT d_ 7_]]UbSYQ YjQdY_ _V Ceb AQb[UdUT Db_TeSdc& Db_TeSd 7Q TYTQdUc& Q T BUg TYSQdY_ c V_b Ceb
AQb[UdUT Db_TeSdc

AG CTG UWDUVCPVKCNN FGRGPFGPV QP V G UWEEGUU QH 0B 0, CPF /WRK GPV

QD 9 cZi egdYjXi hVaZh gZegZhZci V hjWhiVci Va edgi dc d[ djg gZkZcjZh VcY i] h XdcXZcigVi dc d[ djg cZi hVaZh c V h c aZ egdYjXi
bV Zh jh hjWhiVci Vaan YZeZcYZci dc i]Vi egdYjXi+ dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) QD 9 cZi egdYjXi hVaZh c
i]Z Mc iZY KiViZh gZegZhZciZY 2." VcY 03" d[ djg idiVa gZkZcjZh) gZheZXi kZan) l i] QD 9 cZi egdYjXi hVaZh Vh V eZgXZciV Z d[
djg idiVa gZkZcjZh [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. WZ c h c [ XVcian adlZg YjZ id i]Z cZi egdYjXi hVaZh d[ J F*;GN
lZ gZXdgYZY c i]Vi eZg dY jcYZg djg V gZZbZcih l i] i]Z M+K+ dkZgcbZci+ A[ lZ lZgZ id ZmeZg ZcXZ Y [[ Xjain l i] i]Z
XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 c i]Z Mc iZY KiViZh dg [ :VnZg lZgZ id ZmeZg ZcXZ Vcn Y [[ Xjain l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[
QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c Vh V gZhjai d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X Y hXjhhZY VWdkZ&) dg [ lZ VcY :VnZg VgZ

jcVWaZ id bV ciV c XjggZci bVg Zi c VeegdkVah d[ QD 9) lZ bVn ZmeZg ZcXZ V gZYjXi dc c gZkZcjZ VcY bVn cdi WZ VWaZ id
hjhiV c egd[ iVW a in) VcY djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc ldjaY WZ bViZg Vaan ]VgbZY+ Ac i]Z
Mc iZY KiViZh) i]Z gZ jaVidgn ZmXajh k in eZg dY [dg QD 9 % +Z+) i]Z eZg dY Yjg c l] X] cd W dh b aVg egdYjXi XVc WZ VeegdkZY
Wn i]Z 9& l aa Zme gZ V[iZg EVn .4) /-/1+ KZZ J h h JZaViZY id AciZaaZXijVa HgdeZgin VcY EVg Zi mXajh k in *
XUYU M U Z R M Z UST MZP SaXM e M TcMe R NU UYUXM O Y U U Z O aXP PaO T Pa M U Z R YM W dOXa UbU e
R a PaO WZadl+ 9h V gZhjai) lZ [VXZ i]Z g h d[ adlZg QD 9 cZi egdYjXi hVaZh YjZ id W dh b aVg XdbeZi i dc [daadl c
hjX] Zme gVi dc) l] X] bVn ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ beVXi dc djg gZhjaih d[ deZgVi dch+ O] aZ lZ ]VkZ hjWb iiZY V :D9 [dg
V[a WZgXZei 5 b l i] i]Z 9) i]Z YZ gZZ id l] X] Vcn [jijgZ cZi egdYjXi hVaZh d[ V[a WZgXZei 5 b % [ VeegdkZY& bVn d[[hZi Vcn
ediZci Va YZXgZVhZ c QD 9 cZi egdYjXi hVaZh h ] ]an jcXZgiV c+

Ac VYY i dc) lZ VgZ YZeZcYZci dc djg h]VgZ d[ egd[ ih [gdb i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ je mZci jcYZg djg 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc
l i] KVcd[ + A[ lZ dg KVcd[ lZgZ id ZmeZg ZcXZ Vcn Y [[ Xjain l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ je mZci dg [ lZ dg KVcd[ VgZ
jcVWaZ id bV ciV c XjggZci bVg Zi c VeegdkVah d[ je mZci) lZ bVn ZmeZg ZcXZ V gZYjXi dc c gZkZcjZ VcY djg Wjh cZhh)
egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc ldjaY WZ bViZg Vaan ]VgbZY+

H YG QT QWT EQNNCDQTCVQTU CTG WPCDNG VQ EQPVKPWG VQ UWEEGUUHWNN EQOOGTEKCNK G QWT RTQFWEVU QWT DWUKPGUU RTQURGEVU
QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP YKNN DG OCVGTKCNN CTOGF

OZ ZmeZXi i]Vi i]Z YZ gZZ d[ XdbbZgX Va hjXXZhh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih l aa Xdci cjZ id YZeZcY dc bVcn [VXidgh) cXajY c i]Z
[daadl c %Vh Veea XVWaZ&7

r Vcn Xdci cjZY dg [jijgZ beVXi d[ K9JK*;dN*/ %i]Z k gjh i]Vi ]Vh XVjhZY i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X& dc djg Wjh cZhh VcY
i]Z YZbVcY [dg djg bVg ZiZY egdYjXih) Vh lZaa Vh Vcn Xdci cjZY dg [jijgZ beVXi dc) Vbdc di]Zg i] c h) djg ZbeadnZZh)
XdaaVWdgVidgh) hjeea Zgh) VcY di]Zg i] gY eVgi Zh dc l] X] lZ gZan) djg VW a in id Xdci cjZ id bVcV Z djg hjeean X]V c) VcY
i]Z adWVa ZXdcdbn %Vh [jgi]Zg Y hXjhhZY VWdkZ jcYZg J h h JZaViZY id i]Z ;GNA *.6 HVcYZb X * Ba Na UZ YMe N
Ra T MPb Xe MRR O P Ne T RR O R T 6BH 7 )1 MZP YUO &8

r Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z XdbbZgX Va higViZ n c VcY djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh [dg i]Z bVg Zi c d[ djg egdYjXih) cXajY c
eg X c higViZ n8

r hj[[ X Zci XdkZgV Z d[) VcY gZ bWjghZbZci [dg) djg bVg ZiZY egdYjXih Wn i] gY*eVgin eVndgh) cXajY c EZY XVgZ VcY
EZY XV Y c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg dkZgcbZci VcY eg kViZ eVndgh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY [dgZ c _jg hY Xi dch) Vh
lZaa Vh M+K+ VcY [dgZ c eVndg gZhig Xi dch dc Za WaZ eVi Zci edejaVi dch VcY i]Z gZ bWjghZbZci egdXZhh % cXajY c Ygj
eg XZ Xdcigda bZVhjgZh i]Vi ]VkZ WZZc dg bVn WZ ZcVXiZY dg cigdYjXZY c i]Z Mc iZY KiViZh Wn kVg djh [ZYZgVa VcY hiViZ
Vji]dg i Zh&8

r djg VW a in VcY djg XdaaVWdgVidgh$ VW a in id bV ciV c hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih c i]Z [VXZ d[ XdbeZi i kZ egdYjXih
VcY id Y [[ZgZci ViZ djg bVg ZiZY egdYjXih [gdb XdbeZi i kZ egdYjXih) cXajY c Vh Veea XVWaZ egdYjXi XVcY YViZh
XjggZcian c Xa c XVa YZkZadebZci %hjX] Vh V[a WZgXZei 5 b &8 VcY) c i]Z XVhZ d[ QD 9) i]Z Zm hi c VcY ediZci Va cZl
WgVcYZY VcY W dh b aVg XdbeZi i dc [dg QD 9 %Y hXjhhZY [jgi]Zg jcYZg FT O YY OUMX aOO R a PaO MZP
PaO OMZPUPM U aNV O USZURUOMZ O Y U U Z EVg ZiZY HgdYjXih WZadl& VcY i]Z l aa c cZhh d[ gZi cVa

heZX Va hih VcY eVi Zcih id hiVgi dg Xdci cjZ igZVibZci l i] QD 9 dg id hl iX] [gdb Vcdi]Zg egdYjXi id QD 98
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r i]Z Z[[ZXi d[ Zm hi c VcY cZl ]ZVai] XVgZ aVlh VcY gZ jaVi dch XjggZcian WZ c Xdch YZgZY dg beaZbZciZY c i]Z Mc iZY
KiViZh) cXajY c bZVhjgZh gZfj g c i]Z M+K+ dkZgcbZci c i]Z [jijgZ id cZ di ViZ i]Z eg XZh d[ XZgiV c Ygj h VcY eg XZ
gZedgi c VcY di]Zg Y hXadhjgZ gZfj gZbZcih VcY i]Z ediZci Va beVXi d[ hjX] gZfj gZbZcih dc e]nh X Vc egZhXg W c
egVXi XZh VcY eVndg XdkZgV Z8

r hZg djh Xdbea XVi dch dg h YZ Z[[ZXih c XdccZXi dc l i] i]Z jhZ d[ djg bVg ZiZY egdYjXih) Vh Y hXjhhZY jcYZg J h h
JZaViZY id EV ciV c c 9eegdkVa d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih VcY i]Z ZkZadebZci VcY GWiV c c 9eegdkVa d[ Gjg
HgdYjXi ;VcY YViZh VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * E U a O Y XUOM U Z UP RR O UZ O ZZ O U Z
cU T T a R a PaO MZP UZ OXUZUOMX UMX R a PaO OMZPUPM MZP Z c UZPUOM U Z R a YM W P
PaO O aXP OMa a SaXM e M bMX N b W P XUYU P X MP P XMe PU O Z UZaM U Z R

P b X Y Z R a PaO OMZPUPM Z c UZPUOM U Z R a YM W P PaO cTUOT O aXP b Xe TM Y a
Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z WZadl8

r bV ciV c c VcY hjXXZhh[jaan bdc idg c XdbbZgX Va bVcj[VXijg c VggVc ZbZcih [dg djg bVg ZiZY egdYjXih l i] i] gY
eVgi Zh l]d eZg[dgb [ aa,[ c h] dg di]Zg hiZeh c i]Z bVcj[VXijgZ d[ hjX] egdYjXih id ZchjgZ i]Vi i]Zn bZZi djg hiVcYVgYh
VcY i]dhZ d[ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh) cXajY c i]Z 9) l] X] ZmiZch kZan gZ jaViZ VcY bdc idg e]VgbVXZji XVa
bVcj[VXijg c [VX a i Zh8

r djg VW a in id bZZi i]Z YZbVcY [dg XdbbZgX Va hjeea Zh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih8
r i]Z djiXdbZ d[ i]Z eZcY c egdXZZY c h gZaVi c id QD 9) HgVajZci) VcY J F*;GN %YZhXg WZY [jgi]Zg c FdiZ .3 id

djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih cXajYZY c i] h gZedgi&) Vh lZaa Vh di]Zg g h h gZaVi c id djg bVg ZiZY egdYjXih
VcY egdYjXi XVcY YViZh VhhdX ViZY l i] ciZaaZXijVa egdeZgin d[ di]Zg eVgi Zh VcY eZcY c dg [jijgZ a i Vi dc gZaVi c
i]ZgZid %Vh Y hXjhhZY jcYZg J h h JZaViZY id AciZaaZXijVa HgdeZgin VcY EVg Zi mXajh k in WZadl&8

r i]Z djiXdbZ d[ i]Z eZcY c dkZgcbZci egdXZZY c h VcY ckZhi Vi dch VcY di]Zg bViiZgh YZhXg WZY c FdiZ .3 id djg
;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih cXajYZY c i] h gZedgi % cXajY c i]Z X k a XdbeaV ci [ aZY V V chi jh dc BjcZ /1) /-/-
c i]Z M+K+ hig Xi ;djgi [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih Wn i]Z M+K+ 9iidgcZn$h G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[
EVhhVX]jhZiih&8 VcY

r i]Z gZhjaih d[ edhi*VeegdkVa hijY Zh) l]Zi]Zg XdcYjXiZY Wn jh dg Wn di]Zgh VcY l]Zi]Zg bVcYViZY Wn gZ jaVidgn V ZcX Zh
dg kdajciVgn) VcY hijY Zh d[ di]Zg egdYjXih i]Vi XdjaY bea XViZ Vc Zci gZ XaVhh d[ egdYjXih dg VgZ eZgXZ kZY id Yd hd+

EdgZ YZiV aZY c[dgbVi dc VWdji i]Z g h h gZaViZY id i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih h egdk YZY c i]Z g h [VXidgh
WZadl+

AG CPF QWT EQNNCDQTCVQTU CTG UWDLGEV VQ UKIPKHKECPV QPIQKPI TGIWNCVQT QDNKICVKQPU CPF Q GTUKI V YKV TGURGEV VQ V G RTQFWEVU
YG QT QWT EQNNCDQTCVQTU EQOOGTEKCNK G H YG QT QWT EQNNCDQTCVQTU HCKN VQ OCKPVCKP TGIWNCVQT EQORNKCPEG HQT CP QH UWE
RTQFWEVU V G CRRNKECDNG OCTMGVKPI CRRTQ CN OC DG YKV FTCYP Y KE YQWNF OCVGTKCNN CTO QWT DWUKPGUU RTQURGEVU
QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

OZ VcY djg XdaaVWdgVidgh VgZ hjW_ZXi id h c [ XVci dc d c gZ jaVidgn dWa Vi dch VcY dkZgh ]i l i] gZheZXi id i]Z egdYjXih lZ dg
i]Zn XdbbZgX Va oZ [dg i]Z egdYjXih$ XjggZcian VeegdkZY cY XVi dch c i]Z Mc iZY KiViZh) M) VcY di]Zg Xdjcig Zh l]ZgZ hjX]
egdYjXih VgZ VeegdkZY+ A[ lZ dg djg XdaaVWdgVidgh [V a id bV ciV c gZ jaVidgn Xdbea VcXZ dg hVi h[n di]Zg dWa Vi dch [dg hjX]
egdYjXih$ XjggZcian VeegdkZY cY XVi dch % cXajY c WZXVjhZ i]Z egdYjXi YdZh cdi bZZi i]Z gZaZkVci ZcYed cih d[ Vcn gZfj gZY edhi*
VeegdkVa hijY Zh %hjX] Vh i]dhZ gZfj gZY jcYZg Vc VXXZaZgViZY VeegdkVa Wn i]Z 9 dg di]Zg h b aVg ineZ d[ VeegdkVa&) dg [dg Vcn d[
i]Z gZVhdch Y hXjhhZY WZadl jcYZg J h h JZaViZY id EV ciV c c 9eegdkVa d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih VcY i]Z ZkZadebZci VcY
GWiV c c 9eegdkVa d[ Gjg HgdYjXi ;VcY YViZh VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * BN MUZUZS MZP YMUZ MUZUZS
SaXM e M bMX R P aS PaO U O Xe UY O Z aYUZS MZP TUSTXe aZO MUZ &) i]Z Veea XVWaZ bVg Zi c VeegdkVa bVn

WZ l i]YgVlc) l] X] ldjaY bViZg Vaan ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ V ajgZ id Xdbean
bVn Vahd hjW_ZXi jh id hVcXi dch) egdYjXi gZXVaah) dg l i]YgVlVah d[ egZk djhan VeegdkZY bVg Zi c Veea XVi dch+ KZZ Vahd J h h
JZaViZY id EVcj[VXijg c VcY Kjeean * Ba a O XXMN M RMUXa Y T UZS Z aU Y Z R S b ZY Z MX
SaXM U Z UZ T YMZaRMO a R P aS PaO PaO OMZPUPM O aXP aX UZ UZOa UZS aN MZ UMX Y PUMX O P XMe

UZ T P b X Y Z M bMX R a PaO OMZPUPM Z c UZPUOM U Z R a YM W P PaO MZP' UZ T U
O YY OUMX XMaZOT UR SaXM e M bMX U N MUZ P MZP M PaO U Z UZ MX WZadl+

CNGU QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU CTG FGRGPFGPV QP V G C CKNCDKNKV CPF G VGPV QH TGKODWTUGOGPV HTQO V KTF RCTV RC QTU CPF
E CPIGU VQ UWE TGKODWTUGOGPV OC OCVGTKCNN CTO QWT DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

KVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih c i]Z Mc iZY KiViZh VgZ YZeZcYZci) c aVg Z eVgi) dc i]Z VkV aVW a in VcY ZmiZci d[ gZ bWjghZbZci
[gdb i] gY*eVgin eVndgh) cXajY c eg kViZ eVndg ]ZVai]XVgZ VcY chjgVcXZ egd gVbh) ]ZVai] bV ciZcVcXZ dg Vc oVi dch) e]VgbVXn
WZcZ[ i bVcV ZbZci XdbeVc Zh % H:Eh &) VcY dkZgcbZci egd gVbh hjX] Vh EZY XVgZ VcY EZY XV Y+ KVaZh d[ djg bVg ZiZY
egdYjXih c di]Zg Xdjcig Zh VgZ YZeZcYZci) c aVg Z eVgi) dc h b aVg gZ bWjghZbZci bZX]Vc hbh VcY egd gVbh c i]dhZ Xdjcig Zh+

Gjg [jijgZ gZkZcjZh VcY egd[ iVW a in l aa WZ VYkZghZan V[[ZXiZY c V bViZg Va bVccZg [ hjX] i] gY*eVgin eVndgh Yd cdi VYZfjViZan
YZ[gVn dg gZ bWjghZ i]Z Xdhi d[ djg bVg ZiZY egdYjXih+ A[ i]ZhZ Zci i Zh Yd cdi egdk YZ XdkZgV Z VcY gZ bWjghZbZci l i] gZheZXi id
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djg bVg ZiZY egdYjXih dg egdk YZ Vc chj[[ X Zci aZkZa d[ XdkZgV Z VcY gZ bWjghZbZci) hjX] egdYjXih bVn WZ idd Xdhian [dg bVcn
eVi Zcih id V[[dgY i]Zb) VcY e]nh X Vch bVn cdi egZhXg WZ i]Zb+ EVcn i] gY*eVgin eVndgh XdkZg dcan hZaZXiZY Ygj h) dg bVn egZ[Zg
hZaZXiZY Ygj h) bV c Ygj h i]Vi VgZ cdi XdkZgZY dg egZ[ZggZY Wn hjX] eVndgh bdgZ ZmeZch kZ [dg eVi Zcih+ L] gY*eVgin eVndgh
bVn Vahd gZfj gZ eg dg Vji]dg oVi dc [dg gZ bWjghZbZci) dg gZfj gZ [V ajgZ dc Vcdi]Zg ineZ d[ igZVibZci WZ[dgZ XdkZg c V eVgi XjaVg
Ygj ) eVgi XjaVgan l i] gZheZXi id ] ]Zg*eg XZY Ygj h+ 9h djg XjggZcian bVg ZiZY egdYjXih VcY bdhi d[ djg egdYjXi XVcY YViZh VgZ
W dad Xh) Wg c c i]Zb id bVg Zi bVn Xdhi bdgZ i]Vc Wg c c igVY i dcVa) hbVaa*bdaZXjaZ Ygj h id bVg Zi YjZ id i]Z XdbeaZm in
VhhdX ViZY l i] i]Z gZhZVgX]) YZkZadebZci) egdYjXi dc) hjeean) VcY gZ jaVidgn gZk Zl d[ hjX] egdYjXih+ kZc Xdhi hZch i k i Zh c
bVcn ]ZVai] XVgZ hnhiZbh %l] X] bVn Xdci cjZ id WZ ZmVXZgWViZY Vh V gZhjai d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X&) djg XjggZcian bVg ZiZY
egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh VgZ a Zan id WZ hjW_ZXi id Xdci cjZY eg X c egZhhjgZh) l] X] bVn ]VkZ Vc VYkZghZ beVXi dc djg
Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

Ac VYY i dc) c dgYZg [dg eg kViZ chjgVcXZ VcY dkZgcbZciVa eVndgh %hjX] Vh EZY XVgZ VcY EZY XV Y c i]Z Mc iZY KiViZh& id
gZ bWjghZ i]Z Xdhi d[ djg bVg ZiZY egdYjXih) lZ bjhi bV ciV c) Vbdc di]Zg i] c h) djg 9 gZ higVi dc VcY djg FVi dcVa gj
;dYZ) [dgbjaVgn VeegdkVa Wn H:Eh) VcY gZXd c i dc Wn chjgVcXZ XdbeVc Zh VcY ;EK+ L]ZgZ h cd XZgiV cin i]Vi lZ l aa WZ VWaZ
id dWiV c dg bV ciV c i]Z Veea XVWaZ gZfj gZbZcih [dg gZ bWjghZbZci % cXajY c gZaZkVci [dgbjaVgn XdkZgV Z) Vh Y hXjhhZY [jgi]Zg
WZadl& d[ djg XjggZci VcY [jijgZ bVg ZiZY egdYjXih) l] X] bVn ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh+

dkZgcbZci VcY di]Zg i] gY*eVgin eVndgh % cXajY c H:Eh& VgZ X]VaaZc c i]Z eg XZh X]Vg ZY [dg ]ZVai]XVgZ egdYjXih VcY
cXgZVh c an a b i c ) VcY ViiZbei c id a b i) Wdi] XdkZgV Z VcY aZkZa d[ gZ bWjghZbZci [dg egZhXg ei dc Ygj h) hjX] Vh Wn
gZfj g c djiXdbZh*WVhZY dg di]Zg eVn*[dg*eZg[dgbVcXZ eg X c VggVc ZbZcih+ L]Zn VgZ Vahd bedh c gZhig Xi dch dc Za WaZ
eVi Zci edejaVi dch VcY i]Z gZ bWjghZbZci egdXZhh) cXajY c Wn bZVch d[ gZfj gZY eg dg Vji]dg oVi dch VcY ji a oVi dc
bVcV ZbZci Xg iZg V) hjX] Vh hiZe i]ZgVen % +Z+) gZfj g c i]Z jhZ d[ aZhh Xdhian bZY XVi dch WZ[dgZ bdgZ Xdhian bZY XVi dch VgZ
VeegdkZY [dg XdkZgV Z&+ KdbZ hiViZh VgZ Vahd Xdch YZg c aZ haVi dc i]Vi ldjaY Xdcigda i]Z eg XZh VcY gZ bWjghZbZci d[
egZhXg ei dc Ygj h) VcY hiViZ EZY XV Y egd gVbh VgZ cXgZVh c an gZfjZhi c bVcj[VXijgZgh id eVn hjeeaZbZciVa gZWViZh VcY
gZfj g c eg dg Vji]dg oVi dc Wn i]Z hiViZ egd gVb [dg jhZ d[ Vcn egZhXg ei dc Ygj [dg l] X] hjeeaZbZciVa gZWViZh VgZ cdi WZ c
eV Y+ Ai h a Zan i]Vi [ZYZgVa VcY hiViZ aZ haVijgZh VcY ]ZVai] V ZcX Zh l aa Xdci cjZ id [dXjh dc VYY i dcVa ]ZVai] XVgZ gZ[dgb
bZVhjgZh c i]Z [jijgZ i]Vi l aa bedhZ VYY i dcVa XdchigV cih dc eg XZh VcY gZ bWjghZbZcih [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+

jgi]Zg) i]ZgZ ]VkZ WZZc hZkZgVa gZXZci M+K+ ;dc gZhh dcVa cfj g Zh VcY gZXZcian VeegdkZY dg egdedhZY [ZYZgVa VcY hiViZ
aZ haVi dc VcY eda X Zh % c VYY i dc id i]dhZ VagZVYn c Z[[ZXi& YZh cZY id) Vbdc di]Zg i] c h) Wg c bdgZ igVcheVgZcXn id Ygj
eg X c ) gZk Zl i]Z gZaVi dch] e WZilZZc eg X c VcY bVcj[VXijgZg eVi Zci egd gVbh) gZYjXZ i]Z dji*d[*edX Zi Xdhi d[ egZhXg ei dc
Ygj h) VcY gZ[dgb dkZgcbZci egd gVb gZ bWjghZbZci bZi]dYdad Zh [dg Ygj h+ FdiVWan) i]Z M+K+ ;dc gZhh gZXZcian eVhhZY i]Z
AJ9) l] X] cXajYZh bZVhjgZh gZfj g c i]Z dkZgcbZci id cZ di ViZ) l i] gZheZXi id Ygj h egdk YZY id EZY XVgZ eVi Zcih VcY
hjW_ZXi id V heZX [ ZY XVe) i]Z eg XZh d[ V hZi cjbWZg d[ XZgiV c ] ] EZY XVgZ heZcY c Ygj h VcY W dad XVa egdYjXih eZg nZVg
hiVgi c c /-/3 % cXajY c i]dhZ XdkZgZY jcYZg EZY XVgZ HVgi :) hjX] Vh QD 9 VcY) ediZci Vaan c i]Z [jijgZ) V[a WZgXZei 5 b &)
bZVhjgZh eZcVa o c bVcj[VXijgZgh d[ XZgiV c EZY XVgZ HVgih : VcY Ygj h [dg eg XZ cXgZVhZh VWdkZ c[aVi dc) VcY bZVhjgZh
gZYZh c c i]Z EZY XVgZ HVgi WZcZ[ i id a b i eVi Zci dji*d[*edX Zi Ygj Xdhih VcY h] [i a VW a i Zh Vbdc hiV Z]daYZgh)
cXajY c bVcj[VXijgZgh+ O] aZ ZcVXiZY cid aVl) i h jcXaZVg ]dl i]Z egdk h dch d[ i]Z AJ9 l aa WZ beaZbZciZY VcY i]Z ZmiZci
id l] X] i]Z eda Xn X]Vc Zh l aa jai bViZan beVXi gZ bWjghZbZci aZkZah d[ djg bVg ZiZY egdYjXih) cXajY c i]dhZ XdkZgZY jcYZg
EZY XVgZ HVgi : %hjX] Vh QD 9& dg djg egdYjXi XVcY YViZh i]Vi bVn c i]Z [jijgZ WZ XdkZgZY jcYZg EZY XVgZ HVgi : %hjX] Vh
V[a WZgXZei 5 b &+ 9i i]Z hiViZ aZkZa) aZ haVijgZh VgZ WZXdb c cXgZVh c an V gZhh kZ c eVhh c aZ haVi dc VcY beaZbZci c
gZ jaVi dch YZh cZY id Xdcigda e]VgbVXZji XVa VcY W dad XVa egdYjXi eg X c ) cXajY c eg XZ dg eVi Zci gZ bWjghZbZci
XdchigV cih) Y hXdjcih) gZhig Xi dch dc XZgiV c egdYjXi VXXZhh) VcY eg XZ VcY bVg Zi c Xdhi Y hXadhjgZ VcY igVcheVgZcXn bZVhjgZh+
Ac hdbZ XVhZh) i]ZhZ bZVhjgZh VgZ YZh cZY id ZcXdjgV Z bedgiVi dc [gdb di]Zg Xdjcig Zh VcY Wja ejgX]Vh c + 9 gZYjXi dc c i]Z
VkV aVW a in dg ZmiZci d[ gZ bWjghZbZci [gdb M+K+ dkZgcbZci egd gVbh % cXajY c Vh V gZhjai d[ i]Z aZ haVi dc) egdedhVah)
c i Vi kZh) VcY YZkZadebZcih YZhXg WZY VWdkZ& XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc i]Z hVaZh d[ QD 9 dg djg di]Zg bVg ZiZY
egdYjXih+ Xdcdb X egZhhjgZ dc hiViZ WjY Zih bVn Vahd ]VkZ V h b aVg beVXi+

Ac VYY i dc) H:Eh VcY di]Zg bVcV ZY*XVgZ dg Vc oVi dch d[iZc YZkZade [dgbjaVg Zh id gZYjXZ i]Z g Xdhi [dg bZY XVi dch+ L]Z
WgZVYi] d[ i]Z egdYjXih XdkZgZY Wn [dgbjaVg Zh kVg Zh Xdch YZgVWan [gdb dcZ H:E id Vcdi]Zg+ V ajgZ id WZ cXajYZY c hjX]
[dgbjaVg Zh dg id VX] ZkZ [VkdgVWaZ [dgbjaVgn hiVijh bVn cZ Vi kZan beVXi i]Z ji a oVi dc VcY bVg Zi h]VgZ d[ djg bVg ZiZY
egdYjXih+ A[ djg bVg ZiZY egdYjXih VgZ cdi cXajYZY l i] c Vc VYZfjViZ cjbWZg d[ [dgbjaVg Zh) VYZfjViZ gZ bWjghZbZci aZkZah VgZ
cdi egdk YZY) i]Z Za WaZ chjgZY eVi Zci edejaVi dc [dg djg egdYjXih h a b iZY) dg V Zn eVndg gZ[jhZh id egdk YZ gZ bWjghZbZci
[dg djg egdYjXih c V eVgi XjaVg _jg hY Xi dc Vaid Zi]Zg) i] h XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg VcY djg XdaaVWdgVidgh$
VW a in id XdbbZgX Va oZ i]Z Veea XVWaZ egdYjXi+

Ac XZgiV c [dgZ c Xdjcig Zh) eg X c ) XdkZgV Z) VcY aZkZa d[ gZ bWjghZbZci d[ egZhXg ei dc Ygj h VgZ hjW_ZXi id dkZgcbZciVa
Xdcigda) VcY lZ VcY djg XdaaVWdgVidgh bVn WZ jcVWaZ id dWiV c XdkZgV Z) eg X c ) VcY,dg gZ bWjghZbZci dc iZgbh i]Vi VgZ
[VkdgVWaZ id jh dg cZXZhhVgn [dg jh dg djg XdaaVWdgVidgh id hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ djg bVg ZiZY egdYjXih c i]dhZ Xdjcig Zh+ Ac
hdbZ [dgZ c Xdjcig Zh) i]Z egdedhZY eg X c [dg V Ygj bjhi WZ VeegdkZY WZ[dgZ i bVn WZ aVl[jaan bVg ZiZY+ L]Z gZfj gZbZcih
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dkZgc c Ygj eg X c VcY gZ bWjghZbZci kVgn l YZan [gdb Xdjcign id Xdjcign) VcY bVn iV Z cid VXXdjci i]Z Xa c XVa
Z[[ZXi kZcZhh) Xdhi) VcY hZgk XZ beVXi d[ Zm hi c ) cZl) VcY ZbZg c Ygj h VcY igZVibZcih+ dg ZmVbeaZ) i]Z M egdk YZh
dei dch [dg ih bZbWZg hiViZh id gZhig Xi i]Z gVc Z d[ bZY X cVa egdYjXih [dg l] X] i]Z g cVi dcVa ]ZVai] chjgVcXZ hnhiZbh egdk YZ
gZ bWjghZbZci VcY id Xdcigda i]Z eg XZh d[ bZY X cVa egdYjXih [dg ]jbVc jhZ+ 9 bZbWZg hiViZ bVn VeegdkZ V heZX [ X eg XZ [dg
i]Z bZY X cVa egdYjXi dg i bVn chiZVY VYdei V hnhiZb d[ Y gZXi dg cY gZXi Xdcigdah dc i]Z egd[ iVW a in d[ i]Z XdbeVcn eaVX c i]Z
bZY X cVa egdYjXi dc i]Z bVg Zi+ Gjg gZhjaih d[ deZgVi dch bVn hj[[Zg [ lZ dg djg XdaaVWdgVidgh VgZ jcVWaZ id bVg Zi djg egdYjXih
c [dgZ c Xdjcig Zh dg [ XdkZgV Z VcY gZ bWjghZbZci [dg djg bVg ZiZY egdYjXih c [dgZ c Xdjcig Zh h a b iZY dg YZaVnZY+

G EQOOGTEKCN UWEEGUU QH QWT RTQFWEVU CPF RTQFWEV ECPFKFCVGU KU UWDLGEV VQ UKIPKHKECPV EQORGVKVKQP

EVg ZiZY HgdYjXih

L]ZgZ h hjWhiVci Va XdbeZi i dc c i]Z W diZX]cdad n VcY e]VgbVXZji XVa cYjhig Zh [gdb W diZX]cdad n) e]VgbVXZji XVa) VcY
X]Zb XVa XdbeVc Zh+ EVcn d[ djg XdbeZi idgh ]VkZ hjWhiVci Vaan gZViZg gZhZVgX]) egZXa c XVa VcY Xa c XVa egdYjXi YZkZadebZci
VcY bVcj[VXijg c XVeVW a i Zh) Vh lZaa Vh [ cVcX Va) bVg Zi c ) VcY ]jbVc gZhdjgXZh) i]Vc lZ Yd+ Gjg XdbeZi idgh) gZ VgYaZhh d[
i]Z g h oZ) bVn Vahd Zc]VcXZ i]Z g XdbeZi i kZ edh i dc [ i]Zn VXfj gZ dg Y hXdkZg eViZciVWaZ ckZci dch) [dgb XdaaVWdgVi kZ
VggVc ZbZcih) dg bZg Z l i] di]Zg e]VgbVXZji XVa dg W diZX]cdad n XdbeVc Zh+ L]ZgZ h h c [ XVci VXijVa VcY ediZci Va [jijgZ
XdbeZi i dc [dg ZVX] d[ djg bVg ZiZY egdYjXih+

8K 84 MZP "UR M b P MRXUN O 0 YS& QD 9 [VXZh VcY) [ VeegdkZY) V[a WZgXZei 5 b l aa [VXZ) h c [ XVci XdbeZi i dc c
i]Z bVg ZieaVXZ+ dg ZmVbeaZ) QD 9 XdbeZiZh c dcZ dg bdgZ d[ ih VeegdkZY cY XVi dch l i] di]Zg N c] W idgh) cXajY c
FdkVgi h VcY ZcZciZX],JdX]Z$h DjXZci h) FdkVgi h$ :Zdkj) VcY ZcZciZX],JdX]Z$h Kjhk bd VcY NVWnhbd) Vh lZaa Vh W dh b aVg
kZgh dch d[ DjXZci h XdbbZgX Va oZY c i]Z Mc iZY KiViZh Wn : d Zc AcX+ VcY ;d]Zgjh : dKX ZcXZh) AcX+ Ge]i]Vabdad hih VgZ Vahd
jh c d[[*aVWZa) i] gY*eVgin gZeVX V ZY kZgh dch d[ ZcZciZX],JdX]Z$h VeegdkZY N VciV dc hi) WZkVX ojbVW) [dg i]Z igZVibZci
d[ XZgiV c d[ QD 9$h cY XVi dch) VcY lZ VgZ VlVgZ d[ Vcdi]Zg XdbeVcn YZkZade c Vc de]i]Vab X [dgbjaVi dc d[ hjX] egdYjXi+
Ac E VcY JNG) QD 9 Vahd XdbeZiZh l i] cigVk igZVa beaVcih d[ Xdgi XdhiZgd Yh+ OZ VgZ Vahd VlVgZ d[ V cjbWZg d[
XdbeVc Zh ldg c dc i]Z YZkZadebZci d[ egdYjXi XVcY YViZh VcY ZmiZcYZY YZa kZgn YZk XZh [dg i]Z ediZci Va igZVibZci d[ dcZ dg
bdgZ d[ QD 9$h cY XVi dch) cXajY c i]dhZ i]Vi VXi Wn WadX c N VcY N gZXZeidgh % cXajY c i]ZgVe Zh YZh cZY id
ZmiZcY i]Z igZVibZci ciZgkVa& VcY,dg di]Zg iVg Zih+ Ac VYY i dc) lZ VgZ VlVgZ d[ hZkZgVa XdbeVc Zh YZkZade c W dh b aVg kZgh dch
d[ QD 9 VcY di]Zg VeegdkZY Vci *N igZVibZcih+ Gi]Zg ediZci Vaan XdbeZi i kZ egdYjXih c YZkZadebZci cXajYZ egdYjXih [dg
jhZ c XdbW cVi dc l i] QD 9 VcY,dg di]Zg Vci *N igZVibZcih) hbVaa*bdaZXjaZ ingdh cZ cVhZ c] W idgh) ZcZ i]ZgVe Zh)
VcY di]Zg ZnZ*Ygde [dgbjaVi dch) YZk XZh) VcY dgVa i]ZgVe Zh+ L]ZgZ Vahd h V g h i]Vi i] gY eVgi Zh gZeVX V Z R9DLJ9H [dg d[[*
aVWZa jhZ VcY hVaZ [dg i]Z igZVibZci d[ Y hZVhZh d[ i]Z ZnZ) ZkZc i]dj ] R9DLJ9H ]Vh cdi WZZc bVcj[VXijgZY VcY [dgbjaViZY [dg
jhZ c cigVk igZVa c_ZXi dch+ OZ VgZ VlVgZ d[ XaV bh Wn i] gY eVgi Zh) cXajY c i]dhZ WVhZY dc ejWa h]ZY Xa c XVa YViV) VaaZ c
i]Vi R9DLJ9H bVn WZ hV[Zan VYb c hiZgZY id i]Z ZnZ+ A[ VeegdkZY) lZ ZmeZXi i]Vi V[a WZgXZei 5 b l aa WZ ZciZg c V ] ]an
XdbeZi i kZ Zck gdcbZci8 VcY djg hjXXZhh c ediZci Vaan XdbbZgX Va o c V[a WZgXZei 5 b l aa YZeZcY dc V cjbWZg d[ [VXidgh)
cXajY c i]Z ZmiZci id l] X] lZ VcY djg XdaaVWdgVidgh VgZ VWaZ id Y [[ZgZci ViZ V[a WZgXZei 5 b [gdb XdbeZi i kZ egdYjXih VcY i]Z
Veea XVW a in d[ Vcn gZhig Xi dch bedhZY Wn eVndgh Vi i]Z i bZ) hjX] Vh hiZe i]ZgVen+

7a Ud Z + L]Z bVg Zi [dg je mZci$h XjggZci VcY ediZci Va [jijgZ cY XVi dch h Vahd cXgZVh c an XdbeZi i kZ+ Ac Vide X YZgbVi i h)
i]ZgZ VgZ ide XVa VcY hnhiZb X B9C c] W idgh VcY Vc Vci WdYn V V chi AD*.0 VeegdkZY [dg Vide X YZgbVi i h VcY di]Zgh VgZ c
YZkZadebZci+ Ac VYY i dc) V cjbWZg d[ XdbeVc Zh VgZ YZkZade c Vci WdY Zh V V chi AD*1JV) AD*.0JV.) GP1-%D&) VcY,dg AD*0.J
i]Vi bVn XdbeZiZ l i] je mZci c Vide X YZgbVi i h VcY di]Zg cY XVi dch % cXajY c Vhi]bV VcY,dg egjg d cdYjaVg h&) Vh
Veea XVWaZ+ Ac Vhi]bV) XdbeZi idgh id je mZci cXajYZ Vci WdY Zh V V chi i]Z AD*2 a VcY dg i]Z AD*2 gZXZeidg) bbjcd adWja c )
dg i]nb X higdbVa anbe]ded Zi c % LKDH &8 VcY hdbZ d[ i]ZhZ Vci WdY Zh VgZ Z i]Zg VeegdkZY dg c YZkZadebZci [dg cY XVi dch
i]Vi Vahd XdbeZiZ dg bVn XdbeZiZ c i]Z [jijgZ l i] je mZci c ;JKlFH VcY d + L]ZgZ VgZ hZkZgVa di]Zg ediZci Vaan
XdbeZi i kZ egdYjXih c YZkZadebZci i]Vi bVn XdbeZiZ l i] je mZci c Vhi]bV) Vh lZaa Vh ediZci Va [jijgZ cY XVi dch) cXajY c
Vci WdY Zh V V chi i]Z AD*00 a VcY dg gZXZeidg+ je mZci Vahd [VXZh XdbeZi i dc [gdb c]VaZY egdYjXih c Vhi]bV VcY ediZci Va
[jijgZ cY XVi dch+

UN Me & D WiVnd Vahd [VXZh h c [ XVci XdbeZi i dc+ L]ZgZ VgZ hZkZgVa XdbeZi idgh i]Vi VgZ bVg Zi c VcY,dg YZkZade c
Vci WdY Zh V V chi H *. VcY,dg H D*. %hdbZ d[ l] X] lZgZ VeegdkZY c i]Z gZaZkVci cY XVi dch VcY XdbbZgX Va oZY WZ[dgZ
D WiVnd&) cXajY c EZgX $h CZnigjYV) :g hida*EnZgh Kfj WW$h GeY kd) JdX]Z$h LZXZcig f) VcY 9higVRZcZXV$h Ab[ co +

B T YM W P PaO & L]ZgZ h Vahd h c [ XVci VXijVa VcY ediZci Va [jijgZ XdbeZi i dc [dg di]Zg egdYjXih bVg ZiZY dg
di]Zgl hZ XdbbZgX Va oZY Wn jh VcY,dg djg XdaaVWdgVidgh jcYZg djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih l i] i]Zb+ dg ZmVbeaZ) i]ZgZ VgZ
hZkZgVa XdbeVc Zh i]Vi VgZ bVg Zi c VcY,dg YZkZade c Vci WdY Zh dg di]Zg bdaZXjaZh %hjX] Vh hbVaa ciZg[Zg c JF9 bdaZXjaZh)
dg h JF9h& V V chi H;KC6) 9F HLD0 VcY AD*3 VcY,dg AD*3J) l] X] XjggZcian %dg) [dg egdYjXi XVcY YViZh c YZkZadebZci) bVn
c i]Z [jijgZ [ VeegdkZY& XdbeZiZ l i] HgVajZci) k ZZoV) VcY CZkoVgV) gZheZXi kZan+
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HgdYjXi ;VcY YViZh

Gjg H X O YYaZ iZX]cdad n) di]Zg Vci WdYn ZcZgVi dc iZX]cdad Zh) VcY aViZ*hiV Z VcY ZVga Zg*hiV Z Xa c XVa XVcY YViZh [VXZ
XdbeZi i dc [gdb bVcn e]VgbVXZji XVa VcY W diZX]cdad n XdbeVc Zh jh c kVg djh iZX]cdad Zh) cXajY c Vci WdYn ZcZgVi dc
iZX]cdad Zh VcY di]Zg VeegdVX]Zh hjX] Vh JF9 ) X] bZg X Vci Zc gZXZeidg L XZaa %;9J*L XZaa&) VcY ZcZ i]ZgVen iZX]cdad Zh+
dg ZmVbeaZ) lZ VgZ VlVgZ d[ di]Zg e]VgbVXZji XVa VcY W diZX]cdad n XdbeVc Zh VXi kZan Zc V ZY c i]Z gZhZVgX] VcY

YZkZadebZci d[ Vci WdYn*WVhZY egdYjXih V V chi iVg Zih i]Vi VgZ Vahd i]Z iVg Zih d[ djg ZVgan* VcY aViZ*hiV Z egdYjXi XVcY YViZh+
OZ VgZ Vahd VlVgZ d[ di]Zg XdbeVc Zh YZkZade c dg bVg Zi c hbVaa bdaZXjaZh dg di]Zg igZVibZcih i]Vi bVn XdbeZiZ l i] djg
Vci WdYn*WVhZY egdYjXi XVcY YViZh c kVg djh cY XVi dch) [ hjX] egdYjXi XVcY YViZh dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa c i]dhZ
cY XVi dch+ A[ Vcn d[ i]ZhZ dg di]Zg XdbeZi idgh VccdjcXZh V hjXXZhh[ja Xa c XVa hijYn ckdak c V egdYjXi i]Vi bVn WZ XdbeZi i kZ
l i] dcZ d[ djg egdYjXi XVcY YViZh dg i]Z gVci d[ bVg Zi c VeegdkVa Wn V gZ jaVidgn V ZcXn [dg V XdbeZi i kZ egdYjXi) hjX]
YZkZadebZcih bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh dg [jijgZ egdheZXih+ Ac VYY i dc) i]Z [ ghi egdYjXi id gZVX] i]Z bVg Zi c
V i]ZgVeZji X VgZV h d[iZc Vi V h c [ XVci XdbeZi i kZ VYkVciV Z gZaVi kZ id aViZg ZcigVcih id i]Z bVg Zi+ 9XXdgY c an) i]Z gZaVi kZ
heZZY l i] l] X] lZ) dg djg XdaaVWdgVidgh) XVc YZkZade djg egdYjXi XVcY YViZh) XdbeaZiZ i]Z Xa c XVa ig Vah VcY VeegdkVa
egdXZhhZh) VcY) [ hjX] egdYjXi XVcY YViZh VgZ VeegdkZY [dg bVg Zi c VcY hVaZ) hjeean XdbbZgX Va fjVci i Zh id i]Z bVg Zi h
ZmeZXiZY id Xdci cjZ id WZ Vc bedgiVci XdbeZi i kZ [VXidg+ jZ id i]Z jcXZgiV ci Zh VhhdX ViZY l i] YZkZade c W de]VgbVXZji XVa
egdYjXih) lZ bVn cdi WZ i]Z [ ghi id dWiV c bVg Zi c VeegdkVa [dg V egdYjXi V V chi Vcn eVgi XjaVg iVg Zi) l] X] bVn ]VkZ V
bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh dg [jijgZ egdheZXih+

AG TGN QP QWT EQNNCDQTCVKQPU YKV -C GT CPF CPQHK HQT EQOOGTEKCNK KPI UQOG QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU

O] aZ lZ ]VkZ ZhiVWa h]ZY djg dlc hVaZh VcY bVg Zi c dg Vc oVi dc [dg QD 9 c i]Z Mc iZY KiViZh [dg ih XjggZcian VeegdkZY
cY XVi dch) lZ ]VkZ cd hVaZh) bVg Zi c ) XdbbZgX Va) dg Y hig Wji dc XVeVW a i Zh [dg QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ McYZg i]Z
iZgbh d[ djg a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] :VnZg %l] X] h iZgb cVWaZ Wn :VnZg Vi Vcn i bZ jedc h m dg ilZakZ
bdci]h$ VYkVcXZ cdi XZ) YZeZcY c dc i]Z X gXjbhiVcXZh k c g hZ id iZgb cVi dc&) lZ gZan dc :VnZg %VcY) c BVeVc) KVciZc
ejghjVci id V ;d*Hgdbdi dc VcY hig Wji dc 9 gZZbZci l i] :VnZg$h BVeVcZhZ V[[ a ViZ& [dg hVaZh) bVg Zi c ) VcY Y hig Wji dc d[
QD 9 %VcY) [ VeegdkZY) l aa gZan dc :VnZg [dg hjX] VXi k i Zh gZaVi c id V[a WZgXZei 5 b & c Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY

KiViZh+

Ac VYY i dc) jcYZg i]Z iZgbh d[ djg 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc) lZ VcY KVcd[ Xd*XdbbZgX Va oZ je mZci c i]Z Mc iZY KiViZh VcY)
Vh [jgi]Zg Y hXjhhZY WZadl) XZgiV c _jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ 9h V gZhjai) lZ gZan c eVgi dc KVcd[ $h hVaZh VcY
bVg Zi c dg Vc oVi dc [dg je mZci+ A[ lZ VcY KVcd[ [V a id XddgY cViZ djg hVaZh VcY bVg Zi c Z[[dgih Z[[ZXi kZan) hVaZh d[
je mZci bVn WZ bViZg Vaan V[[ZXiZY+ KVcd[ Vahd bV ciV ch di]Zg bedgiVci gZhedch W a i Zh gZaVi c id je mZci+ dg ZmVbeaZ)

KVcd[ gZXdgYh egdYjXi hVaZh [dg je mZci c i]Z Mc iZY KiViZh VcY aZVYh cZ di Vi dch l i] eVndgh gZaVi c id i] h egdYjXi+ OZ Vahd
gZan dc KVcd[ [dg hVaZh) bVg Zi c ) VcY Y hig Wji dc d[ je mZci c Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ O] aZ lZ ZmZgX hZY djg
dei dc jcYZg i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc id Xd*XdbbZgX Va oZ je mZci c XZgiV c _jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) lZ l aa
Xdci cjZ id gZan c eVgi dc KVcd[ $h hVaZh VcY bVg Zi c dg Vc oVi dc c hjX] _jg hY Xi dch+

A[ lZ VcY djg XdaaVWdgVidgh VgZ jchjXXZhh[ja c Xdci cj c id XdbbZgX Va oZ i]Z bVg ZiZY egdYjXih hjW_ZXi id hjX] XdaaVWdgVi dch)
dg [ :VnZg dg KVcd[ iZgb cViZ i]Z g gZheZXi kZ XdaaVWdgVi dch l i] jh) djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va
XdcY i dc ldjaY WZ bViZg Vaan beV gZY+ OZ ]VkZ a b iZY XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY ldjaY ]VkZ id
YZkZade dg djihdjgXZ i]ZhZ XVeVW a i Zh+ L]ZgZ[dgZ) iZgb cVi dc d[ i]Z :VnZg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci dg djg 9ci WdYn
;daaVWdgVi dc ldjaY XgZViZ hjWhiVci Va cZl VcY VYY i dcVa g h h id i]Z hjXXZhh[ja XdbbZgX Va oVi dc d[ i]Z Veea XVWaZ egdYjXih)
eVgi XjaVgan djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZ VgY c djg XdaaVWdgVi dch l i] :VnZg VcY KVcd[ ) hZZ J h h
JZaViZY id Gjg JZa VcXZ dc dg LgVchVXi dch l i] L] gY HVgi Zh * R a O XXMN M U Z cU T 5Me R 8K 84 U YUZM P
5Me YM UMXXe N MOT U NXUSM U Z T aZP a Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z MZP a
MNUXU e O Z UZa O YY OUMXUf 8K 84 a UP T GZU P E M c aXP N YM UMXXe TM Y P WZadl VcY J h h JZaViZY id
Gjg JZa VcXZ dc dg LgVchVXi dch l i] L] gY HVgi Zh * R a 4Z UN Pe 6 XXMN M U Z cU T EMZ RU U YUZM P EMZ RU YM UMXXe
N MOT U NXUSM U Z T aZP a Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z MZP a MNUXU e
P b X YMZaRMO a MZP O YY OUMXUf O MUZ R a PaO MZP PaO OMZPUPM UZ T UY d O P M MXX c aXP N
YM UMXXe TM Y P WZadl+

CNGU QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU TGEQTFGF D WU CPF QWT EQNNCDQTCVQTU EQWNF DG TGFWEGF D KORQTVU HTQO EQWPVTKGU Y GTG UWE
RTQFWEVU OC DG C CKNCDNG CV NQYGT RTKEGU

Gjg hVaZh d[ egdYjXih lZ XdbbZgX Va oZ c i]Z Mc iZY KiViZh VcY djg XdaaVWdgVidgh$ hVaZh d[ egdYjXih i]Zn XdbbZgX Va oZ dg Xd*
XdbbZgX Va oZ l i] jh jcYZg djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih l i] i]Zb c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg Xdjcig Zh %l] X] beVXi djg
h]VgZ d[ Vcn egd[ ih dg adhhZh [gdb i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ i]ZhZ egdYjXih jcYZg i]Z gZaZkVci XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih VcY)
i]ZgZ[dgZ) djg gZhjaih d[ deZgVi dch& bVn WZ gZYjXZY [ i]Z Veea XVWaZ egdYjXi h bedgiZY cid i]dhZ Xdjcig Zh [gdb adlZg eg XZY
bVg Zih) l]Zi]Zg aZ Vaan dg aaZ Vaan %V egVXi XZ cdlc Vh eVgVaaZa igVY c dg gZ bedgiVi dc&+ HVgVaaZa igVYZgh %l]d bVn gZeVX V Z
dg di]Zgl hZ VaiZg i]Z dg cVa egdYjXi dg hZaa i i]gdj ] VaiZgcVi kZ X]VccZah hjX] Vh bV a dgYZg dg i]Z AciZgcZi& iV Z VYkVciV Z d[
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i]Z eg XZ Y [[ZgZci Vah WZilZZc bVg Zih Vg h c [gdb [VXidgh cXajY c hVaZh Xdhih) bVg Zi XdcY i dch %hjX] Vh ciZgbZY ViZ igVY c
hiV Zh&) iVm gViZh) dg cVi dcVa gZ jaVi dc d[ eg XZh+ McYZg djg VggVc ZbZci l i] :VnZg) eg X c VcY gZ bWjghZbZci [dg QD 9
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh h i]Z gZhedch W a in d[ :VnZg+ K b aVgan) jcYZg djg 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc l i] KVcd[ ) eg X c VcY
gZ bWjghZbZci [dg i]Z egdYjXih XdbbZgX Va oZY dg Xd*XdbbZgX Va oZY i]ZgZjcYZg djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VgZ i]Z gZhedch W a in
d[ KVcd[ + Hg XZh [dg djg bVg ZiZY egdYjXih c _jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VgZ WVhZY dc adXVa bVg Zi ZXdcdb Xh VcY
XdbeZi i dc VcY VgZ a Zan id Y [[Zg [gdb Xdjcign id Xdjcign+ Ac i]Z Mc iZY KiViZh) eg XZh [dg e]VgbVXZji XVah VgZ ZcZgVaan ] ]Zg
i]Vc c i]Z WdgYZg c cVi dch d[ ;VcVYV VcY EZm Xd VcY hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih c i]Z Mc iZY KiViZh bVn WZ gZYjXZY [ i]Z
Veea XVWaZ egdYjXi bVg ZiZY c i]dhZ WdgYZg c cVi dch h bedgiZY cid i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac VYY i dc) i]ZgZ VgZ egdedhVah id
aZ Va oZ i]Z bedgi d[ e]VgbVXZji XVah [gdb djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh cid i]Z Mc iZY KiViZh+ A[ hjX] egdedhVah lZgZ beaZbZciZY)
djg [jijgZ gZkZcjZh YZg kZY [gdb hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih XdjaY WZ gZYjXZY+ HVgVaaZa*igVY c egVXi XZh Vahd VgZ d[ eVgi XjaVg
gZaZkVcXZ id i]Z M) l]ZgZ i]Zn ]VkZ WZZc ZcXdjgV ZY Wn i]Z XjggZci gZ jaVidgn [gVbZldg + L]ZhZ ineZh d[ bedgih bVn ZmZgi
egZhhjgZ dc i]Z eg X c d[ djg bVg ZiZY egdYjXih c V eVgi XjaVg bVg Zi dg gZYjXZ hVaZh gZXdgYZY Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh)
i]ZgZWn VYkZghZan V[[ZXi c djg gZhjaih d[ deZgVi dch+

AG OC DG WPUWEEGUUHWN KP EQPVKPWKPI V G EQOOGTEKCNK CVKQP QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU QT KP EQOOGTEKCNK KPI QWT RTQFWEV
ECPFKFCVGU QT PGY KPFKECVKQPU HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU KH CRRTQ GF Y KE YQWNF OCVGTKCNN CPF CF GTUGN CHHGEV QWT
DWUKPGUU RTQHKVCDKNKV CPF HWVWTG RTQURGEVU

kZc [ Xa c XVa ig Vah YZbdchigViZ i]Z hV[Zin VcY Z[[ZXi kZcZhh d[ Vcn d[ djg egdYjXi XVcY YViZh [dg V heZX [ X Y hZVhZ VcY i]Z
cZXZhhVgn gZ jaVidgn VeegdkVah VgZ dWiV cZY) i]Z XdbbZgX Va hjXXZhh d[ Vcn d[ djg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg djg
bVg ZiZY egdYjXih l aa YZeZcY jedc) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z g VXXZeiVcXZ Wn eVi Zcih) i]Z bZY XVa Xdbbjc in) VcY i] gY*eVgin
eVndgh VcY dc djg VcY djg XdaaVWdgVidgh$ VW a in id hjXXZhh[jaan bVcj[VXijgZ) bVg Zi) VcY Y hig WjiZ i]dhZ egdYjXih c hjWhiVci Va
XdbbZgX Va fjVci i Zh dg id ZhiVWa h] VcY bVcV Z i]Z gZfj gZY c[gVhigjXijgZ id Yd hd) cXajY c aVg Z*hXVaZ c[dgbVi dc
iZX]cdad n hnhiZbh VcY V aVg Z*hXVaZ Y hig Wji dc cZildg + hiVWa h] c VcY bV ciV c c hVaZh) bVg Zi c ) VcY Y hig Wji dc
XVeVW a i Zh VgZ ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c + kZc [ lZ dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg djg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl
cY XVi dch) [ i]Zn VgZ cdi hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZY) lZ l aa cdi WZ VWaZ id gZXdkZg i]Z h c [ XVci ckZhibZci lZ ]VkZ bVYZ c
YZkZade c hjX] egdYjXih VcY djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc ldjaY WZ hZkZgZan ]VgbZY+

L]Z XdbbZgX Va hjXXZhh d[ djg egdYjXih bVn Vahd WZ VYkZghZan V[[ZXiZY Wn j YZa cZh dg gZXdbbZcYVi dch id ]ZVai]XVgZ
egdk YZgh) VYb c higVidgh) eVndgh) VcY eVi Zci Xdbbjc i Zh i]Vi gZhjai c YZXgZVhZY jhZ d[ djg egdYjXih+ KjX] j YZa cZh dg
gZXdbbZcYVi dch bVn WZ ejWa h]ZY cdi dcan Wn dkZgcbZciVa V ZcX Zh) Wji Vahd egd[Zhh dcVa hdX Zi Zh) egVXi XZ bVcV ZbZci
gdjeh) eg kViZ [djcYVi dch) VcY di]Zg ciZgZhiZY eVgi Zh+

Gjg egdYjXi XVcY YViZh VgZ YZa kZgZY Z i]Zg Wn cigVkZcdjh c[jh dc dg Wn cigVk igZVa dg hjWXjiVcZdjh c_ZXi dch) l] X] VgZ
ZcZgVaan aZhh lZaa gZXZ kZY Wn eVi Zcih i]Vc iVWaZi dg XVehjaZ YZa kZgn VcY i] h XdjaY VYkZghZan V[[ZXi i]Z XdbbZgX Va hjXXZhh d[
i]dhZ egdYjXih [ i]Zn gZXZ kZ bVg Zi c VeegdkVa+

AG CTG FGRGPFGPV WRQP C UOCNN PWODGT QH EWUVQOGTU HQT C UKIPKHKECPV RQTVKQP QH QWT TG GPWG CPF V G NQUU QH QT UKIPKHKECPV
TGFWEVKQP KP UCNGU VQ V GUG EWUVQOGTU YQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT TGUWNVU QH QRGTCVKQPU

OZ hZaa djg bVg ZiZY egdYjXih [dg l] X] lZ gZXdgY cZi egdYjXi hVaZh c i]Z Mc iZY KiViZh id hZkZgVa Y hig Wjidgh VcY heZX Vain
e]VgbVX Zh) Vh Veea XVWaZ) l] X] ZcZgVaan hZaa i]Z egdYjXi Y gZXian id ]ZVai]XVgZ egdk YZgh dg di]Zg e]VgbVX Zh %Vh Veea XVWaZ&+
dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) djg gdhh egdYjXi hVaZh d[ hjX] egdYjXih id ild XjhidbZgh VXXdjciZY dc V

XdbW cZY WVh h [dg 50" VcY 15" d[ djg idiVa gdhh egdYjXi gZkZcjZ) gZheZXi kZan) VcY gdhh egdYjXi hVaZh d[ J F*;GN id i]Z
M+K+ dkZgcbZci VXXdjciZY [dg Vc VYY i dcVa 10" d[ djg idiVa gdhh egdYjXi gZkZcjZ [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/.+ OZ
ZmeZXi h c [ XVci XjhidbZg XdcXZcigVi dc id Xdci cjZ [dg i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+ Gjg VW a in id ZcZgViZ VcY gdl hVaZh d[ i]ZhZ
egdYjXih l aa YZeZcY) c eVgi) dc i]Z ZmiZci id l] X] djg Y hig Wjidgh VcY heZX Vain e]VgbVX Zh VgZ VWaZ id egdk YZ VYZfjViZ
Y hig Wji dc d[ i]ZhZ egdYjXih id ]ZVai]XVgZ egdk YZgh+ 9ai]dj ] lZ WZa ZkZ lZ XVc [ cY VYY i dcVa Y hig Wjidgh) [ cZXZhhVgn) djg
gZkZcjZ Yjg c Vcn eZg dY d[ Y hgjei dc XdjaY hj[[Zg VcY lZ b ]i cXjg VYY i dcVa Xdhih+ Ac VYY i dc) i]ZhZ XjhidbZgh VgZ
gZhedch WaZ [dg V h c [ XVci edgi dc d[ djg cZi igVYZ VXXdjcih gZXZ kVWaZ WVaVcXZh+ L]Z adhh d[ Vcn aVg Z XjhidbZg) V h c [ XVci
gZYjXi dc c hVaZh lZ bV Z id i]Zb) Vcn XVcXZaaVi dc d[ dgYZgh i]Zn ]VkZ bVYZ l i] jh) dg Vcn [V ajgZ id eVn [dg i]Z egdYjXih lZ
]VkZ h] eeZY id i]Zb XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch+

H YG CTG WPCDNG VQ GUVCDNKU EQOOGTEKCN ECRCDKNKVKGU QWVUKFG V G PKVGF VCVGU HQT RTQFWEVU YG KPVGPF VQ EQOOGTEKCNK G QT EQ
EQOOGTEKCNK G QWVUKFG V G PKVGF VCVGU QWT DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP OC DG CF GTUGN
CHHGEVGF

OZ ]VkZ a b iZY XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY Yd cdi XjggZcian ]VkZ V [jaan ZhiVWa h]ZY dg Vc oVi dc [dg
i]Z hVaZh) bVg Zi c ) VcY Y hig Wji dc d[ bVg ZiZY egdYjXih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ OZ l aa cZZY id ZhiVWa h] hdbZ dg Vaa d[
i]ZhZ XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh [dg Vcn egdYjXi lZ YZX YZ id cYZeZcYZcian XdbbZgX Va oZ dg Xd*XdbbZgX Va oZ
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ dg ZmVbeaZ) [daadl c i]Z ZmZgX hZ d[ djg dei dc jcYZg i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc id Xd*
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XdbbZgX Va oZ je mZci c XZgiV c _jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) lZ ]VkZ ZhiVWa h]ZY XZgiV c XdbbZgX Va XVeVW a i Zh [dg
je mZci c hdbZ d[ i]ZhZ _jg hY Xi dch VcY VgZ c i]Z egdXZhh d[ ZhiVWa h] c i]ZhZ XVeVW a i Zh c di]Zgh+ Ac VYY i dc) c /-//) lZ

VcY KVcd[ VbZcYZY i]Z AG ;daaVWdgVi dc id igVch[Zg Vaa g ]ih id YZkZade) XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ZmXajh kZan id
djg ;dbeVcn) dc V ldgaYl YZ WVh h) dkZg i]Z XdjghZ d[ V YZ[ cZY igVch i dc eZg dY) VcY lZ l aa cZZY id ZhiVWa h] XZgiV c hVaZh)
bVg Zi c ) Y hig Wji dc) VcY bVcj[VXijg c XVeVW a i Zh [dg D WiVnd id hjeedgi XZgiV c bVg Zih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ KZZ HVgi
A) AiZb .+ :jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih * KVcd[ + OZ l aa Vahd cZZY id dWiV c VcY,dg bV ciV c
gZ jaVidgn VeegdkVah [dg D WiVnd c bVcn _jg hY Xi dch djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]ZgZ bVn WZ di]Zg X gXjbhiVcXZh c l] X]
lZ cZZY id ZhiVWa h] XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) cXajY c WZXVjhZ lZ YZX YZ id XdbbZgX Va oZ V eVgi XjaVg
egdYjXi cYZeZcYZcian8 lZ VgZ jcVWaZ id [ cY Vc Veegdeg ViZ XdaaVWdgVidg8 dg Vc Zm hi c XdaaVWdgVidg YZX YZh id dei dji dg WgZVX]Zh
ih dWa Vi dch id jh l i] gZheZXi id V eVgi XjaVg egdYjXi+

Ac dgYZg id XdbbZgX Va oZ dg Xd*XdbbZgX Va oZ Vcn egdYjXih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) lZ bjhi Wj aY djg hVaZh) bVg Zi c )
Y hig Wji dc) gZ jaVidgn) bVcV Zg Va) VcY di]Zg XVeVW a i Zh c i]Z gZaZkVci bVg Zih dg bV Z VggVc ZbZcih l i] i] gY eVgi Zh id
eZg[dgb i]ZhZ hZgk XZh) Vcn d[ l] X] l aa a Zan WZ ZmeZch kZ VcY i bZ Xdchjb c VcY XdjaY YZaVn egdYjXi aVjcX] dg i]Z Xd*
XdbbZgX Va oVi dc d[ V egdYjXi c dcZ dg bdgZ bVg Zih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ OZ XVccdi WZ XZgiV c i]Vi lZ l aa WZ VWaZ id
hjXXZhh[jaan YZkZade XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c Vh i gZaViZh id je mZci VcY D WiVnd& l i] c Vc
VXXZeiVWaZ i bZ [gVbZ) l i]dji cXjgg c hjWhiVci Va ZmeZchZh) dg Vi Vaa+ L]ZhZ VcY di]Zg Y [[ Xjai Zh gZaVi c id XdbbZgX Va o c
djg egdYjXih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh bVn ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

FYc[c FU QdUT d_ AQY dQY Y W 5 b_fQ _V Ceb AQb[UdUT Db_TeSdc Q T dXU 8UfU _ ]U d Q T CRdQY Y W 5 b_fQ _V Ceb
Db_TeSd 7Q TYTQdUc Q T BUg TYSQdY_ c V_b Ceb AQb[UdUT Db_TeSdc

H YG QT QWT EQNNCDQTCVQTU FQ PQV OCKPVCKP TGIWNCVQT CRRTQ CN HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU CPF QDVCKP TGIWNCVQT CRRTQ CN HQT
QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU QT PGY KPFKECVKQPU HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU YG YKNN PQV DG CDNG VQ OCTMGV QT UGNN V GO Y KE YQWNF
OCVGTKCNN CPF PGICVK GN KORCEV QWT DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

OZ XVccdi hZaa dg bVg Zi egdYjXih l i]dji gZ jaVidgn VeegdkVa dg di]Zg Vji]dg oVi dc+ A[ lZ dg djg XdaaVWdgVidgh Yd cdi bV ciV c
gZ jaVidgn VeegdkVa [dg djg bVg ZiZY egdYjXih) VcY dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg djg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch d[
djg bVg ZiZY egdYjXih %dg VgZ bViZg Vaan YZaVnZY c Yd c hd&) i]Z kVajZ d[ djg ;dbeVcn VcY djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c
gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc bVn WZ bViZg Vaan ]VgbZY+

9DVCKPKPI CPF OCKPVCKPKPI TGIWNCVQT CRRTQ CN HQT FTWI RTQFWEVU KU EQUVN VKOG EQPUWOKPI CPF KI N WPEGTVCKP

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) lZ %l] X]) [dg ejgedhZh d[ i] h g h [VXidg) cXajYZh djg XdaaVWdgVidgh) jcaZhh di]Zgl hZ hiViZY dg gZfj gZY Wn
i]Z XdciZmi& bjhi dWiV c VcY bV ciV c VeegdkVa [gdb i]Z 9 [dg ZVX] Ygj lZ ciZcY id hZaa+ GWiV c c 9 VeegdkVa [dg V cZl
Ygj dg cY XVi dc h ine XVaan V aZc i]n VcY ZmeZch kZ egdXZhh) VcY VeegdkVa h ] ]an jcXZgiV c+ OZ XVccdi egZY Xi l i] XZgiV cin
[ dg l]Zc lZ b ]i hjWb i [dg gZ jaVidgn VeegdkVa [dg Vcn d[ djg egdYjXi XVcY YViZh XjggZcian jcYZg YZkZadebZci+ 9cn
VeegdkVah lZ bVn dWiV c bVn cdi XdkZg Vaa d[ i]Z Xa c XVa cY XVi dch [dg l] X] lZ VgZ hZZ c VeegdkVa+ 9ahd) Vc VeegdkVa b ]i
XdciV c h c [ XVci a b iVi dch c i]Z [dgb d[ cVggdl cY XVi dch) lVgc c h) egZXVji dch) dg XdcigV* cY XVi dch l i] gZheZXi id
XdcY i dch d[ jhZ+ 9YY i dcVaan) i]Z 9 bVn YZiZgb cZ i]Vi V J EK h cZXZhhVgn id ZchjgZ i]Vi i]Z WZcZ[ ih d[ V cZl egdYjXi
djilZ ] ih g h h) VcY i]Z egdYjXi XVc i]ZgZ[dgZ WZ VeegdkZY+ 9 J EK bVn cXajYZ kVg djh ZaZbZcih) gVc c [gdb V bZY XVi dc
j YZ dg eVi Zci eVX V Z chZgi id a b iVi dch dc l]d bVn egZhXg WZ dg Y heZchZ i]Z Ygj ) YZeZcY c dc l]Vi i]Z 9 Xdch YZgh
cZXZhhVgn [dg i]Z hV[Z jhZ d[ i]Z Ygj + L]Z 9 ]Vh hjWhiVci Va Y hXgZi dc c i]Z VeegdkVa egdXZhh % cXajY c l i] gZheZXi id
hZii c heZX [ X XdcY i dch [dg hjWb hh dc& VcY bVn Z i]Zg gZ[jhZ id VXXZei Vc Veea XVi dc [dg hjWhiVci kZ gZk Zl dg bVn [dgb i]Z
de c dc V[iZg gZk Zl d[ Vc Veea XVi dc i]Vi i]Z Veea XVi dc h chj[[ X Zci id Vaadl VeegdkVa d[ V egdYjXi XVcY YViZ+ A[ i]Z 9 YdZh
cdi VXXZei djg Veea XVi dc [dg gZk Zl dg VeegdkZ djg Veea XVi dc) i bVn gZfj gZ i]Vi lZ XdcYjXi VYY i dcVa Xa c XVa) egZXa c XVa) dg
bVcj[VXijg c kVa YVi dc hijY Zh VcY hjWb i i]Z YViV WZ[dgZ i l aa gZXdch YZg djg Veea XVi dc+ ZeZcY c dc i]Z ZmiZci d[ i]ZhZ dg
Vcn di]Zg hijY Zh i]Vi b ]i WZ gZfj gZY) VeegdkVa d[ Vcn Veea XVi dch i]Vi lZ hjWb i bVn WZ YZaVnZY h c [ XVcian) dg lZ bVn WZ
gZfj gZY id ZmeZcY bdgZ gZhdjgXZh+ Ai h Vahd edhh WaZ i]Vi Vcn hjX] VYY i dcVa hijY Zh) [ eZg[dgbZY VcY XdbeaZiZY) bVn cdi WZ
Xdch YZgZY hj[[ X Zci Wn i]Z 9 id bV Z djg Veea XVi dch VeegdkVWaZ+ A[ Vcn d[ i]ZhZ djiXdbZh dXXjg) lZ bVn WZ [dgXZY id YZaVn
dg VWVcYdc djg Veea XVi dch [dg VeegdkVa+

Ac XZgiV c chiVcXZh %hjX] Vh l]Zc lZ jhZ V W dbVg Zg*WVhZY iZhi id YZci [n VcY Zcgdaa heZX [ X eVi Zcih c V Xa c XVa ig Va&)
gZ jaVidgn VeegdkVa d[ V XdbeVc dc Y V cdhi X id djg i]ZgVeZji X egdYjXi XVcY YViZ bVn WZ gZfj gZY Vh V XdcY i dc id gZ jaVidgn
VeegdkVa d[ i]Z i]ZgVeZji X egdYjXi XVcY YViZ+ OZ bVn cZZY id gZan dc i] gY eVgi Zh id egdk YZ XdbeVc dc Y V cdhi Xh [dg jhZ l i]
djg egdYjXi XVcY YViZh+ KjX] i] gY eVgi Zh bVn WZ jcVWaZ dg jcl aa c dc iZgbh VXXZeiVWaZ id jh id egdk YZ hjX] XdbeVc dc
Y V cdhi Xh dg id dWiV c i bZan gZ jaVidgn VeegdkVa d[ dg egdYjXi aVWZa c jeYViZh [dg hjX] XdbeVc dc Y V cdhi Xh) l] X] XdjaY
cZ Vi kZan beVXi gZ jaVidgn VeegdkVa d[ djg egdYjXi XVcY YViZh dg bVn gZhjai c cXgZVhZY YZkZadebZci Xdhih dg YZaVnh+

L]Z 9 bVn Vahd gZfj gZ jh id XdcYjXi VYY i dcVa Xa c XVa ig Vah V[iZg gVci c VeegdkVa d[ V egdYjXi+ L]Z 9 ]Vh i]Z Zmea X i
Vji]dg in id gZfj gZ edhi*bVg Zi c hijY Zh %Vahd gZ[ZggZY id Vh edhi*VeegdkVa dg H]VhZ 1 hijY Zh&) aVWZa c X]Vc Zh WVhZY dc cZl

15



hV[Zin c[dgbVi dc) VcY Xdbea VcXZ l i] 9*VeegdkZY g h ZkVajVi dc VcY b i Vi dc higViZ Zh+ Hdhi*VeegdkVa hijY Zh) l]Zi]Zg
XdcYjXiZY Wn jh dg Wn di]Zgh VcY l]Zi]Zg bVcYViZY Wn gZ jaVidgn V ZcX Zh dg kdajciVgn) VcY di]Zg YViV VWdji djg bVg ZiZY
egdYjXih %dg YViV VWdji egdYjXih h b aVg id djg bVg ZiZY egdYjXih i]Vi bea XViZ Vc Zci gZ XaVhh d[ egdYjXih dg VgZ eZgXZ kZY id Yd
hd& bVn gZhjai c X]Vc Zh c egdYjXi aVWZa c ) gZhig Xi dch dc jhZ) egdYjXi l i]YgVlVa dg gZXVaa) adhh d[ VeegdkVa) dg adlZg hVaZh d[
djg egdYjXih+ GWa Vi dch Zfj kVaZci c hXdeZ) Wji l] X] XVc kVgn l YZan c Veea XVi dc) Veean c [dgZ c Xdjcig Zh+

9XXdgY c id i]Z 9 eda X Zh jcYZg i]Z HgZhXg ei dc gj MhZg ZZ 9Xi) i]Z 9 hnhiZb d[ gZk Zl i bZh [dg cZl Ygj h cXajYZh
hiVcYVgY gZk Zl VcY eg dg in gZk Zl+ L]Z 9$h dVa [dg V hiVcYVgY gZk Zl h id gZk Zl i]Z Veea XVi dc l i] c V .-*bdci] i bZ
[gVbZ [gdb i]Z i bZ i]Z Veea XVi dc h [ aZY Wn i]Z 9 %[ a c YViZ&) l] X] ine XVaan dXXjgh Veegdm bViZan 3- YVnh [daadl c
hjWb hh dc d[ i]Z Veea XVi dc Wn i]Z Veea XVci+ L]Z 9 ]Vh hiViZY i]Z dVa id VXi dc 6-" d[ hiVcYVgY cZl bdaZXjaVg Zci in
% FE & FZl gj 9eea XVi dc % F 9 & VcY dg cVa :D9 hjWb hh dch l i] c .- bdci]h d[ i]Z [ a c YViZ+ 9 eg dg in gZk Zl
YZh cVi dc h kZc id Ygj h i]Vi igZVi V hZg djh XdcY i dc VcY d[[Zg bV_dg VYkVcXZh c igZVibZci) dg egdk YZ V igZVibZci l]ZgZ cd
VYZfjViZ i]ZgVen Zm hih) VcY bVn Vahd WZ V[[dgYZY id V ]jbVc Ygj Veea XVi dc WVhZY dc V eg dg in gZk Zl kdjX]Zg+ L]Z 9 ]Vh
hiViZY i]Z dVa id VXi dc 6-" d[ eg dg in FE F 9 VcY dg cVa :D9 hjWb hh dch l i] c h m bdci]h d[ i]Z [ a c YViZ+ dlZkZg)
i]Z 9$h gZk Zl dVah VgZ hjW_ZXi id X]Vc Z VcY i]Z YjgVi dc d[ i]Z 9$h gZk Zl YZeZcYh dc V cjbWZg d[ [VXidgh) cXajY c i]Z
cjbWZg VcY ineZh d[ di]Zg Veea XVi dch i]Vi VgZ hjWb iiZY id i]Z 9 VgdjcY i]Z hVbZ i bZ eZg dY dg VgZ eZcY c ) VcY bVn WZ
YZaVnZY [dg gZVhdch WZndcY djg Xdcigda+ dg ZmVbeaZ) Vc 9 igVkZa Xdbea XVi dc gZaViZY id hX]ZYja c V gdji cZ Xa c XVa ig Va h iZ
cheZXi dc c ZVhiZgc jgdeZ gZXZcian YZaVnZY i]Z 9$h VeegdkVa d[ djg h:D9 [dg i]Z XdbW cVi dc igZVibZci d[ D WiVnd l i]
X]Zbdi]ZgVen c FK;D;+

A[ lZ WZa ZkZ lZ bZZi Za W a in gZfj gZbZcih) lZ bVn Veean [dg kVg djh gZ jaVidgn cXZci kZh c i]Z Mc iZY KiViZh) hjX] Vh
WgZV i]gdj ] i]ZgVen YZh cVi dc) [Vhi igVX YZh cVi dc) VXXZaZgViZY VeegdkVa) dg eg dg in gZk Zl) l]ZgZ VkV aVWaZ) i]Vi hZgkZ id
ZmeZY iZ Ygj YZkZadebZci VcY,dg gZk Zl) VcY lZ bVn Vahd hZZ h b aVg YZh cVi dch ZahZl]ZgZ c i]Z ldgaY+ G[iZc) gZ jaVidgn
V ZcX Zh ]VkZ WgdVY Y hXgZi dc c YZiZgb c c l]Zi]Zg dg cdi egdYjXi XVcY YViZh fjVa [n [dg hjX] gZ jaVidgn cXZci kZh VcY
WZcZ[ ih) VcY lZ XVccdi jVgVciZZ lZ ldjaY WZ hjXXZhh[ja c dWiV c c WZcZ[ X Va gZ jaVidgn YZh cVi dch Wn i]Z 9 dg di]Zg
gZ jaVidgn V ZcX Zh+ kZc [ dWiV cZY) hjX] YZh cVi dch bVn cdi gZhjai c [VhiZg YZkZadebZci egdXZhhZh) gZk Zlh) dg VeegdkVah
XdbeVgZY id Ygj h Xdch YZgZY [dg VeegdkVa jcYZg XdckZci dcVa 9 egdXZYjgZh+ Ac VYY i dc) i]Z 9 bVn aViZg YZX YZ i]Vi Vcn d[
djg YZkZadebZci egd gVbh cd adc Zg bZZih i]Z XdcY i dch [dg V WZcZ[ X Va gZ jaVidgn YZh cVi dc % cXajY c YjZ id [VXidgh WZndcY
djg Xdcigda) hjX] Vh ciZgkZc c XdbeZi i kZ YZkZadebZcih& dg YZX YZ i]Vi i]Z i bZ eZg dY [dg 9 gZk Zl dg VeegdkVa l aa cdi WZ
h]dgiZcZY+

L]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh Zc[dgXZ ;Hh VcY di]Zg gZ jaVi dch VcY aZ Va gZfj gZbZcih i]gdj ]
eZg dY X cheZXi dch d[ ig Va hedchdgh) Xa c XVa gZhZVgX] dg Vc oVi dch % ;JGh &) eg cX eVa ckZhi Vidgh) VcY ig Va h iZh+ A[ lZ dg Vcn
d[ i]Z i] gY eVgi Zh XdcYjXi c djg Xa c XVa hijY Zh VgZ YZiZgb cZY id ]VkZ [V aZY id [jaan Xdbean l i] ;Hh) i]Z hijYn egdidXda dg
Veea XVWaZ gZ jaVi dch) i]Z Xa c XVa YViV ZcZgViZY c i]dhZ hijY Zh bVn WZ YZZbZY jcgZa VWaZ+ L] h VcY h b aVg chiVcXZh d[ cdc*
Xdbea VcXZ l i] ;Hh XdjaY gZhjai c cdc*VeegdkVa d[ djg egdYjXi XVcY YViZh Wn i]Z 9 dg [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh hjX]
Vh i]Z ;) dg lZ dg i]Z 9 dg hjX] di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh bVn YZX YZ id XdcYjXi VYY i dcVa cheZXi dch dg gZfj gZ
VYY i dcVa Xa c XVa hijY Zh) l] X] ldjaY YZaVn djg YZkZadebZci egd gVbh) gZfj gZ jh id cXjg VYY i dcVa Xdhih) VcY XdjaY
hjWhiVci Vaan ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

:Z[dgZ Veegdk c V cZl Ygj dg W dad X egdYjXi) i]Z 9 VcY hjX] XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh gZfj gZ i]Vi i]Z
[VX a i Zh Vi l] X] i]Z egdYjXi l aa WZ bVcj[VXijgZY dg VYkVcXZY i]gdj ] i]Z hjeean X]V c WZ c Xdbea VcXZ l i] XjggZci ddY
EVcj[VXijg c HgVXi XZh) dg X EH) gZfj gZbZcih VcY gZ jaVi dch dkZgc c i]Z bVcj[VXijgZ) h] ebZci) VcY hidgV Z d[ i]Z
egdYjXi+ 9YY i dcVaan) bVcj[VXijgZgh d[ W dad XVa egdYjXih VcY i]Z g [VX a i Zh VgZ hjW_ZXi id eVnbZci d[ hjWhiVci Va jhZg [ZZh VcY
Xdci cjVa gZk Zl VcY eZg dY X cheZXi dch Wn i]Z 9 VcY di]Zg gZ jaVidgn Vji]dg i Zh [dg Xdbea VcXZ l i] X EH gZ jaVi dch VcY
VY]ZgZcXZ id Vcn Xdbb ibZcih bVYZ c i]Z Veea XVWaZ :D9+ L]ZhZ X EH gZfj gZbZcih VcY gZ jaVi dch VgZ cdi egZhXg ei kZ
chigjXi dch dc ]dl id bVcj[VXijgZ egdYjXih) Wji gVi]Zg V hZg Zh d[ eg cX eaZh i]Vi bjhi WZ dWhZgkZY Yjg c bVcj[VXijg c 8 Vh V
gZhjai) i]Z g beaZbZciVi dc bVn cdi WZ XaZVgan YZa cZViZY VcY bVn egZhZci V X]VaaZc c iVh + EVcj[VXijg c egdYjXi XVcY YViZh
c Xdbea VcXZ l i] i]ZhZ gZ jaVidgn gZfj gZbZcih h XdbeaZm) i bZ*Xdchjb c ) VcY ZmeZch kZ+ Ld WZ hjXXZhh[ja) djg egdYjXih
bjhi WZ bVcj[VXijgZY c Xdbea VcXZ l i] gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) VcY Vi XdbeZi i kZ Xdhih+ A[ lZ dg Vcn d[ djg i] gY*eVgin
bVcj[VXijgZgh) egdYjXi eVX V Zgh) aVWZaZgh) dg di]Zg eVgi Zh eZg[dgb c hiZeh c i]Z hjeean X]V c VgZ jcVWaZ id bV ciV c gZ jaVidgn
Xdbea VcXZ l i] X EH) i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh XVc bedhZ bdcZiVgn eZcVai Zh dg di]Zg X k a dg
Xg b cVa hVcXi dch) cXajY c ) Vbdc di]Zg i] c h) gZ[jhVa id VeegdkZ V eZcY c Veea XVi dc [dg V cZl Ygj dg W dad X egdYjXi) dg
gZkdXVi dc d[ V egZ*Zm hi c VeegdkVa+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc) hZZ J h h JZaViZY id EVcj[VXijg c VcY Kjeean * Ba a
O XXMN M RMUXa Y T UZS Z aU Y Z R S b ZY Z MX SaXM U Z UZ T YMZaRMO a R P aS PaO
PaO OMZPUPM O aXP aX UZ UZOa UZS aN MZ UMX Y PUMX O P XMe UZ T P b X Y Z M bMX R a PaO

OMZPUPM Z c UZPUOM U Z R a YM W P PaO MZP' UZ T U O YY OUMX XMaZOT UR SaXM e M bMX U N MUZ P
MZP M PaO U Z UZ MX & Gjg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc bVn WZ bViZg Vaan ]VgbZY Vh V gZhjai
d[ cdcXdbea VcXZ l i] i]Z gZfj gZbZcih VcY gZ jaVi dch YZhXg WZY c i] h eVgV gVe]+
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OZ VgZ Vahd hjW_ZXi id dc d c gZfj gZbZcih bedhZY Wn i]Z 9 VcY XdbeVgVWaZ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh dkZgc c i]Z
aVWZa c ) eVX V c ) hidgV Z) Y hig Wji dc) hV[Zin hjgkZ aaVcXZ) VYkZgi h c ) egdbdi dc) gZXdgY* ZZe c ) VcY gZedgi c d[ hV[Zin VcY
di]Zg edhi*bVg Zi c c[dgbVi dc+ L]Z ]daYZg d[ Vc VeegdkZY :D9 dg [dgZ c Zfj kVaZci h dWa ViZY id bdc idg VcY gZedgi
VYkZghZ ZkZcih VcY Vcn [V ajgZ d[ V egdYjXi id bZZi i]Z heZX [ XVi dch c i]Z :D9+ L]Z ]daYZg d[ Vc VeegdkZY :D9 dg [dgZ c
Zfj kVaZci bjhi Vahd hjWb i cZl dg hjeeaZbZciVa Veea XVi dch VcY dWiV c 9 VeegdkVa [dg XZgiV c X]Vc Zh id i]Z VeegdkZY
egdYjXi) egdYjXi aVWZa c ) dg bVcj[VXijg c egdXZhh+ 9YkZgi h c VcY egdbdi dcVa bViZg Vah bjhi Xdbean l i] 9 gZ jaVi dch
VcY i]dhZ d[ [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh VcY bVn WZ hjW_ZXi id di]Zg ediZci Vaan Veea XVWaZ [ZYZgVa VcY hiViZ aVlh+ L]Z
Veea XVWaZ gZ jaVi dch c Xdjcig Zh djih YZ i]Z M+K+ gVci h b aVg edlZgh id i]Z XdbeZiZci Vji]dg i Zh VcY bedhZ h b aVg
dWa Vi dch dc XdbeVc Zh+

Ac VYY i dc id i]Z hiVcYVgY Ygj VeegdkVa egdXZhh) i]Z KZXgZiVgn d[ K bVn Vji]dg oZ i]Z hhjVcXZ d[) VcY i]Z 9
;dbb hh dcZg bVn hhjZ) Vc M9 id Vaadl Vc jcVeegdkZY bZY XVa egdYjXi id WZ jhZY c Vc ZbZg ZcXn WVhZY dc Xg iZg V
ZhiVWa h]ZY Wn i]Z ddY) gj ) VcY ;dhbZi X 9Xi) cXajY c i]Vi i]Z egdYjXi Vi hhjZ bVn WZ Z[[ZXi kZ c Y V cdh c ) igZVi c ) dg
egZkZci c hZg djh dg a [Z*i]gZViZc c Y hZVhZh l]Zc i]ZgZ VgZ cd VYZfjViZ) VeegdkZY) VcY VkV aVWaZ VaiZgcVi kZh+ 9c M9
iZgb cViZh l]Zc i]Z ZbZg ZcXn YZiZgb cVi dc jcYZgan c i]Z M9 iZgb cViZh+ L]Z 9 bVn Vahd gZkd Z) gZk hZ) dg gZhig Xi Vc
M9 [dg V kVg Zin d[ gZVhdch) cXajY c l]ZgZ i h YZiZgb cZY i]Vi i]Z jcYZgan c ]ZVai] ZbZg ZcXn cd adc Zg Zm hih dg lVggVcih

hjX] Vji]dg oVi dc dg i]Z bZY XVa egdYjXi h cd adc Zg Z[[ZXi kZ c Y V cdh c ) igZVi c ) dg egZkZci c i]Z jcYZgan c ]ZVai]
ZbZg ZcXn+ dg ZmVbeaZ) c BVcjVgn /-//) i]Z 9 gZk hZY i]Z M9 egZk djhan gVciZY [dg J F*;GN id ZmXajYZ ih jhZ c
Zd gVe] X gZ dch %XjggZcian cXajY c Vaa M+K+ hiViZh) iZgg idg Zh) VcY _jg hY Xi dch& l]ZgZ) WVhZY dc VkV aVWaZ c[dgbVi dc
cXajY c kVg Vci hjhXZei W a in VcY gZ dcVa kVg Vci [gZfjZcXn) c[ZXi dc dg ZmedhjgZ h a Zan YjZ id V kVg Vci hjX] Vh Vc
Gb Xgdc*a cZV Z kVg Vci i]Vi h cdi hjhXZei WaZ id i]Z igZVibZci+ 9cn hjX] iZgb cVi dc) gZkdXVi dc) dg gZk h dc d[ Vc M9 XdjaY
VYkZghZan beVXi djg Wjh cZhh c V kVg Zin d[ lVnh) cXajY c Wn ]Vk c id VWhdgW gZaViZY bVcj[VXijg c VcY dkZg]ZVY Xdhih Vh
lZaa Vh ediZci Va ckZcidgn lg iZ*d[[h [ gZ jaVidgn VeegdkVa h cdi dWiV cZY i bZan dg Vi Vaa+ dg ZmVbeaZ) lZ ]VkZ gZXdgYZY V
X]Vg Z id lg iZ Ydlc ckZcidgn gZaViZY id J F*;GN Vh YZhXg WZY c HVgi AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h
d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * JZhjaih d[ GeZgVi dch+

Ac VYY i dc id i]Z 9 VcY di]Zg gZ jaVidgn V ZcXn gZ jaVi dch c i]Z Mc iZY KiViZh) lZ VgZ hjW_ZXi id V kVg Zin d[ [dgZ c
gZ jaVidgn gZfj gZbZcih dkZgc c ]jbVc Xa c XVa ig Vah) bVcj[VXijg c ) bVg Zi c VcY VeegdkVa d[ Ygj h) VcY XdbbZgX Va hVaZ
VcY Y hig Wji dc d[ Ygj h c [dgZ c Xdjcig Zh+ L]Z [dgZ c gZ jaVidgn VeegdkVa egdXZhh h h b aVgan V aZc i]n VcY ZmeZch kZ
egdXZhh) i]Z gZhjai d[ l] X] h ] ]an jcXZgiV c) VcY [dgZ c gZ jaVidgn gZfj gZbZcih cXajYZ Vaa d[ i]Z g h h VhhdX ViZY l i] 9
VeegdkVa Vh lZaa Vh Xdjcign heZX [ X gZ jaVi dch+ OZ VcY djg XdaaVWdgVidgh bjhi bV ciV c gZ jaVidgn Xdbea VcXZ [dg i]Z egdYjXih
lZ dg i]Zn XdbbZgX Va oZ c [dgZ c _jg hY Xi dch+ gdb i bZ id i bZ) lZ bVn ]daY V egdYjXi$h bVg Zi c VeegdkVa c V
_jg hY Xi dc djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh l]ZgZ lZ bVn ]VkZ aZhh ZmeZg ZcXZ VcY l]ZgZ djg gZ jaVidgn XVeVW a i Zh bVn WZ bdgZ
a b iZY+ Ac VYY i dc) VXi dch Wn V gZ jaVidgn V ZcXn c V Xdjcign dg gZ dc l i] gZheZXi id V egdYjXi XVcY YViZ bVn ]VkZ Vc beVXi
dc i]Z VeegdkVa egdXZhh [dg i]Vi egdYjXi XVcY YViZ c Vcdi]Zg Xdjcign dg gZ dc+ dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh bVn Vh [dg
VYY i dcVa YViV c dgYZg id WZ c V Xa c XVa hijYn) cXajY c H]VhZ 0 Xa c XVa ig Vah gZfj gZY id hjWb i V EVg Zi c 9ji]dg oVi dc
9eea XVi dc % E99 & c i]Z M+ Ac VYY i dc) hjX] Vji]dg i Zh d[iZc ]VkZ i]Z Vji]dg in id gZfj gZ edhi*VeegdkVa hijY Zh) hjX] Vh V
H9KK VcY,dg H9 K) l] X] ckdakZ kVg djh g h h h b aVg id i]dhZ YZhXg WZY VWdkZ+ O]Zi]Zg dg cdi lZ dWiV c 9 VeegdkVa [dg V
egdYjXi c i]Z Mc iZY KiViZh) lZ bjhi dWiV c VeegdkVa d[ i]Z egdYjXi Wn i]Z XdbeVgVWaZ gZ jaVidgn Vji]dg i Zh c [dgZ c Xdjcig Zh
WZ[dgZ lZ XVc bVg Zi i]Vi egdYjXi dg Vcn di]Zg egdYjXi c i]dhZ Xdjcig Zh+

jgi]ZgbdgZ) lZ VgZ hjW_ZXi id e]VgbVXdk aVcXZ gZedgi c VcY di]Zg e]VgbVXdk aVcXZ gZfj gZbZcih) l] X] bVn Y [[Zg c i]Z
cjbZgdjh Xdjcig Zh c l] X] lZ XdcYjXi Xa c XVa ig Vah+ V ajgZ id Xdbean l i] Vcn hjX] gZfj gZbZcih bVn gZhjai c i]Z egZbVijgZ
XadhjgZ d[ i]Z Xa c XVa ig Vah VcY di]Zg Zc[dgXZbZci VXi dch Wn i]Z gZaZkVci gZ jaVidgn Vji]dg i Zh+ dg ZmVbeaZ) [ lZ Yd cdi
bVcV Z id gZiV c V IHHN) id bV ciV c V HKE ) dg id Xdbean l i] di]Zg e]VgbVXdk aVcXZ dWa Vi dch c i]Z 9) lZ bVn WZ Vi
g h d[ djg Xa c XVa ig Vah WZ c XadhZY egZbVijgZan) djg bVg Zi c Vji]dg oVi dc WZ c hjheZcYZY) VcY lZ bVn WZ hjW_ZXi id di]Zg
Zc[dgXZbZci VXi dch Wn i]Z cVi dcVa XdbeZiZci Vji]dg i Zh d[ i]Z 9 dg i]Z ;+

TGENKPKECN CPF ENKPKECN UVWFKGU TGSWKTGF HQT QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU CPF PGY KPFKECVKQPU QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU CTG
G RGPUK G CPF VKOG EQPUWOKPI CPF V GKT QWVEQOG KU KI N WPEGTVCKP H CP UWE UVWFKGU CTG FGNC GF QT KGNF WPHC QTCDNG
TGUWNVU TGIWNCVQT CRRTQ CN HQT QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU QT PGY KPFKECVKQPU QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU OC DG FGNC GF QT DGEQOG
WPQDVCKPCDNG

9h YZhXg WZY VWdkZ) lZ bjhi XdcYjXi ZmiZch kZ iZhi c d[ djg egdYjXi XVcY YViZh VcY cZl cY XVi dch d[ djg bVg ZiZY egdYjXih
WZ[dgZ lZ XVc dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa id bVg Zi VcY hZaa i]Zb+ OZ cZZY id XdcYjXi Wdi] egZXa c XVa Vc bVa iZhi c VcY ]jbVc
Xa c XVa ig Vah+ ;dcYjXi c hjX] hijY Zh h V aZc i]n) i bZ*Xdchjb c ) VcY ZmeZch kZ egdXZhh+ L]ZhZ iZhih VcY ig Vah bVn cdi
VX] ZkZ [VkdgVWaZ gZhjaih [dg bVcn gZVhdch) cXajY c ) Vbdc di]Zgh) [V ajgZ d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ id YZbdchigViZ hV[Zin dg
Z[[ XVXn) i]Z YZkZadebZci d[ hZg djh dg a [Z*i]gZViZc c VYkZghZ ZkZcih %dg h YZ Z[[ZXih& XVjhZY Wn dg XdccZXiZY l i] ZmedhjgZ id
i]Z egdYjXi XVcY YViZ %dg eg dg dg XdcXjggZci ZmedhjgZ id di]Zg egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh&) Y [[ Xjain c Zcgdaa c VcY
bV ciV c c hjW_ZXih c V Xa c XVa ig Va) Xa c XVa ig Va YZh c i]Vi bVn cdi bV Z i edhh WaZ id Zcgdaa dg gZiV c V hj[[ X Zci cjbWZg d[
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eVi Zcih id VX] ZkZ V hiVi hi XVaan h c [ XVci gZhjai dg i]Z YZh gZY aZkZa d[ hiVi hi XVa h c [ XVcXZ [dg i]Z ZcYed ci c fjZhi dc) aVX
d[ hj[[ X Zci hjeea Zh d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ dg XdbeVgVidg Ygj ) VcY i]Z [V ajgZ d[ Xa c XVa ckZhi Vidgh) ig Va bdc idgh)
XdcigVXidgh) XdchjaiVcih) dg ig Va hjW_ZXih id Xdbean l i] i]Z ig Va eaVc) egdidXda) dg Veea XVWaZ gZ jaVi dch gZaViZY id i]Z 9$h
DHh dg ;Hh+ 9 Xa c XVa ig Va bVn Vahd [V a WZXVjhZ i]Z YdhZ%h& d[ i]Z ckZhi Vi dcVa Ygj cXajYZY c i]Z ig Va lZgZ Z i]Zg idd

adl dg idd ] ] id YZiZgb cZ i]Z dei bVa Z[[ZXi d[ i]Z ckZhi Vi dcVa Ygj c i]Z Y hZVhZ hZii c +

9YY i dcVaan) XdcYjXi c Xa c XVa ig Vah c [dgZ c Xdjcig Zh egZhZcih VYY i dcVa g h h) cXajY c eda i XVa VcY ZXdcdb X g h h i]Vi
VgZ cdi egZhZci c i]Z Mc iZY KiViZh) hjX] Vh VgbZY Xdc[a Xi VcY ZXdcdb X ZbWVg dZh dg WdnXdiih+ dg ZmVbeaZ) lZ VcY djg
XdaaVWdgVidgh VgZ XjggZcian XdcYjXi c VcY bVn c i]Z [jijgZ XdcYjXi dg c i ViZ Xa c XVa ig Vah l i] h iZh c Jjhh V VcY,dg M gV cZ+
O] aZ lZ XjggZcian Yd cdi ZmeZXi i]Z Xdc[a Xi WZilZZc Jjhh V VcY M gV cZ VcY gZaViZY YZkZadebZcih id ]VkZ V h c [ XVci beVXi
dc djg VW a in id dWiV c gZhjaih [gdb Xa c XVa ig Vah XdcYjXiZY Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh) VXi dch iV Zc Wn Jjhh V dg ediZci Vaan
di]Zg Xdjcig Zh c M gV cZ VcY hjggdjcY c VgZVh bVn VYkZghZan V[[ZXi djg VW a in id VYZfjViZan XdcYjXi XZgiV c Xa c XVa ig Vah VcY
bV ciV c Xdbea VcXZ l i] gZaZkVci egdidXdah YjZ id) Vbdc di]Zg gZVhdch) i]Z eg dg i oVi dc d[ ]dhe iVa gZhdjgXZh VlVn [gdb
Xa c XVa ig Vah) gZVaadXVi dc dg ZkVXjVi dc d[ h iZ hiV[[ VcY hjW_ZXih) dg Vh V gZhjai d[ dkZgcbZci* bedhZY Xjg[Zlh) lVg[VgZ)
k daZcXZ) dg di]Zg dkZgcbZciVa VXi dc dg di]Zg ZkZcih i]Vi gZhig Xi bdkZbZci+ L]ZhZ YZkZadebZcih bVn Vahd gZhjai c djg cVW a in
id VXXZhh h iZh [dg bdc idg c dg id dWiV c YViV [gdb V[[ZXiZY h iZh dg eVi Zcih d c [dglVgY+ OZ XdjaY Vahd ZmeZg ZcXZ Y hgjei dch
c djg hjeean X]V c dg a b ih id djg VW a in id egdk YZ hj[[ X Zci ckZhi Vi dcVa bViZg Vah c M gV cZ VcY hjggdjcY c gZ dch+
;a c XVa ig Va h iZh bVn hjheZcY dg iZgb cViZ i]Z ig Vah WZ c XdcYjXiZY VcY eVi Zcih XdjaY WZ [dgXZY id ZkVXjViZ dg X]ddhZ id
gZadXViZ) bV c i]Zb jcVkV aVWaZ [dg c i Va dg [jgi]Zg eVgi X eVi dc c hjX] ig Vah+ 9aiZgcVi kZ h iZh c i]ZhZ VgZVh bVn cdi WZ
VkV aVWaZ VcY lZ bVn cZZY id [ cY di]Zg Xdjcig Zh id XdcYjXi i]Z gZaZkVci ig Vah+ jgi]ZgbdgZ) b a iVgn VXi dc bVn egZkZci i]Z

9 dg di]Zg gZ jaVidgn V ZcX Zh [gdb cheZXi c Xa c XVa h iZh c i]ZhZ Xdjcig Zh+ KjX] ciZggjei dch bVn YZaVn djg eaVch [dg
Xa c XVa YZkZadebZci VcY VeegdkVah [dg djg egdYjXi XVcY YViZh+

OZ l aa cZZY id gZZkVajViZ Vcn Ygj XVcY YViZ i]Vi YdZh cdi iZhi [VkdgVWan VcY Z i]Zg XdcYjXi cZl hijY Zh) l] X] VgZ ZmeZch kZ
VcY i bZ Xdchjb c ) dg VWVcYdc i]Vi Ygj YZkZadebZci egd gVb+ A[ egZXa c XVa iZhi c n ZaYh jc[VkdgVWaZ gZhjaih) egdYjXi
XVcY YViZh bVn cdi VYkVcXZ id Xa c XVa ig Vah+ L]Z [V ajgZ d[ Xa c XVa ig Vah id YZbdchigViZ i]Z hV[Zin VcY Z[[ZXi kZcZhh d[ djg
Xa c XVa XVcY YViZh [dg i]Z YZh gZY cY XVi dc%h& ldjaY egZXajYZ i]Z hjXXZhh[ja YZkZadebZci d[ i]dhZ XVcY YViZh [dg hjX]
cY XVi dc%h&) c l] X] ZkZci djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc bVn WZ bViZg Vaan ]VgbZY+

jgi]ZgbdgZ) hdbZ d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh %hjX] Vh D WiVnd& VgZ hijY ZY c XdbW cVi dc l i] V Zcih VcY
igZVibZcih YZkZadeZY Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh+ L]ZgZ bVn WZ VYY i dcVa g h h VcY jc[dgZhZZc hV[Zin hhjZh gZhjai c [gdb hjX]
XdbW cZY VYb c higVi dc) Vcn d[ l] X] bVn bViZg Vaan VYkZghZan beVXi Xa c XVa YZkZadebZci d[ i]ZhZ egdYjXi XVcY YViZh VcY djg
VW a in id dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa+

Ac hdbZ _jg hY Xi dch hjX] Vh i]Z M) c i Vi c H]VhZ 0 Xa c XVa ig Vah VcY Xa c XVa ig Vah c i]Z eZY Vig X edejaVi dc h hjW_ZXi id V
gZfj gZbZci id dWiV c VeegdkVa dg V lV kZg [gdb i]Z XdbeZiZci Vji]dg i Zh d[ i]Z M EZbWZg KiViZh VcY,dg i]Z E9+ A[ lZ Yd cdi
dWiV c hjX] VeegdkVa) djg VW a in id XdcYjXi Xa c XVa ig Vah VcY dWiV c bVg Zi c Vji]dg oVi dch dg VeegdkVah bVn WZ hZkZgZan
beV gZY VcY djg Wjh cZhh bVn WZ VYkZghZan beVXiZY+

;ZgiV c d[ djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VXi k i Zh VgZ XdcYjXiZY Vi djg Zm hi c [VX a i Zh eg bVg an adXViZY c LVggnidlc) FZl
Qdg + 9h lZ Xdci cjZ id ZmeVcY) lZ bVn aZVhZ) deZgViZ) ejgX]VhZ) dg XdchigjXi VYY i dcVa [VX a i Zh id ZmeVcY djg gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci XVeVW a i Zh c i]Z [jijgZ+ meVcY c djg gZhZVgX] VcY aVWdgVidgn [VX a i Zh bVn gZfj gZ h c [ XVci i bZ VcY
gZhdjgXZh+ jgi]Zg) lZ bVn WZ jcVWaZ id ejghjZ djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih [ i]Z gZaZkVci [VX a in lZgZ id XZVhZ
deZgVi dch YjZ id [ gZ) Xa bViZ X]Vc Z) cVijgVa Y hVhiZgh) VXih d[ lVg dg iZggdg hb) dg di]Zg Y hgjei dch+ 9cn gZaViZY YZaVnh bVn
ciZg[ZgZ l i] djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih VcY djg Wjh cZhh bVn WZ VYkZghZan beVXiZY+

WEEGUUHWN FG GNQROGPV QH QWT EWTTGPV CPF HWVWTG RTQFWEV ECPFKFCVGU KU WPEGTVCKP

Gcan V hbVaa b cdg in d[ Vaa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci egd gVbh jai bViZan gZhjai c XdbbZgX Vaan hjXXZhh[ja Ygj h+ ;a c XVa ig Vah
bVn cdi YZbdchigViZ hiVi hi XVaan hj[[ X Zci Z[[ZXi kZcZhh VcY hV[Zin id dWiV c i]Z gZfj h iZ gZ jaVidgn VeegdkVah [dg i]ZhZ egdYjXi
XVcY YViZh c i]ZhZ cY XVi dch+ EVcn XdbeVc Zh c i]Z W de]VgbVXZji XVa cYjhign) cXajY c djg ;dbeVcn) ]VkZ hj[[ZgZY
h c [ XVci hZiWVX h c Xa c XVa ig Vah) ZkZc V[iZg egdb h c gZhjaih ]VY WZZc dWiV cZY c ZVga Zg ig Vah+ Ac V cjbWZg d[ chiVcXZh) lZ
]VkZ iZgb cViZY i]Z YZkZadebZci d[ egdYjXi XVcY YViZh YjZ id V aVX d[ dg dcan bdYZhi Z[[ZXi kZcZhh VcY,dg hV[Zin XdcXZgch) VcY
Xa c XVa ig Vah ZkVajVi c djg egdYjXi XVcY YViZh ]VkZ [V aZY id bZZi i]Z gZaZkVci ZcYed cih+ EdgZdkZg) ZkZc [ lZ dWiV c edh i kZ
gZhjaih [gdb egZXa c XVa iZhi c dg Xa c XVa ig Vah) lZ bVn cdi VX] ZkZ i]Z hVbZ hjXXZhh c [jijgZ ig Vah) dg i]Z 9 VcY VcVad djh
[dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh bVn YZZb i]Z gZhjaih chj[[ X Zci [dg Vc VeegdkVa+

EVcn d[ djg Xa c XVa ig Vah VgZ XdcYjXiZY jcYZg i]Z dkZgh ]i d[ AcYZeZcYZci ViV Edc idg c ;dbb iiZZh % A E;h &+ L]ZhZ
cYZeZcYZci dkZgh ]i WdY Zh VgZ bVYZ je d[ ZmiZgcVa ZmeZgih l]d gZk Zl i]Z egd gZhh d[ dc d c Xa c XVa ig Vah) cXajY c
VkV aVWaZ hV[Zin VcY Z[[ XVXn YViV) VcY bV Z gZXdbbZcYVi dch XdcXZgc c V ig Va$h Xdci cjVi dc) bdY [ XVi dc) dg iZgb cVi dc
WVhZY dc ciZg b) jcWa cYZY YViV+ 9cn d[ djg dc d c Xa c XVa ig Vah bVn WZ Y hXdci cjZY dg VbZcYZY c gZhedchZ id
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gZXdbbZcYVi dch bVYZ Wn gZhedch WaZ A E;h WVhZY dc i]Z g gZk Zl d[ hjX] ciZg b ig Va gZhjaih+ dg ZmVbeaZ) lZ egZk djhan
Y hXdci cjZY VXi kZan igZVi c eVi Zcih l i] [Vh cjbVW [daadl c V gZXdbbZcYVi dc [gdb i]Z gZhedch WaZ A E; i]Vi i]Z egd gVb
WZ iZgb cViZY WVhZY dc VkV aVWaZ Zk YZcXZ id YViZ8 VcY lZ aViZg Y hXdci cjZY [jgi]Zg Xa c XVa YZkZadebZci d[ [Vh cjbVW+ L]Z
gZXdbbZcYZY iZgb cVi dc dg bViZg Va bdY [ XVi dc d[ Vcn d[ djg dc d c aViZ*hiV Z Xa c XVa ig Vah Wn Vc A E; XdjaY cZ Vi kZan
beVXi i]Z [jijgZ YZkZadebZci d[ djg egdYjXi XVcY YViZ%h&) VcY djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc
bVn WZ bViZg Vaan ]VgbZY+

OZ VgZ hijYn c djg egdYjXi XVcY YViZh c V l YZ kVg Zin d[ cY XVi dch c Xa c XVa ig Vah+ EVcn d[ i]ZhZ ig Vah VgZ ZmeadgVidgn
hijY Zh YZh cZY id ZkVajViZ i]Z hV[Zin egd[ aZ d[ i]ZhZ XdbedjcYh VcY id YZci [n l]Vi Y hZVhZh VcY jhZh) [ Vcn) VgZ WZhi hj iZY
[dg i]ZhZ egdYjXi XVcY YViZh+ L]ZhZ egdYjXi XVcY YViZh bVn cdi YZbdchigViZ i]Z gZfj h iZ Z[[ XVXn VcY,dg hV[Zin egd[ aZ id hjeedgi
Xdci cjZY YZkZadebZci [dg hdbZ dg Vaa d[ i]Z cY XVi dch i]Vi VgZ WZ c ) dg VgZ eaVccZY id WZ) hijY ZY) l] X] ldjaY Y b c h] djg
Xa c XVa e eZa cZ VcY XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi djg [jijgZ egdheZXih VcY i]Z kVajZ d[ djg ;dbeVcn+

GTKQWU EQORNKECVKQPU QT UKFG GHHGEVU KP EQPPGEVKQP YKV V G WUG QH QWT RTQFWEVU CPF KP ENKPKECN VTKCNU HQT QWT RTQFWEV
ECPFKFCVGU CPF PGY KPFKECVKQPU HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU EQWNF ECWUG QWT TGIWNCVQT CRRTQ CNU VQ DG TG QMGF QT NKOKVGF QT
NGCF VQ FGNC QT FKUEQPVKPWCVKQP QH FG GNQROGPV QH QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU QT PGY KPFKECVKQPU HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU
Y KE EQWNF UG GTGN CTO QWT DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

jg c i]Z XdcYjXi d[ Xa c XVa ig Vah) eVi Zcih gZedgi X]Vc Zh c i]Z g ]ZVai]) cXajY c aacZhhZh) c_jg Zh) VcY Y hXdb[dgih) id i]Z g
hijYn YdXidg+ G[iZc) i h cdi edhh WaZ id YZiZgb cZ l]Zi]Zg dg cdi i]Z Ygj XVcY YViZ WZ c hijY ZY XVjhZY i]ZhZ XdcY i dch+
NVg djh aacZhhZh) c_jg Zh) VcY Y hXdb[dgih ]VkZ WZZc gZedgiZY [gdb i bZ*id*i bZ Yjg c Xa c XVa ig Vah d[ djg egdYjXi XVcY YViZh
VcY cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+ Ai h edhh WaZ i]Vi Vh lZ iZhi djg Ygj XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch c aVg Zg)
adc Zg) VcY bdgZ ZmiZch kZ Xa c XVa egd gVbh) dg Vh jhZ d[ i]ZhZ Ygj h WZXdbZh bdgZ l YZhegZVY [ i]Zn gZXZ kZ gZ jaVidgn
VeegdkVa) aacZhhZh) c_jg Zh) VcY Y hXdb[dgih i]Vi lZgZ dWhZgkZY c ZVga Zg ig Vah) Vh lZaa Vh XdcY i dch i]Vi Y Y cdi dXXjg dg lZci
jcYZiZXiZY c egZk djh ig Vah) l aa WZ gZedgiZY Wn eVi Zcih+ EVcn i bZh) h YZ Z[[ZXih VgZ dcan YZiZXiVWaZ V[iZg ckZhi Vi dcVa Ygj h
VgZ iZhiZY c aVg Z*hXVaZ) H]VhZ 0 Xa c XVa ig Vah dg) c hdbZ XVhZh) V[iZg i]Zn VgZ bVYZ VkV aVWaZ id eVi Zcih V[iZg VeegdkVa+ A[
VYY i dcVa Xa c XVa ZmeZg ZcXZ cY XViZh i]Vi Vcn d[ djg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih ]Vh bVcn
h YZ Z[[ZXih dg XVjhZh hZg djh dg a [Z*i]gZViZc c h YZ Z[[ZXih) i]Z YZkZadebZci d[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ bVn WZ YZaVnZY dg [V a) dg)
[ i]Z egdYjXi XVcY YViZ ]Vh gZXZ kZY gZ jaVidgn VeegdkVa) hjX] VeegdkVa bVn WZ gZkd ZY) l] X] ldjaY hZkZgZan ]Vgb djg
Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

O i] gZheZXi id QD 9 VcY V[a WZgXZei 5 b ) i]ZgZ VgZ bVcn ediZci Va hV[Zin XdcXZgch VhhdX ViZY l i] h c [ XVci WadX VYZ d[
N i]Vi bVn a b i djg VW a in id [jgi]Zg hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ QD 9 VcY id dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg V[a WZgXZei 5
b + L]ZhZ hZg djh VcY ediZci Vaan a [Z*i]gZViZc c g h h) WVhZY dc Xa c XVa VcY egZXa c XVa ZmeZg ZcXZ d[ N c] W idgh) cXajYZ
WaZZY c ) ciZhi cVa eZg[dgVi dc) ]neZgiZch dc) egdiZ cjg V) Xdc Zhi kZ ]ZVgi [V ajgZ) ]ZVgi ViiVX ) VcY higd Z+ Gi]Zg N WadX Zgh
]VkZ gZedgiZY h YZ Z[[ZXih i]Vi WZXVbZ Zk YZci dcan V[iZg aVg Z*hXVaZ ig Vah dg V[iZg bVg Zi c VeegdkVa l]Zc aVg Z cjbWZgh d[
eVi Zcih lZgZ igZViZY+ L]ZgZ VgZ g h h c]ZgZci c i]Z cigVk igZVa VYb c higVi dc d[ Ygj h a Z V[a WZgXZei %hjX] Vh cigVdXjaVg
c[aVbbVi dc % AGA &) hiZg aZ VcY XjaijgZ edh i kZ ZcYde]i]Vab i h) XdgcZVa YZXdbedh i dc) gZi cVa YZiVX]bZci) VcY gZi cVa iZVg&)
l] X] XVc XVjhZ c_jgn id i]Z ZnZ VcY di]Zg Xdbea XVi dch+ L]Z h YZ Z[[ZXih egZk djhan gZedgiZY [dg V[a WZgXZei cXajYZ
Xdc_jcXi kVa ]Zbdgg]V Z) bVXjaVg YZ ZcZgVi dc) ZnZ eV c) gZi cVa ]Zbdgg]V Z) VcY k igZdjh [adViZgh+ L]ZgZ h cd jVgVciZZ i]Vi lZ
l aa WZ VWaZ id hjXXZhh[jaan dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg V[a WZgXZei 5 b + Ac VYY i dc) XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 dg djg
di]Zg egdYjXih VcY ediZci Va [jijgZ XdbbZgX Va oVi dc d[ V[a WZgXZei 5 b dg djg di]Zg egdYjXi XVcY YViZh bVn WZ beVXiZY Wn
VXi dch d[ i] gY eVgi Zh dc l] X] lZ gZan) hjX] Vh bVcj[VXijgZgh d[ hng c Zh dg di]Zg YZk XZh jhZY c i]Z VYb c higVi dc d[ djg
egdYjXih+ L]ZhZ VcY di]Zg Xdbea XVi dch dg hhjZh dg h YZ Z[[ZXih XdjaY ]Vgb [jgi]Zg YZkZadebZci VcY,dg XdbbZgX Va oVi dc d[
QD 9 Vh lZaa Vh [jgi]Zg YZkZadebZci VcY ediZci Va [jijgZ XdbbZgX Va oVi dc d[ V[a WZgXZei 5 b +

je mZci VcY D WiVnd VgZ WZ c hijY ZY c VYY i dcVa cY XVi dch) Vh h]dlc c i]Z iVWaZ jcYZg HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * Hgd gVbh
c ;a c XVa ZkZadebZci+ L]ZgZ h cd jVgVciZZ i]Vi gZ jaVidgn VeegdkVa d[ je mZci dg D WiVnd %Vh Veea XVWaZ& c Vcn d[ i]ZhZ
cY XVi dch l aa WZ hjXXZhh[jaan dWiV cZY+ L]Z h YZ Z[[ZXih egZk djhan gZedgiZY [dg je mZci cXajYZ ]neZghZch i k in gZVXi dch) ZnZ
egdWaZbh % cXajY c Xdc_jcXi k i h VcY ZgVi i h&) c_ZXi dc*h iZ gZVXi dch) ZnZ VcY ZnZa Y c[aVbbVi dc) XdaY hdgZh) dgde]Vgnc ZVa
eV c) Zdh cde] a V) chdbc V) iddi]VX]Z) Vhig i h) _d ci eV c %Vgi]gVa V&) eVgVh i X %]Zab ci]& c[ZXi dch) VcY [VX Va gVh] dg gZYcZhh8
VcY i]Z h YZ Z[[ZXih egZk djhan gZedgiZY [dg D WiVnd cXajYZ XZgiV c bbjcZ*bZY ViZY VYkZghZ gZVXi dch i]Vi bVn dXXjg c Vcn
dg Vc hnhiZb dg i hhjZ) cXajY c ecZjbdc i h) Xda i h) ]ZeVi i h) ZcYdXg cdeVi] Zh) cZe]g i h) VcY YZgbVidad X gZVXi dch) Vh lZaa
Vh c[jh dc*gZaViZY gZVXi dch) XZaaja i h) hZeh h) ecZjbdc V) jg cVgn igVXi c[ZXi dc) [Vi jZ) gVh]) VcY Y Vgg]ZV+ L]ZhZ VcY di]Zg
Xdbea XVi dch dg h YZ Z[[ZXih XdjaY ]Vgb [jgi]Zg YZkZadebZci VcY,dg XdbbZgX Va oVi dc d[ je mZci VcY D WiVnd %Vh Veea XVWaZ&+

L]ZgZ Vahd VgZ g h h c]ZgZci c hjWXjiVcZdjh c_ZXi dch %l] X] VgZ jhZY [dg VYb c hiZg c bdhi d[ djg Vci WdYn*WVhZY egdYjXih
VcY egdYjXi XVcY YViZh&) hjX] Vh c_ZXi dc*h iZ gZVXi dch % cXajY c gZYcZhh) iX] c ) hlZaa c ) eV c) VcY iZcYZgcZhh& VcY di]Zg h YZ
Z[[ZXih+ Ac VYY i dc) i]ZgZ VgZ g h h c]ZgZci c cigVkZcdjh VYb c higVi dc %l] X] VgZ jhZY [dg hdbZ d[ djg Vci WdYn*WVhZY egdYjXih
VcY egdYjXi XVcY YViZh&) hjX] Vh c[jh dc*gZaViZY gZVXi dch % cXajY c cVjhZV) engZm V) gVh]) VcY YnhecZV&+ L]ZhZ VcY di]Zg
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Xdbea XVi dch dg h YZ Z[[ZXih XdjaY ]Vgb [jgi]Zg YZkZadebZci VcY,dg XdbbZgX Va oVi dc d[ djg Vci WdYn*WVhZY egdYjXih VcY
egdYjXi XVcY YViZh ji a o c i] h bZi]dY d[ VYb c higVi dc+

CP QH QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU KP FG GNQROGPV CTG TGEQODKPCPV RTQVGKPU V CV EQWNF ECWUG CP KOOWPG TGURQPUG TGUWNVKPI KP
V G ETGCVKQP QH CTOHWN QT PGWVTCNK KPI CPVKDQFKGU CICKPUV V G V GTCRGWVKE RTQVGKP

Ac VYY i dc id i]Z hV[Zin) Z[[ XVXn) bVcj[VXijg c ) VcY gZ jaVidgn ]jgYaZh [VXZY Wn djg egdYjXi XVcY YViZh) i]Z VYb c higVi dc d[
gZXdbW cVci egdiZ ch [gZfjZcian XVjhZh Vc bbjcZ gZhedchZ) hdbZi bZh gZhjai c c i]Z XgZVi dc d[ Vci WdY Zh V V chi i]Z
i]ZgVeZji X egdiZ c+ L]Z Vci WdY Zh XVc ]VkZ cd Z[[ZXi dg XVc idiVaan cZjigVa oZ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z egdiZ c) dg gZfj gZ i]Vi
] ]Zg YdhZh WZ jhZY id dWiV c V i]ZgVeZji X Z[[ZXi+ Ac hdbZ XVhZh) i]Z Vci WdYn XVc Xgdhh*gZVXi l i] i]Z eVi Zci$h dlc egdiZ ch)
gZhjai c c Vc Vjid* bbjcZ ineZ Y hZVhZ+ O]Zi]Zg Vci WdY Zh l aa WZ XgZViZY XVc d[iZc cdi WZ egZY XiZY [gdb egZXa c XVa dg
Xa c XVa ZmeZg bZcih) VcY i]Z g YZiZXi dc dg VeeZVgVcXZ h d[iZc YZaVnZY) hd cZjigVa o c Vci WdY Zh bVn WZ YZiZXiZY Vi V aViZg YViZ)
c hdbZ XVhZh ZkZc V[iZg e kdiVa Xa c XVa ig Vah ]VkZ WZZc XdbeaZiZY+

AG OC DG WPCDNG VQ HQTOWNCVG QT OCPWHCEVWTG QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU KP C YC V CV KU UWKVCDNG HQT ENKPKECN QT EQOOGTEKCN WUG
Y KE YQWNF FGNC QT RTG GPV EQPVKPWGF FG GNQROGPV QH UWE ECPFKFCVGU CPF QT TGEGKRV QH TGIWNCVQT CRRTQ CN QT EQOOGTEKCN
UCNG Y KE EQWNF OCVGTKCNN CTO QWT DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

A[ lZ VgZ jcVWaZ id Xdci cjZ id YZkZade hj iVWaZ egdYjXi [dgbjaVi dch dg bVcj[VXijg c egdXZhhZh id hjeedgi aVg Z*hXVaZ Xa c XVa
iZhi c d[ djg egdYjXi XVcY YViZh) cXajY c djg Vci WdYn*WVhZY egdYjXi XVcY YViZh) lZ bVn WZ jcVWaZ id hjeean cZXZhhVgn
bViZg Vah [dg djg Xa c XVa ig Vah) l] X] ldjaY YZaVn dg egZkZci i]Z YZkZadebZci d[ djg egdYjXi XVcY YViZh+ K b aVgan) [ lZ VgZ
jcVWaZ) Y gZXian dg i]gdj ] djg XdaaVWdgVidgh dg i] gY eVgi Zh) id hjeean hj[[ X Zci fjVci i Zh d[ djg egdYjXih dg YZkZade
[dgbjaVi dch d[ djg egdYjXi XVcY YViZh hj iVWaZ [dg XdbbZgX Va jhZ) lZ l aa WZ jcVWaZ id dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg i]dhZ
egdYjXi XVcY YViZh+

CP QH QWT RTQFWEVU CTG KPVGPFGF VQ DG WUGF CPF KH CRRTQ GF QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU OC DG WUGF KP EQODKPCVKQP YKV FTWI
FGNK GT FG KEGU Y KE OC TGUWNV KP CFFKVKQPCN TGIWNCVQT EQOOGTEKCNK CVKQP CPF QV GT TKUMU

EVcn d[ djg egdYjXih VgZ jhZY VcY hdbZ d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh bVn WZ jhZY) [ VeegdkZY) c XdbW cVi dc l i] V
Ygj *YZa kZgn YZk XZ) cXajY c V egZ*[ aaZY hng c Z) eViX] ejbe) Vjid* c_ZXidg) dg di]Zg YZa kZgn hnhiZb+ dg ZmVbeaZ) c i]Z
Mc iZY KiViZh VcY i]Z M) QD 9 h VeegdkZY c i]Z /b egZ*[ aaZY hng c Z+ L]Z hjXXZhh d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh
bVn YZeZcY id V h c [ XVci ZmiZci dc i]Z eZg[dgbVcXZ d[ hjX] YZk XZh) hdbZ d[ l] X] bVn WZ cdkZa dg Xdbeg hZY d[ XdbeaZm
XdbedcZcih+ kZc i]Z cXgZVhZY XdbeaZm in d[ i]Z gZk Zl egdXZhh l]Zc VeegdkVa d[ i]Z egdYjXi VcY YZk XZ h hdj ]i jcYZg V
h c aZ bVg Zi c Veea XVi dc VcY i]Z VYY i dcVa g h h gZhjai c [gdb V egdYjXi XVcY YViZ$h YZh cVi dc Vh V XdbW cVi dc egdYjXi
Y hXjhhZY WZadl) djg egdYjXi XVcY YViZh jhZY l i] hjX] Ygj *YZa kZgn YZk XZh bVn WZ hjWhiVci Vaan YZaVnZY c gZXZ k c
gZ jaVidgn VeegdkVa dg bVn cdi WZ VeegdkZY Vi Vaa+ L]Z 9 gZk Zl egdXZhh VcY Xg iZg V [dg hjX] Veea XVi dch VgZ cdi lZaa
ZhiVWa h]ZY) l] X] XdjaY Vahd aZVY id YZaVnh c i]Z VeegdkVa egdXZhh+ Ac VYY i dc) hdbZ d[ i]ZhZ Ygj *YZa kZgn YZk XZh bVn WZ
egdk YZY Wn h c aZ*hdjgXZ) i] gY*eVgin egdk YZgh dg djg XdaaVWdgVidgh+ Ac Vcn hjX] XVhZ) lZ bVn WZ YZeZcYZci dc i]Z hjhiV cZY
XddeZgVi dc d[ i]dhZ i] gY*eVgin egdk YZgh dg XdaaVWdgVidgh id hjeean VcY bVcj[VXijgZ i]Z YZk XZh8 id XdcYjXi i]Z hijY Zh VcY
egZeVgZ gZaViZY YdXjbZciVi dc gZfj gZY [dg VeegdkVa dg XaZVgVcXZ Wn i]Z Veea XVWaZ gZ jaVidgn V ZcX Zh8 VcY id Xdci cjZ id bZZi
i]Z Veea XVWaZ gZ jaVidgn VcY di]Zg gZfj gZbZcih id bV ciV c VeegdkVa dg XaZVgVcXZ dcXZ i ]Vh WZZc gZXZ kZY+ Ac VYY i dc) di]Zg
eVgi Zh bVn VaaZ Z i]Vi djg Ygj *YZa kZgn YZk XZh c[g c Z eViZcih dg di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ dg ZmVbeaZ) lZ VgZ
XjggZcian eVgin id eViZci c[g c ZbZci VcY di]Zg egdXZZY c h gZaVi c id i]Z QD 9 egZ*[ aaZY hng c Z) Vh YZhXg WZY c FdiZ .3 id
djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+ V ajgZ id hjXXZhh[jaan YZkZade dg hjeean i]Z YZk XZh) YZaVnh c dg [V ajgZ d[ i]Z hijY Zh
XdcYjXiZY Wn jh) djg XdaaVWdgVidgh) dg i] gY*eVgin egdk YZgh) dg [V ajgZ d[ djg ;dbeVcn) djg XdaaVWdgVidgh) dg i]Z i] gY*eVgin
egdk YZgh id dWiV c dg bV ciV c gZ jaVidgn VeegdkVa dg XaZVgVcXZ d[ i]Z YZk XZh XdjaY gZhjai c cXgZVhZY YZkZadebZci Xdhih) YZaVnh
c dg [V ajgZ id dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa) VcY VhhdX ViZY YZaVnh c V egdYjXi dg egdYjXi XVcY YViZ gZVX] c i]Z bVg Zi+ Ddhh d[
gZ jaVidgn VeegdkVa dg XaZVgVcXZ d[ V YZk XZ i]Vi h jhZY l i] djg egdYjXi bVn Vahd gZhjai c i]Z gZbdkVa d[ djg egdYjXi [gdb i]Z
bVg Zi+ jgi]Zg) [V ajgZ id hjXXZhh[jaan YZkZade dg hjeean VcY bVcj[VXijgZ i]ZhZ YZk XZh) dg id V c dg bV ciV c i]Z g VeegdkVa)
XdjaY VYkZghZan V[[ZXi hVaZh d[ i]Z gZaViZY egdYjXih+

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) ZVX] XdbedcZci d[ V XdbW cVi dc egdYjXi h hjW_ZXi id i]Z gZfj gZbZcih ZhiVWa h]ZY Wn i]Z 9 [dg i]Vi ineZ
d[ XdbedcZci) l]Zi]Zg V Ygj ) W dad X) dg YZk XZ+ L]Z YZiZgb cVi dc l]Zi]Zg V egdYjXi h V XdbW cVi dc egdYjXi dg ild
hZeVgViZan gZ jaViZY egdYjXih h bVYZ Wn i]Z 9 dc V XVhZ*Wn*XVhZ WVh h+ 9ai]dj ] V h c aZ bVg Zi c Veea XVi dc h ZcZgVaan
hj[[ X Zci [dg i]Z VeegdkVa) XaZVgVcXZ) dg a XZchjgZ d[ V XdbW cVi dc egdYjXi) i]Z 9 bVn YZiZgb cZ i]Vi hZeVgViZ bVg Zi c
Veea XVi dch VgZ cZXZhhVgn+ Ac VYY i dc) hjWb ii c hZeVgViZ bVg Zi c Veea XVi dch bVn WZ cZXZhhVgn id gZXZ kZ hdbZ WZcZ[ i i]Vi
VXXgjZh dcan [gdb VeegdkVa jcYZg V eVgi XjaVg ineZ d[ Veea XVi dc+ L] h XdjaY h c [ XVcian cXgZVhZ i]Z gZhdjgXZh VcY i bZ
gZfj gZY id Wg c V eVgi XjaVg XdbW cVi dc egdYjXi id bVg Zi+
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dg ejgedhZh d[ i] h hjWhZXi dc) gZ[ZgZcXZh id djg ciZaaZXijVa egdeZgin % cXajY c eViZcih) igVYZbVg h) Xdeng ]ih) VcY igVYZ
hZXgZih& cXajYZ i]Vi d[ djg XdaaVWdgVidgh VcY a XZchZZh) jcaZhh di]Zgl hZ hiViZY dg gZfj gZY Wn i]Z XdciZmi+

H YG ECPPQV RTQVGEV V G EQPHKFGPVKCNKV QH QWT VTCFG UGETGVU QT QWT RCVGPVU QT QV GT OGCPU QH FGHGPFKPI QWT KPVGNNGEVWCN
RTQRGTV CTG KPUWHHKEKGPV VQ RTQVGEV QWT RTQRTKGVCT TKI VU QWT DWUKPGUU CPF EQORGVKVK G RQUKVKQP YKNN DG CTOGF

Gjg Wjh cZhh gZfj gZh jh c hZch i kZ VcY egdeg ZiVgn iZX]cdad n VcY di]Zg c[dgbVi dc i]Vi lZ egdiZXi Vh igVYZ hZXgZih+ OZ hZZ
id egZkZci begdeZg Y hXadhjgZ d[ i]ZhZ igVYZ hZXgZih i]gdj ] Xdc[ YZci Va in V gZZbZcih VcY di]Zg bZVch+ A[ djg igVYZ hZXgZih VgZ
begdeZgan Y hXadhZY) Wn djg XjggZci dg [dgbZg ZbeadnZZh) djg XdaaVWdgVidgh) dg di]Zgl hZ) i XdjaY ]Zae djg XdbeZi idgh VcY
VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ OZ l aa WZ VWaZ id egdiZXi djg egdeg ZiVgn g ]ih dcan id i]Z ZmiZci i]Vi djg egdeg ZiVgn iZX]cdad Zh
VcY di]Zg c[dgbVi dc VgZ XdkZgZY Wn kVa Y VcY Zc[dgXZVWaZ eViZcih dg VgZ Z[[ZXi kZan bV ciV cZY Vh igVYZ hZXgZih+ L]Z eViZci
edh i dc d[ W diZX]cdad n XdbeVc Zh) cXajY c djg ;dbeVcn) ckdakZh XdbeaZm aZ Va VcY [VXijVa fjZhi dch VcY) i]ZgZ[dgZ)
Zc[dgXZVW a in XVccdi WZ egZY XiZY l i] XZgiV cin+ Gjg eViZcih bVn WZ X]VaaZc ZY) ckVa YViZY) ]ZaY id WZ jcZc[dgXZVWaZ) dg
X gXjbkZciZY+ dg ZmVbeaZ) XZgiV c d[ djg M+K+ eViZcih % cXajY c i]dhZ eZgiV c c id djg Zn egdYjXih) hjX] Vh QD 9& ]VkZ
WZZc VcY bVn c i]Z [jijgZ WZ X]VaaZc ZY Wn eVgi Zh l]d [ aZ V gZfjZhi [dg edhi* gVci gZk Zl dg UZ M gZk Zl jcYZg i]Z
9bZg XV AckZcih 9Xi d[ /-.. dg d M gZZmVb cVi dc) Vh YZhXg WZY c FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih
cXajYZY c i] h gZedgi+ Hdhi* gVci egdXZZY c h VgZ cXgZVh c an Xdbbdc c i]Z Mc iZY KiViZh VcY VgZ Xdhian id YZ[ZcY+ Ac VYY i dc)
eViZci Veea XVi dch [ aZY djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh bVn WZ X]VaaZc ZY Wn di]Zg eVgi Zh) [dg ZmVbeaZ) Wn [ a c egZ* gVci i] gY*eVgin
dWhZgkVi dch i]Vi Vg jZ V V chi eViZciVW a in dg V edhi* gVci deedh i dc+ KjX] deedh i dc egdXZZY c h VgZ cXgZVh c an Xdbbdc c
jgdeZ VcY VgZ Xdhian id YZ[ZcY+ dg ZmVbeaZ) c /-/.) Vcdcnbdjh eVgi Zh c i ViZY deedh i dc egdXZZY c h c i]Z jgdeZVc HViZci

G[[ XZ % HG & V V chi djg jgdeZVc HViZci Fd+ /)611)0-3 %l] X] XdcXZgch egZ*[ aaZY hng c Zh Xdbeg h c de]i]Vab X
[dgbjaVi dch XdciV c c N VciV dc hih hjX] Vh V[a WZgXZei [dg cigVk igZVa VYb c higVi dc&) Vh YZhXg WZY c FdiZ .3 id djg
;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih cXajYZY c i] h gZedgi+ OZ ]VkZ eZcY c eViZci Veea XVi dch c i]Z Mc iZY KiViZh HViZci VcY
LgVYZbVg G[[ XZ %i]Z MKHLG &) i]Z HG) VcY i]Z eViZci d[[ XZh d[ di]Zg [dgZ c _jg hY Xi dch) VcY i h a Zan i]Vi lZ l aa cZZY
id YZ[ZcY eViZcih [gdb X]VaaZc Zh Wn di]Zgh [gdb i bZ id i bZ c i]Z [jijgZ+ Gjg eViZci g ]ih bVn cdi egdk YZ jh l i] V
egdeg ZiVgn edh i dc dg XdbeZi i kZ VYkVciV Zh V V chi XdbeZi idgh+ jgi]ZgbdgZ) ZkZc [ i]Z djiXdbZ h [VkdgVWaZ id jh) i]Z
Zc[dgXZbZci d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih XVc WZ ZmigZbZan ZmeZch kZ VcY i bZ Xdchjb c +

;]Vc Zh c Z i]Zg i]Z eViZci aVlh dg i]Z g ciZgegZiVi dc c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg Xdjcig Zh bVn Y b c h] djg VW a in id egdiZXi
djg ckZci dch dg djg VW a in id dWiV c) bV ciV c) VcY Zc[dgXZ djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ 9cn hjX] X]Vc Zh XdjaY Vahd V[[ZXi
i]Z kVajZ d[ djg ciZaaZXijVa egdeZgin dg cVggdl i]Z hXdeZ d[ djg eViZcih+ dg ZmVbeaZ) i]Z OdgaY LgVYZ Gg Vc oVi dc % OLG & h
XjggZcian Xdch YZg c Vc ZmiZch dc d[ V gZXZcian VYdeiZY lV kZg d[ XZgiV c ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih jcYZg i]Z OLG 9 gZZbZci
dc LgVYZ*JZaViZY 9heZXih d[ AciZaaZXijVa HgdeZgin J ]ih [dg ;GNA *.6 kVXX cZh id cXajYZ i]ZgVeZji Xh+ L]Z i b c d[ V YZX h dc
dc l]Zi]Zg dg cdi id ZmiZcY i]Z lV kZg h jc cdlc+ OZ XVccdi WZ XZgiV c i]Vi djg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih gZaViZY id djg
;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh dg Vcn di]Zg XjggZci dg [jijgZ egdYjXi dg egdYjXi XVcY YViZ dg iZX]cdad n ldjaY cdi WZ
Za b cViZY) cVggdlZY) dg lZV ZcZY Wn Vcn hjX] ZmiZch dc dg di]Zg gjaZbV c +

9YY i dcVaan) i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg dkZgcbZci VXi dch gZaViZY id Jjhh V$h ckVh dc d[ M gV cZ bVn a b i dg egZkZci [ a c )
egdhZXji dc) VcY bV ciZcVcXZ d[ eViZci Veea XVi dch c Jjhh V+ L]ZhZ VXi dch XdjaY gZhjai c VWVcYdcbZci dg aVehZ d[ djg eViZcih
dg eViZci Veea XVi dch) gZhjai c c eVgi Va dg XdbeaZiZ adhh d[ eViZci g ]ih c Jjhh V+ jgi]Zg) V YZXgZZ lVh VYdeiZY Wn i]Z Jjhh Vc
dkZgcbZci c EVgX] /-//) Vaadl c Jjhh Vc XdbeVc Zh VcY cY k YjVah id Zmead i ckZci dch dlcZY Wn eViZci ]daYZgh [gdb i]Z
Mc iZY KiViZh l i]dji XdchZci dg XdbeZchVi dc+ ;dchZfjZcian) lZ ldjaY cdi WZ VWaZ id egZkZci i] gY eVgi Zh [gdb egVXi X c djg
ckZci dch c Jjhh V dg [gdb hZaa c dg bedgi c egdYjXih bVYZ jh c djg ckZci dch c VcY cid Jjhh V+

OZ Vahd XjggZcian ]daY hhjZY igVYZbVg gZ higVi dch VcY ]VkZ igVYZbVg Veea XVi dch eZcY c c i]Z Mc iZY KiViZh VcY di]Zg
_jg hY Xi dch) Vcn d[ l] X] bVn WZ i]Z hjW_ZXi d[ V dkZgcbZciVa dg i] gY*eVgin dW_ZXi dc) l] X] XdjaY egZkZci i]Z bV ciZcVcXZ dg
hhjVcXZ d[ i]Z igVYZbVg + 9h djg egdYjXih bVijgZ) djg gZa VcXZ dc djg igVYZbVg h id Y [[ZgZci ViZ jh [gdb djg XdbeZi idgh
cXgZVhZh VcY Vh V gZhjai) [ lZ VgZ jcVWaZ id egZkZci i] gY eVgi Zh [gdb VYdei c ) gZ hiZg c ) dg jh c igVYZbVg h i]Vi c[g c Z)
Y ajiZ dg di]Zgl hZ k daViZ djg igVYZbVg g ]ih) djg Wjh cZhh XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+

AG OC DG TGUVTKEVGF KP QWT FG GNQROGPV OCPWHCEVWTKPI CPF QT EQOOGTEKCNK CVKQP CEVK KVKGU D RCVGPVU QT QV GT RTQRTKGVCT
TKI VU QH QV GTU CPF EQWNF DG UWDLGEV VQ CYCTFU QH FCOCIGU KH YG CTG HQWPF VQ C G KPHTKPIGF UWE RCVGPVU QT TKI VU

Gjg XdbbZgX Va hjXXZhh YZeZcYh h c [ XVcian dc djg VW a in id deZgViZ l i]dji c[g c c i]Z eViZcih VcY di]Zg egdeg ZiVgn g ]ih
d[ di]Zgh % cXajY c i]dhZ gZaVi c id igVYZbVg h) Xdeng ]ih) VcY igVYZ hZXgZih&+ Gi]Zg eVgi Zh bVn VaaZ Z i]Vi i]Zn dlc WadX c
eViZcih id djg egdYjXih c Xa c XVa YZkZadebZci dg ZkZc id egdYjXih i]Vi ]VkZ gZXZ kZY gZ jaVidgn VeegdkVa VcY VgZ WZ c dg ]VkZ
WZZc XdbbZgX Va oZY) Z i]Zg WZXVjhZ i]Zn XaV b id ]daY egdeg ZiVgn g ]ih id i]Z Xdbedh i dc d[ V egdYjXi dg i]Z lVn i h
bVcj[VXijgZY dg i]Z lVn i h jhZY+ EdgZdkZg) di]Zg eVgi Zh bVn VaaZ Z i]Vi i]Zn ]VkZ WadX c eViZcih id Vci WdYn*WVhZY egdYjXih
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bVYZ jh c djg H X O YYaZ iZX]cdad n) dg Vcn di]Zg d[ djg iZX]cdad Zh) Z i]Zg WZXVjhZ d[ i]Z lVn i]Z Vci WdY Zh VgZ
Y hXdkZgZY dg egdYjXZY dg WZXVjhZ d[ V egdeg ZiVgn Xdbedh i dc XdkZg c Vc Vci WdYn dg i]Z Vci WdYn$h iVg Zi+

OZ ]VkZ WZZc c i]Z eVhi) VgZ XjggZcian) VcY bVn c i]Z [jijgZ WZ ckdakZY c eViZci a i Vi dc VcY di]Zg egdXZZY c h ckdak c
eViZcih VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin+ dg ZmVbeaZ) lZ VcY,dg KVcd[ VgZ XjggZcian eVgin id eViZci c[g c ZbZci egdXZZY c h
c i ViZY Wn 9b Zc V V chi jh VcY,dg KVcd[ gZaVi c id HgVajZci) Vh YZhXg WZY c FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va
KiViZbZcih+ Ac VYY i dc) lZ VgZ XjggZcian eVgin id eViZci c[g c ZbZci VcY di]Zg egdXZZY c h gZaVi c id QD 9 VcY J F*
;GN) Vh YZhXg WZY c FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+

OZ VgZ VlVgZ d[ eViZcih VcY eZcY c eViZci Veea XVi dch dlcZY Wn di]Zgh i]Vi XaV b Xdbedh i dch VcY bZi]dYh d[ igZVibZci
gZaVi c id iVg Zih VcY XdcY i dch i]Vi lZ VgZ Vahd ejghj c l i] djg egdYjXih VcY,dg egdYjXi XVcY YViZh+ 9ai]dj ] lZ Yd cdi
WZa ZkZ i]Vi Vcn d[ djg egdYjXih dg djg aViZ*hiV Z Vci WdYn*WVhZY egdYjXi XVcY YViZh c[g c Z Vcn kVa Y XaV b c i]ZhZ eViZcih dg
eViZci Veea XVi dch) i]ZhZ di]Zg eVgi Zh XdjaY c i ViZ aVlhj ih [dg eViZci c[g c ZbZci VcY VhhZgi i]Vi i]Z g eViZcih VgZ kVa Y VcY
XdkZg djg egdYjXih dg djg aViZ*hiV Z Vci WdYn*WVhZY egdYjXi XVcY YViZh) h b aVg id i]Z eViZci c[g c ZbZci egdXZZY c h gZ[ZggZY id
VWdkZ+ jgi]Zg) lZ VgZ VlVgZ d[ V cjbWZg d[ eViZci Veea XVi dch d[ di]Zgh i]Vi) [ gVciZY l i] XaV bh Vh XjggZcian YgV[iZY) bVn
XdkZg djg XjggZci dg eaVccZY VXi k i Zh+ Ai XdjaY WZ YZiZgb cZY i]Vi djg egdYjXih VcY,dg VXi dch c bVcj[VXijg c dg hZaa c djg
egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh c[g c Z hjX] eViZcih+

HViZci ]daYZgh XdjaY VhhZgi XaV bh V V chi jh [dg YVbV Zh VcY hZZ id egZkZci jh [gdb bVcj[VXijg c ) hZaa c ) dg YZkZade c djg
egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh) VcY V Xdjgi bVn [ cY i]Vi lZ VgZ c[g c c kVa Yan hhjZY eViZcih d[ di]Zgh+ Ac i]Z ZkZci i]Vi i]Z
bVcj[VXijgZ) jhZ) dg hVaZ d[ Vcn d[ djg egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh c[g c Zh dc i]Z eViZcih dg k daViZh di]Zg egdeg ZiVgn g ]ih
d[ di]Zgh) lZ bVn WZ egZkZciZY [gdb ejghj c egdYjXi YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ i]dhZ Ygj h VcY
bVn WZ gZfj gZY id eVn Xdhian YVbV Zh+ Ac VYY i dc) c i]Z ZkZci i]Vi lZ VhhZgi djg eViZci g ]ih V V chi di]Zg eVgi Zh i]Vi lZ
WZa ZkZ VgZ c[g c c djg eViZci g ]ih) hjX] eVgi Zh bVn X]VaaZc Z i]Z kVa Y in d[ djg eViZcih VcY lZ bVn WZXdbZ i]Z iVg Zi d[
a i Vi dc) l] X] bVn gZhjai c Vc djiXdbZ i]Vi h jc[VkdgVWaZ id jh+ 9cn d[ i]ZhZ VYkZghZ YZkZadebZcih bVn bViZg Vaan ]Vgb djg
Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ Ac Vcn ZkZci) aZ Va Y hejiZh VgZ a Zan id WZ Xdhian VcY i bZ
Xdchjb c id YZ[ZcY+

OZ hZZ id dWiV c a XZchZh id eViZcih l]Zc) c djg _jY bZci) hjX] a XZchZh VgZ cZZYZY dg VYk hVWaZ+ dg ZmVbeaZ) c /-.5) lZ VcY
KVcd[ ZciZgZY cid V a XZchZ V gZZbZci l i] :g hida*EnZgh Kfj WW) + J+ Kfj WW # Kdch) VcY Gcd H]VgbVXZji XVa id dWiV c V
a XZchZ jcYZg XZgiV c eViZcih dlcZY VcY,dg ZmXajh kZan a XZchZY Wn dcZ dg bdgZ d[ i]ZhZ eVgi Zh i]Vi cXajYZh i]Z g ]i id YZkZade
VcY hZaa D WiVnd+ A[ Vcn a XZchZh VgZ gZfj gZY) lZ bVn cdi WZ VWaZ id dWiV c hjX] a XZchZh dc XdbbZgX Vaan gZVhdcVWaZ iZgbh) [ Vi
Vaa+ L]Z [V ajgZ id dWiV c Vcn hjX] a XZchZ XdjaY egZkZci jh [gdb YZkZade c dg XdbbZgX Va o c Vcn dcZ dg bdgZ d[ djg egdYjXih
dg egdYjXi XVcY YViZh) l] X] XdjaY hZkZgZan ]Vgb djg Wjh cZhh+

Ac VYY i dc) di]Zg eVgi Zh bVn ]VkZ gZ jaVidgn ZmXajh k in c i]Z Mc iZY KiViZh dg [dgZ c _jg hY Xi dch [dg egdYjXih gZaVi c id
iVg Zih dg XdcY i dch lZ VgZ Vahd ejghj c ) l] X] XdjaY egZkZci dg YZaVn djg VW a in id Veean [dg dg dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg
djg egdYjXi XVcY YViZh c hjX] _jg hY Xi dch+ dg ZmVbeaZ) c i]Z M) V YZh cViZY dge]Vc Ygj h egdk YZY je id .- nZVgh d[
bVg Zi ZmXajh k in c i]Z dge]Vc cY XVi dc) Yjg c l] X] i bZ i]Z E9 h ZcZgVaan egZXajYZY [gdb VXXZei c V E99 [dg V
h b aVg bZY X cVa egdYjXi jcaZhh i XVc WZ YZbdchigViZY i]Vi i h hV[Zg) bdgZ Z[[ZXi kZ) dg di]Zgl hZ Xa c XVaan hjeZg dg id i]Z
dg cVa dge]Vc bZY X cVa egdYjXi+

QUU QT NKOKVCVKQP QH RCVGPV TKI VU CPF TGIWNCVQT RCV YC U HQT DKQUKOKNCT EQORGVKVKQP EQWNF TGFWEG V G FWTCVKQP QH OCTMGV
G ENWUK KV HQT QWT RTQFWEVU

Ac i]Z e]VgbVXZji XVa VcY W diZX]cdad n cYjhig Zh) i]Z bV_dg in d[ Vc ccdkVi kZ egdYjXi$h XdbbZgX Va kVajZ h jhjVaan gZVa oZY
Yjg c i]Z eZg dY c l] X] i ]Vh bVg Zi ZmXajh k in+ Ac i]Z Mc iZY KiViZh VcY hdbZ di]Zg Xdjcig Zh) l]Zc bVg Zi ZmXajh k in
Zme gZh VcY ZcZg X kZgh dch d[ V egdYjXi VgZ VeegdkZY VcY bVg ZiZY) i]ZgZ jhjVaan VgZ kZgn hjWhiVci Va VcY gVe Y YZXa cZh c i]Z
egdYjXi$h hVaZh+

A[ djg aViZ*hiV Z egdYjXi XVcY YViZh dg di]Zg Xa c XVa XVcY YViZh VgZ VeegdkZY [dg bVg Zi c c i]Z Mc iZY KiViZh dg ZahZl]ZgZ)
bVg Zi ZmXajh k in [dg i]dhZ egdYjXih l aa ZcZgVaan WZ WVhZY jedc eViZci g ]ih VcY,dg XZgiV c gZ jaVidgn [dgbh d[ ZmXajh k in+ 9h
YZhXg WZY VWdkZ jcYZg R c OMZZ O T O ZRUP Z UMXU e R a MP O a M Z T Y MZ R P R ZPUZS
a UZ XX O aMX e M UZ aRRUOU Z O a U M e UST a Na UZ MZP O Y U Ub U U Z cUXX N TM Y P
i]Z hXdeZ VcY Zc[dgXZVW a in d[ djg eViZci g ]ih bVn kVgn [gdb Xdjcign id Xdjcign+ L]Z [V ajgZ id dWiV c eViZci VcY di]Zg
ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih) dg a b iVi dch dc i]Z jhZ) dg i]Z adhh) d[ hjX] g ]ih XdjaY bViZg Vaan ]Vgb jh+ 9WhZci eViZci egdiZXi dc
dg gZ jaVidgn ZmXajh k in [dg djg egdYjXih) i h edhh WaZ) Wdi] c i]Z Mc iZY KiViZh VcY ZahZl]ZgZ) i]Vi ZcZg X) W dh b aVg) VcY,dg
ciZgX]Vc ZVWaZ kZgh dch d[ i]dhZ egdYjXih bVn WZ VeegdkZY VcY bVg ZiZY) l] X] ldjaY a Zan gZhjai c hjWhiVci Va VcY gVe Y
gZYjXi dch c gZkZcjZh [gdb hVaZh d[ i]dhZ egdYjXih+
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McYZg i]Z HH9;9) i]ZgZ h Vc VWWgZk ViZY eVi] c i]Z Mc iZY KiViZh [dg gZ jaVidgn VeegdkVa d[ egdYjXih i]Vi VgZ YZbdchigViZY id
WZ W dh b aVg dg ciZgX]Vc ZVWaZ l i] Vc 9*VeegdkZY W dad XVa egdYjXi+ L]Z HH9;9 egdk YZh V gZ jaVidgn bZX]Vc hb
i]Vi Vaadlh [dg 9 VeegdkVa d[ W dad X Ygj h i]Vi VgZ h b aVg id ccdkVi kZ Ygj h dc i]Z WVh h d[ aZhh ZmiZch kZ YViV i]Vc h
gZfj gZY Wn V [jaa :D9+ McYZg i] h gZ jaVi dc) Vc Veea XVi dc [dg VeegdkVa d[ V W dh b aVg bVn WZ [ aZY [djg nZVgh V[iZg VeegdkVa d[
i]Z ccdkVidg egdYjXi+ dlZkZg) fjVa [ ZY ccdkVi kZ W dad XVa egdYjXih gZXZ kZ ./ nZVgh d[ gZ jaVidgn ZmXajh k in) bZVc c i]Vi
i]Z 9 bVn cdi VeegdkZ V W dh b aVg kZgh dc jci a ./ nZVgh V[iZg i]Z ccdkVi kZ W dad XVa egdYjXi lVh [ ghi VeegdkZY Wn i]Z

9+ dlZkZg) i]Z iZgb d[ gZ jaVidgn ZmXajh k in bVn cdi gZbV c Vi ./ nZVgh c i]Z Mc iZY KiViZh VcY XdjaY WZ h]dgiZcZY [) [dg
ZmVbeaZ) i]Z HH9;9 h VbZcYZY+

9 cjbWZg d[ _jg hY Xi dch djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh ]VkZ Vahd ZhiVWa h]ZY VWWgZk ViZY eVi]lVnh [dg gZ jaVidgn VeegdkVa d[
W dad XVa egdYjXih i]Vi VgZ W dh b aVg id ZVga Zg kZgh dch d[ W dad XVa egdYjXih+ dg ZmVbeaZ) i]Z M ]Vh ]VY Vc ZhiVWa h]ZY
gZ jaVidgn eVi]lVn [dg W dh b aVgh h cXZ /--2+

L]Z cXgZVhZY a Za ]ddY d[ W dh b aVg XdbeZi i dc ]Vh cXgZVhZY i]Z g h d[ adhh d[ ccdkVidgh$ bVg Zi ZmXajh k in+ Ai h Vahd cdi
edhh WaZ id egZY Xi X]Vc Zh c Mc iZY KiViZh gZ jaVidgn aVl i]Vi b ]i gZYjXZ W dad XVa egdYjXi gZ jaVidgn ZmXajh k in+ jZ id i] h
g h ) VcY jcXZgiV ci Zh gZ VgY c eViZci egdiZXi dc) i h cdi edhh WaZ id egZY Xi i]Z aZc i] d[ bVg Zi ZmXajh k in [dg Vcn eVgi XjaVg
egdYjXi lZ XjggZcian dg bVn c i]Z [jijgZ XdbbZgX Va oZ l i] XZgiV cin WVhZY hdaZan dc i]Z Zme gVi dc d[ i]Z gZaZkVci eViZci%h& dg
i]Z XjggZci [dgbh d[ gZ jaVidgn ZmXajh k in+ OZ VgZ VlVgZ d[ hZkZgVa XdbeVc Zh YZkZade c W dh b aVg kZgh dch d[ QD 9) Vh
Y hXjhhZY [jgi]Zg jcYZg J h h JZaViZY id ;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih) HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl
AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * FT O YY OUMX aOO R a PaO MZP PaO OMZPUPM U aNV O USZURUOMZ
O Y U U Z EVg ZiZY HgdYjXih VWdkZ+ Ac i]Z Mc iZY KiViZh) i]Z gZ jaVidgn ZmXajh k in eZg dY [dg QD 9 % +Z+) i]Z eZg dY
Yjg c l] X] cd W dh b aVg egdYjXi XVc WZ VeegdkZY Wn i]Z 9& ZmiZcYh i]gdj ] EVn .4) /-/1 [daadl c i]Z eZY Vig X
ZmXajh k in gVciZY Wn i]Z 9+ L]Z adhh d[ bVg Zi ZmXajh k in [dg V egdYjXi %hjX] Vh QD 9& ldjaY a Zan bViZg Vaan VcY
cZ Vi kZan V[[ZXi gZkZcjZh [gdb egdYjXi hVaZh d[ i]Vi egdYjXi VcY i]jh djg [ cVcX Va gZhjaih VcY XdcY i dc+

FYc[c FU QdUT d_ AQ eVQSdebY W Q T Ge i

AG TGN QP NKOKVGF KPVGTPCN CPF EQPVTCEVGF OCPWHCEVWTKPI CPF UWRRN E CKP ECRCEKV Y KE EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT CDKNKV
VQ EQOOGTEKCNK G QWT OCTMGVGF RTQFWEVU CPF KH CRRTQ GF QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU CPF VQ CF CPEG QWT ENKPKECN RKRGNKPG

OZ ]VkZ aVg Z*hXVaZ bVcj[VXijg c deZgVi dch c JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY D bZg X ) AgZaVcY+ EVcj[VXijg c [VX a i Zh deZgViZY
Wn jh VcY Wn i] gY*eVgin XdcigVXi bVcj[VXijgZgh Zc V ZY Wn jh ldjaY WZ cVYZfjViZ id egdYjXZ i]Z VXi kZ e]VgbVXZji XVa
c gZY Zcih d[ djg XjggZci bVg ZiZY egdYjXih VcY djg egdYjXi XVcY YViZh c hj[[ X Zci Xa c XVa fjVci i Zh [ djg Xa c XVa e eZa cZ
VYkVcXZh Vh eaVccZY+ Ac VYY i dc id ZmeVcY c djg ciZgcVa XVeVX in) lZ ciZcY id Xdci cjZ id gZan dc djg XdaaVWdgVidgh) VcY bVn
Vahd gZan dc XdcigVXi bVcj[VXijgZgh) id egdYjXZ XdbbZgX Va fjVci i Zh d[ Ygj bViZg Va cZZYZY [dg XdbbZgX Va oVi dc d[ djg
egdYjXih+ dg ZmVbeaZ) Vh YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh) c /-/-) lZ ZciZgZY cid V XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] JdX]Z
id YZkZade) bVcj[VXijgZ) VcY Y hig WjiZ J F*;GN % cdlc Vh JdcVegZkZ c di]Zg Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh&+ 9h lZ
cXgZVhZ djg egdYjXi dc c Vci X eVi dc d[ ediZci Va gZ jaVidgn VeegdkVa [dg djg egdYjXi XVcY YViZh) djg XjggZci bVcj[VXijg c
XVeVX in l aa a Zan cdi WZ hj[[ X Zci) VcY djg YZeZcYZcXZ dc djg XdaaVWdgVidgh VcY,dg XdcigVXi bVcj[VXijgZgh bVn cXgZVhZ) id
egdYjXZ VYZfjViZ fjVci i Zh d[ Ygj bViZg Va [dg Wdi] XdbbZgX Va VcY Xa c XVa ejgedhZh+ L]Z ;GNA *.6 eVcYZb X ]Vh
ZmVXZgWViZY VcY bVn c i]Z [jijgZ [jgi]Zg ZmVXZgWViZ XZgiV c d[ i]ZhZ g h h+ dg ZmVbeaZ) i]Z beVXi d[ eg dg i o c XZgiV c
bVcj[VXijg c *gZaViZY gZhdjgXZh [dg djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh ]Vh cXajYZY VcY bVn c i]Z [jijgZ cXajYZ) Vbdc
di]Zg i] c h) YgVl c Ydlc ckZcidgn hV[Zin hidX aZkZah [dg XZgiV c d[ djg di]Zg egdYjXih % cXajY c je mZci VcY QD 9&+
ZeZcY c dc i]Z YZbVcY [dg djg egdYjXih % cXajY c Vcn [jijgZ YZbVcY [dg djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh&) djg VW a in

id gZ*ZhiVWa h] hjXXZhh[jaan djg XjhidbVgn bVcj[VXijg c XVYZcXZ) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id gZeaZc h] djg
ckZcidgn hV[Zin hidX id i]Z aZkZah lZ YZZb egjYZci dg hjeean djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh c hj[[ X Zci fjVci i Zh id
hVi h[n djg XdbbZgX Va VcY YZkZadebZci cZZYh+ OZ Vahd gZan Zci gZan dc di]Zg eVgi Zh VcY djg XdaaVWdgVidgh [dg [ aa c VcY
[ c h] c hZgk XZh+ ZcZgVaan) c dgYZg [dg di]Zg eVgi Zh id eZg[dgb Vcn hiZe c i]Z bVcj[VXijg c VcY hjeean X]V c) lZ bjhi
igVch[Zg iZX]cdad n id i]Z di]Zg eVgin) l] X] XVc WZ i bZ Xdchjb c VcY bVn cdi WZ hjXXZhh[jaan VXXdbea h]ZY l i]dji
Xdch YZgVWaZ Xdhi VcY ZmeZchZ) dg Vi Vaa+ OZ l aa ]VkZ id YZeZcY dc i]ZhZ di]Zg eVgi Zh id eZg[dgb Z[[ZXi kZan dc V i bZan WVh h VcY
id Xdbean l i] gZ jaVidgn gZfj gZbZcih+ A[ [dg Vcn gZVhdc i]Zn VgZ jcVWaZ id Yd hd) VcY Vh V gZhjai lZ VgZ jcVWaZ id Y gZXian dg
i]gdj ] di]Zg eVgi Zh bVcj[VXijgZ VcY hjeean hj[[ X Zci XdbbZgX Va VcY Xa c XVa fjVci i Zh d[ djg egdYjXih dc VXXZeiVWaZ iZgbh) dg
[ lZ h]djaY ZcXdjciZg YZaVnh dg di]Zg Y [[ Xjai Zh l i] djg XdaaVWdgVidgh) XdcigVXi bVcj[VXijgZgh) lVgZ]djhZh) h] ee c ) iZhi c
aVWdgVidg Zh) dg di]Zg eVgi Zh ckdakZY c djg hjeean X]V c l] X] VYkZghZan V[[ZXi i]Z i bZan bVcj[VXijgZ VcY hjeean d[ djg
egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh) djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc bVn WZ bViZg Vaan ]VgbZY+
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0 RCPFKPI QWT OCPWHCEVWTKPI ECRCEKV CPF GUVCDNKU KPI HKNN HKPKU ECRCDKNKVKGU YKNN DG EQUVN CPF YG OC DG WPUWEEGUUHWN KP
FQKPI UQ KP C VKOGN OCPPGT Y KE EQWNF FGNC QT RTG GPV V G NCWPE CPF UWEEGUUHWN EQOOGTEKCNK CVKQP QH QWT OCTMGVGF
RTQFWEVU CPF RTQFWEV ECPFKFCVGU QT QV GT KPFKECVKQPU HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU KH V G CTG CRRTQ GF HQT OCTMGVKPI CPF EQWNF
LGQRCTFK G QWT EWTTGPV CPF HWVWTG ENKPKECN FG GNQROGPV RTQITCOU

Ac VYY i dc id djg Zm hi c bVcj[VXijg c [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY D bZg X ) AgZaVcY) lZ bVn aZVhZ) deZgViZ)
ejgX]VhZ) dg XdchigjXi VYY i dcVa [VX a i Zh id XdcYjXi ZmeVcYZY bVcj[VXijg c dg di]Zg gZaViZY VXi k i Zh c i]Z [jijgZ+ meVcY c
djg bVcj[VXijg c XVeVX in id hjeean XdbbZgX Va fjVci i Zh d[ i]Z VXi kZ e]VgbVXZji XVa c gZY Zcih [dg djg bVg ZiZY egdYjXih
VcY djg egdYjXi XVcY YViZh [ i]Zn VgZ VeegdkZY [dg bVg Zi c ) VcY id hjeean Xa c XVa Ygj bViZg Va id hjeedgi i]Z Xdci cjZY
gdli] d[ djg Xa c XVa egd gVbh) l aa gZfj gZ hjWhiVci Va VYY i dcVa ZmeZcY ijgZh) i bZ) VcY kVg djh gZ jaVidgn VeegdkVah VcY
eZgb ih+ L] h Vahd ]daYh igjZ [dg ZhiVWa h] c [ aa,[ c h] XVeVW a i Zh c i]Z [jijgZ) [dg l] X] lZ VgZ c i]Z egdXZhh d[ XdchigjXi c
[ aa,[ c h] [VX a i Zh %gZ[Zg id HVgi AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[
GeZgVi dch v D fj Y in VcY ;Ve iVa JZhdjgXZh [dg c[dgbVi dc VWdji ZmeZXiZY XVe iVa ZmeZcY ijgZh gZaVi c id i] h VcY di]Zg
egd_ZXih&+ Ac VYY i dc) lZ bVn cZZY id YZkZade dg VXfj gZ VYY i dcVa bVcj[VXijg c XVeVW a i Zh id i]Z ZmiZci lZ dg djg
XdaaVWdgVidgh ejghjZ i]Z YZkZadebZci d[ Ygj h ZcZgViZY Wn bZVch di]Zg i]Vc djg Zm hi c LgVe dg H X OUEaU iZX]cdad Zh)
hjX] Vh h JF9 ZcZ h aZcX c ) ZcdbZ ZY i c ) VcY iVg ZiZY k gVa*WVhZY ZcZ YZa kZgn VcY ZmegZhh dc+ jgi]Zg) lZ l aa cZZY id
] gZ VcY igV c h c [ XVci cjbWZgh d[ ZbeadnZZh VcY bVcV Zg Va eZghdccZa id hiV[[ djg ZmeVcY c bVcj[VXijg c VcY hjeean X]V c
deZgVi dch) Vh lZaa Vh Vcn [jijgZ [ aa,[ c h] VXi k i Zh+ KiVgi*je Xdhih XVc WZ aVg Z) VcY hXVaZ*je ZciV ah h c [ XVci g h h gZaViZY id
egdXZhh YZkZadebZci VcY bVcj[VXijg c n ZaYh+ Ac VYY i dc) lZ bVn [VXZ Y [[ Xjai Zh dg YZaVnh c YZkZade c dg VXfj g c i]Z
cZXZhhVgn egdYjXi dc Zfj ebZci VcY iZX]cdad n id bVcj[VXijgZ hj[[ X Zci fjVci i Zh d[ djg egdYjXi XVcY YViZh Vi gZVhdcVWaZ Xdhih
VcY c Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ gZ jaVidgn gZfj gZbZcih+ L]Z 9 VcY VcVad djh [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh bjhi
YZiZgb cZ i]Vi djg Zm hi c VcY Vcn ZmeVcYZY bVcj[VXijg c [VX a i Zh VcY Vcn [jijgZ [ aa,[ c h] VXi k i Zh Xdbean) dg Xdci cjZ id
Xdbean) l i] X EH gZfj gZbZcih [dg Wdi] Xa c XVa VcY XdbbZgX Va egdYjXi dc VcY a XZchZ i]Zb) dg Xdci cjZ id a XZchZ i]Zb)
VXXdgY c an) VcY hjX] [VX a i Zh bjhi Vahd Xdbean l i] Veea XVWaZ Zck gdcbZciVa) hV[Zin) VcY di]Zg dkZgcbZciVa eZgb ii c
gZfj gZbZcih+ OZ bVn cdi hjXXZhh[jaan ZmeVcY dg ZhiVWa h] hj[[ X Zci bVcj[VXijg c dg Vcn [jijgZ [ aa,[ c h] XVeVW a i Zh dg
bVcj[VXijgZ djg egdYjXih ZXdcdb XVaan dg c Xdbea VcXZ l i] X EHh VcY di]Zg gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) VcY lZ VcY djg
XdaaVWdgVidgh bVn cdi WZ VWaZ id Wj aY dg egdXjgZ VYY i dcVa XVeVX in c i]Z gZfj gZY i bZ[gVbZ id bZZi XdbbZgX Va YZbVcY [dg
djg egdYjXi XVcY YViZh [ i]Zn gZXZ kZ gZ jaVidgn VeegdkVa) VcY id Xdci cjZ id bZZi i]Z gZfj gZbZcih d[ djg Xa c XVa egd gVbh+ L] h
ldjaY ciZg[ZgZ l i] djg Z[[dgih id hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ djg bVg ZiZY egdYjXih) VcY i XdjaY Vahd YZaVn dg gZfj gZ jh id
Y hXdci cjZ dcZ dg bdgZ d[ djg Xa c XVa YZkZadebZci egd gVbh+ 9h V gZhjai) djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY
[ cVcX Va XdcY i dc XdjaY WZ bViZg Vaan ]VgbZY+

9WT CDKNKV VQ OCPWHCEVWTG RTQFWEVU OC DG KORCKTGF KH CP QH QWT QT QWT EQNNCDQTCVQTU OCPWHCEVWTKPI CEVK KVKGU QT V G
CEVK KVKGU QH QV GT V KTF RCTVKGU KP QN GF KP QWT OCPWHCEVWTG CPF UWRRN E CKP CTG HQWPF VQ KPHTKPIG RCVGPVU QH QV GTU

Gjg VW a in id Xdci cjZ id bVcj[VXijgZ egdYjXih c djg JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY D bZg X ) AgZaVcY [VX a i Zh VcY Vi VYY i dcVa
[VX a i Zh % [ Vcn& c i]Z [jijgZ % cXajY c djg VW a in id XdcYjXi Vcn [ aa,[ c h] VXi k i Zh c i]Z [jijgZ&) i]Z VW a in d[ djg
XdaaVWdgVidgh id bVcj[VXijgZ egdYjXih Vi i]Z g [VX a i Zh) VcY djg VW a in id ji a oZ di]Zg i] gY eVgi Zh id egdYjXZ djg egdYjXih) id
hjeean gVl bViZg Vah dg di]Zg egdYjXih) dg id eZg[dgb [ aa,[ c h] hZgk XZh dg di]Zg hiZeh c djg bVcj[VXijgZ VcY hjeean X]V c)
YZeZcYh dc djg VcY i]Z g VW a in id deZgViZ l i]dji c[g c c i]Z eViZcih dg di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih d[ di]Zgh+ Gi]Zg
eVgi Zh bVn VaaZ Z i]Vi djg dg djg XdaaVWdgVidgh$ bVcj[VXijg c VXi k i Zh) dg i]Z VXi k i Zh d[ di]Zg i] gY eVgi Zh ckdakZY c djg
bVcj[VXijgZ VcY hjeean X]V c %l] X] bVn WZ adXViZY c _jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh&) c[g c Z eViZcih dg di]Zg
ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih+ dg ZmVbeaZ) lZ VgZ XjggZcian eVgin id eViZci c[g c ZbZci VcY di]Zg egdXZZY c h gZaVi c id i]Z
QD 9 egZ*[ aaZY hng c Z) Vh YZhXg WZY c FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+ 9 _jY X Va dg gZ jaVidgn YZX h dc c

[Vkdg d[ dcZ dg bdgZ eVgi Zh bV c hjX] VaaZ Vi dch XdjaY Y gZXian dg cY gZXian egZXajYZ i]Z bVcj[VXijgZ d[ djg egdYjXih id
l] X] i]dhZ ciZaaZXijVa egdeZgin g ]ih Veean dc V iZbedgVgn dg eZgbVcZci WVh h) l] X] XdjaY bViZg Vaan ]Vgb djg Wjh cZhh)
egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+
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H UCNGU QH QWT OCTMGVGF RTQFWEVU FQ PQV OGGV V G NG GNU EWTTGPVN G RGEVGF QT KH V G NCWPE QH CP QH QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU KU
FGNC GF QT WPUWEEGUUHWN YG OC HCEG EQUVU TGNCVGF VQ G EGUU KP GPVQT QT WPWUGF ECRCEKV CV QWT OCPWHCEVWTKPI HCEKNKVKGU CPF
CV V G HCEKNKVKGU QH V KTF RCTVKGU QT QWT EQNNCDQTCVQTU

OZ jhZ djg bVcj[VXijg c [VX a i Zh eg bVg an id egdYjXZ Wja egdYjXi [dg XdbbZgX Va hjeean d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY
Xa c XVa VcY egZXa c XVa XVcY YViZh [dg djghZakZh VcY djg XdaaVWdgVi dch+ OZ Vahd eaVc id jhZ hjX] [VX a i Zh id egdYjXZ Wja egdYjXi
[dg XdbbZgX Va hjeean d[ cZl cY XVi dch d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY cZl egdYjXi XVcY YViZh [ i]Zn VgZ VeegdkZY [dg
bVg Zi c dg di]Zgl hZ Vji]dg oZY [dg jhZ+ A[ djg Xa c XVa XVcY YViZh VgZ Y hXdci cjZY dg i]Z g Xa c XVa YZkZadebZci h YZaVnZY) [
i]Z aVjcX] d[ cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih dg cZl egdYjXi XVcY YViZh h YZaVnZY dg YdZh cdi dXXjg) dg [ hjX]
egdYjXih VgZ aVjcX]ZY VcY i]Z aVjcX] h jchjXXZhh[ja dg i]Z egdYjXi h hjWhZfjZcian gZXVaaZY dg bVg Zi c VeegdkVa h gZhX cYZY)
lZ bVn ]VkZ id VWhdgW dcZ ]jcYgZY eZgXZci d[ gZaViZY dkZg]ZVY Xdhih VcY cZ[[ X ZcX Zh) Vh lZaa Vh h b aVg Xdhih d[ i] gY*eVgin
XdcigVXi bVcj[VXijgZgh eZg[dgb c hZgk XZh [dg jh+ Ac VYY i dc) [ lZ dg djg XdaaVWdgVidgh ZmeZg ZcXZ ZmXZhh ckZcidgn) i bVn WZ
cZXZhhVgn id lg iZ Ydlc dg lg iZ d[[ hjX] ZmXZhh ckZcidgn dg cXjg Vc beV gbZci X]Vg Z l i] gZheZXi id i]Z [VX a in l]ZgZ hjX]
egdYjXi h bVcj[VXijgZY) l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg deZgVi c gZhjaih+ dg ZmVbeaZ) Yjg c ZVX] d[ i]Z nZVgh ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) lZ gZXdgYZY V X]Vg Z id lg iZ Ydlc ckZcidgn gZaViZY id J F*;GN Vh YZhXg WZY c HVgi AA) AiZb

4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * JZhjaih d[ GeZgVi dch+

KTF RCTV UGT KEG QT UWRRN HCKNWTGU QT QV GT HCKNWTGU DWUKPGUU KPVGTTWRVKQPU QT QV GT FKUCUVGTU CHHGEVKPI QWT OCPWHCEVWTKPI
HCEKNKVKGU KP GPUUGNCGT GY BQTM CPF KOGTKEM TGNCPF V G OCPWHCEVWTKPI HCEKNKVKGU QH QWT EQNNCDQTCVQTU QT V G HCEKNKVKGU QH
CP QV GT RCTV RCTVKEKRCVKPI KP V G UWRRN E CKP YQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT CDKNKV VQ UWRRN QWT RTQFWEVU

:ja Ygj bViZg Vah VgZ XjggZcian bVcj[VXijgZY Vi djg bVcj[VXijg c [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY D bZg X ) AgZaVcY) Vh
lZaa Vh Vi djg XdaaVWdgVidgh$ [VX a i Zh+ OZ VcY djg XdaaVWdgVidgh ldjaY WZ jcVWaZ id bVcj[VXijgZ i]ZhZ bViZg Vah [ i]Z gZaZkVci
[VX a in lZgZ id XZVhZ egdYjXi dc YjZ id gZ jaVidgn gZfj gZbZcih dg VXi dch) Wjh cZhh ciZggjei dch) aVWdg h]dgiV Zh dg Y hejiZh)
hjeean X]V c ciZggjei dch dg XdchigV cih % cXajY c l i] gZheZXi id cVijgVa Vh VcY di]Zg gVl bViZg Vah&) XdciVb cVi dch) [ gZ)
Xa bViZ X]Vc Z) cVijgVa Y hVhiZgh) VXih d[ lVg dg iZggdg hb) dg di]Zg egdWaZbh+

EVcn d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh VgZ kZgn Y [[ Xjai id bVcj[VXijgZ+ 9h djg egdYjXih VcY bdhi d[ djg egdYjXi
XVcY YViZh VgZ W dad Xh) i]Zn gZfj gZ egdXZhh c hiZeh i]Vi VgZ bdgZ Y [[ Xjai i]Vc i]dhZ gZfj gZY [dg bVcn di]Zg X]Zb XVa
e]VgbVXZji XVah+ 9XXdgY c an) bjai eaZ hiZeh VgZ cZZYZY id Xdcigda i]Z bVcj[VXijg c egdXZhhZh+ HgdWaZbh l i] i]ZhZ
bVcj[VXijg c egdXZhhZh) ZkZc b cdg YZk Vi dch [gdb i]Z cdgbVa egdXZhh dg [gdb i]Z bViZg Vah jhZY c i]Z bVcj[VXijg c egdXZhh
%l] X] bVn cdi WZ YZiZXiVWaZ Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh c V i bZan bVccZg&) XdjaY aZVY id egdYjXi YZ[ZXih dg bVcj[VXijg c
[V ajgZh) gZhjai c c adi [V ajgZh) egdYjXi gZXVaah) egdYjXi a VW a in XaV bh) VcY chj[[ X Zci ckZcidgn+ 9ahd) i]Z XdbeaZm in d[ djg
bVcj[VXijg c egdXZhh bVn bV Z i Y [[ Xjai) i bZ*Xdchjb c ) VcY ZmeZch kZ id igVch[Zg djg iZX]cdad n id djg XdaaVWdgVidgh dg
XdcigVXi bVcj[VXijgZgh+

9ahd) XZgiV c gVl bViZg Vah dg di]Zg egdYjXih cZXZhhVgn [dg i]Z bVcj[VXijgZ VcY [dgbjaVi dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY egdYjXi
XVcY YViZh) hdbZ d[ l] X] VgZ Y [[ Xjai id hdjgXZ) VgZ egdk YZY Wn h c aZ*hdjgXZ jcV[[ a ViZY i] gY*eVgin hjeea Zgh+ Ac VYY i dc) lZ
gZan dc XZgiV c i] gY eVgi Zh dg djg XdaaVWdgVidgh id eZg[dgb [ aa c ) [ c h] c ) Y hig Wji dc) aVWdgVidgn iZhi c ) VcY di]Zg hZgk XZh
gZaViZY id i]Z bVcj[VXijgZ d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh) VcY id hjeean kVg djh gVl bViZg Vah VcY di]Zg
egdYjXih+ OZ ldjaY WZ jcVWaZ id dWiV c i]ZhZ gVl bViZg Vah) di]Zg egdYjXih) dg hZgk XZh [dg Vc cYZiZgb cViZ eZg dY d[ i bZ [ Vcn
d[ i]ZhZ i] gY eVgi Zh lZgZ id XZVhZ dg ciZggjei egdYjXi dc dg di]Zgl hZ [V a id hjeean i]ZhZ bViZg Vah) egdYjXih) dg hZgk XZh id jh
[dg Vcn gZVhdc) cXajY c YjZ id gZ jaVidgn gZfj gZbZcih dg VXi dch % cXajY c gZXVaah&) VYkZghZ [ cVcX Va YZkZadebZcih Vi dg
V[[ZXi c i]Z hjeea Zg) [V ajgZ Wn i]Z hjeea Zg id Xdbean l i] X EHh) XdciVb cVi dch) Wjh cZhh ciZggjei dch) dg aVWdg h]dgiV Zh dg
Y hejiZh % c ZVX] XVhZ) cXajY c Vh V gZhjai d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X VcY Jjhh V$h ckVh dc d[ M gV cZ) l] X] ]VkZ ZmVXZgWViZY
bVcn d[ i]ZhZ hhjZh&+ Ac Vcn hjX] X gXjbhiVcXZh) lZ bVn cdi WZ VWaZ id Zc V Z V WVX je dg VaiZgcVi kZ hjeea Zg dg hZgk XZ
egdk YZg c V i bZan bVccZg dg Vi Vaa+ L] h) c ijgc) XdjaY bViZg Vaan VcY VYkZghZan V[[ZXi djg dg djg XdaaVWdgVidgh$ VW a in id
bVcj[VXijgZ dg hjeean bVg ZiZY egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh) l] X] XdjaY bViZg Vaan VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY
[jijgZ egdheZXih+

;ZgiV c d[ i]Z gVl bViZg Vah gZfj gZY c i]Z bVcj[VXijgZ VcY iZhi c d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh bVn WZ YZg kZY [gdb
W dad XVa hdjgXZh) cXajY c bVbbVa Vc i hhjZh) Wdk cZ hZgjb) VcY ]jbVc hZgjb VaWjb c+ L]ZgZ VgZ XZgiV c gZ jaVidgn
gZhig Xi dch dc jh c i]ZhZ W dad XVa hdjgXZ bViZg Vah+ A[ lZ dg djg XdaaVWdgVidgh VgZ gZfj gZY id hjWhi ijiZ [dg i]ZhZ hdjgXZh id
Xdbean l i] hjX] gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) djg Xa c XVa YZkZadebZci dg XdbbZgX Va VXi k i Zh bVn WZ YZaVnZY dg ciZggjeiZY+
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9WT QT QWT EQNNCDQTCVQTU HCKNWTG VQ OGGV V G UVTKPIGPV TGSWKTGOGPVU QH IQ GTPOGPVCN TGIWNCVKQP KP V G OCPWHCEVWTG QH FTWI
RTQFWEVU QT RTQFWEV ECPFKFCVGU EQWNF TGUWNV KP KPEWTTKPI UWDUVCPVKCN TGOGFKCN EQUVU FGNC U KP V G FG GNQROGPV QT CRRTQ CN QH
QWT RTQFWEV ECPFKFCVGU QT PGY KPFKECVKQPU HQT QWT OCTMGVGF RTQFWEVU CPF QT KP V GKT EQOOGTEKCN NCWPE KH TGIWNCVQT CRRTQ CN
KU QDVCKPGF CPF C TGFWEVKQP KP UCNGU

OZ VcY djg XdaaVWdgVidgh VcY di]Zg i] gY*eVgin egdk YZgh VgZ gZfj gZY id bV ciV c Xdbea VcXZ l i] X EHh) VcY VgZ hjW_ZXi id
cheZXi dch Wn i]Z 9 dg XdbeVgVWaZ V ZcX Zh c di]Zg _jg hY Xi dch id Xdc[ gb hjX] Xdbea VcXZ+ ;]Vc Zh d[ hjeea Zgh dg
bdY [ XVi dch d[ bZi]dYh d[ bVcj[VXijg c bVn gZfj gZ VbZcY c djg Veea XVi dc%h& id i]Z 9 dg hjX] XdbeVgVWaZ [dgZ c
V ZcX Zh VcY VXXZeiVcXZ d[ i]Z X]Vc Z Wn i]Z 9 dg hjX] XdbeVgVWaZ [dgZ c V ZcX Zh eg dg id gZaZVhZ d[ egdYjXi%h&+ :ZXVjhZ lZ
egdYjXZ bjai eaZ egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh Vi djg [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl Qdg VcY D bZg X ) AgZaVcY) i]ZgZ VgZ
cXgZVhZY g h h VhhdX ViZY l i] X EH Xdbea VcXZ+ Gjg cVW a in) dg i]Z cVW a in d[ djg XdaaVWdgVidgh VcY i] gY*eVgin [ aa,[ c h] dg
di]Zg hZgk XZ egdk YZgh) id YZbdchigViZ dc d c X EH Xdbea VcXZ XdjaY gZfj gZ jh id Zc V Z c aZc i]n VcY ZmeZch kZ
gZbZY Vi dc Z[[dgih) l i]YgVl dg gZXVaa egdYjXi) ]Vai dg ciZggjei Xa c XVa ig Vah) VcY,dg ciZggjei XdbbZgX Va hjeean d[ Vcn
bVg ZiZY egdYjXih) VcY XdjaY Vahd YZaVn dg egZkZci djg dWiV c c gZ jaVidgn VeegdkVa [dg djg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl
cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+ 9cn YZaVn) ciZggjei dc) dg di]Zg hhjZ i]Vi Vg hZh c i]Z bVcj[VXijgZ) [ aa,[ c h]) eVX V c )
dg hidgV Z d[ Vcn Ygj egdYjXi dg egdYjXi XVcY YViZ Vh V gZhjai d[ V [V ajgZ d[ djg [VX a i Zh dg i]Z [VX a i Zh dg deZgVi dch d[ djg
XdaaVWdgVidgh dg di]Zg i] gY eVgi Zh id eVhh Vcn gZ jaVidgn V ZcXn cheZXi dc dg bV ciV c X EH Xdbea VcXZ XdjaY h c [ XVcian
beV g djg VW a in id YZkZade) dWiV c VeegdkVa [dg) VcY hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ djg egdYjXih) l] X] ldjaY hjWhiVci Vaan ]Vgb
djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ 9cn [ cY c d[ cdc*Xdbea VcXZ XdjaY Vahd cXgZVhZ djg Xdhih)
XVjhZ jh id YZaVn i]Z YZkZadebZci d[ djg egdYjXi XVcY YViZh) gZhjai c YZaVn c djg dWiV c c ) dg djg cdi dWiV c c ) gZ jaVidgn
VeegdkVa d[ egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih) VcY XVjhZ jh id adhZ gZkZcjZ [gdb Vcn bVg ZiZY
egdYjXih) l] X] XdjaY WZ hZg djhan YZig bZciVa id djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ K c [ XVci
cdcXdbea VcXZ XdjaY Vahd gZhjai c i]Z bedh i dc d[ bdcZiVgn eZcVai Zh dg di]Zg X k a dg Xg b cVa hVcXi dch VcY YVbV Z djg
gZejiVi dc+

CdXUb FUWe Qd_bi Q T YdYWQdY_ FYc[c

H V G VGUVKPI QT WUG QH QWT RTQFWEVU CTOU RGQRNG QT KU RGTEGK GF VQ CTO V GO G GP Y GP UWE CTO KU WPTGNCVGF VQ QWT
RTQFWEVU YG EQWNF DG UWDLGEV VQ EQUVN CPF FCOCIKPI RTQFWEV NKCDKNKV ENCKOU

L]Z iZhi c ) bVcj[VXijg c ) bVg Zi c ) VcY hVaZ d[ Ygj h [dg jhZ c eZdeaZ ZmedhZ jh id egdYjXi a VW a in g h + 9cn c[dgbZY
XdchZci dg lV kZgh dWiV cZY [gdb eZdeaZ l]d Zcgdaa c djg Xa c XVa ig Vah bVn cdi egdiZXi jh [gdb a VW a in dg i]Z Xdhi d[ a i Vi dc+
OZ bVn Vahd WZ hjW_ZXi id XaV bh Wn eVi Zcih l]d jhZ djg VeegdkZY egdYjXih) dg djg egdYjXi XVcY YViZh [ i]dhZ egdYjXi
XVcY YViZh gZXZ kZ gZ jaVidgn VeegdkVa VcY WZXdbZ XdbbZgX Vaan VkV aVWaZ) i]Vi i]Zn ]VkZ WZZc c_jgZY Wn V h YZ Z[[ZXi VhhdX ViZY
l i] i]Z Ygj + kZc c V X gXjbhiVcXZ c l] X] lZ Yd cdi WZa ZkZ i]Vi Vc VYkZghZ ZkZci h gZaViZY id djg egdYjXih dg egdYjXi
XVcY YViZh) i]Z gZaViZY ckZhi Vi dc bVn WZ i bZ Xdchjb c dg cXdcXajh kZ VcY bVn ]VkZ V cZ Vi kZ beVXi dc djg gZejiVi dc dg
Wjh cZhh+ OZ bVn [VXZ egdYjXi a VW a in XaV bh VcY WZ [djcY gZhedch WaZ ZkZc [ c_jgn Vg hZh [gdb i]Z VXih dg db hh dch d[ i] gY
eVgi Zh l]d egdk YZ [ aa,[ c h] dg di]Zg hZgk XZh+ Ld i]Z ZmiZci lZ bV ciV c egdYjXi a VW a in chjgVcXZ c gZaZkVci eZg dYh) hjX]
chjgVcXZ bVn cdi XdkZg Vaa ediZci Va a VW a i Zh dg bVn cdi XdbeaZiZan XdkZg Vcn a VW a in Vg h c [gdb Vcn hjX] a i Vi dc+
EdgZdkZg) c i]Z [jijgZ lZ bVn cdi ]VkZ VXXZhh id a VW a in chjgVcXZ dg WZ VWaZ id bV ciV c djg chjgVcXZ dc VXXZeiVWaZ iZgbh+

9WT DWUKPGUU CEVK KVKGU C G DGGP CPF OC KP V G HWVWTG DG E CNNGPIGF WPFGT HGFGTCN QT UVCVG CPF HQTGKIP GCNV ECTG
NCYU Y KE OC UWDLGEV WU VQ EK KN QT ETKOKPCN RTQEGGFKPIU KP GUVKICVKQPU QT RGPCNVKGU

L]Z 9 gZ jaViZh i]Z bVg Zi c VcY egdbdi dc d[ djg egdYjXih) l] X] bjhi Xdbean l i] i]Z ddY) gj ) VcY ;dhbZi X 9Xi VcY
Veea XVWaZ 9 beaZbZci c hiVcYVgYh+ L]Z 9$h gZk Zl d[ egdbdi dcVa VXi k i Zh cXajYZh ]ZVai]XVgZ egdk YZg*Y gZXiZY VcY
Y gZXi*id*XdchjbZg VYkZgi h c ) Xdbbjc XVi dch gZ VgY c jcVeegdkZY jhZh) cYjhign*hedchdgZY hX Zci [ X VcY ZYjXVi dcVa
VXi k i Zh) VcY hVaZh gZegZhZciVi kZh$ Xdbbjc XVi dch+ V ajgZ id Xdbean l i] Veea XVWaZ 9 gZfj gZbZcih VcY gZhig Xi dch c i] h
VgZV bVn hjW_ZXi V XdbeVcn id VYkZghZ Zc[dgXZbZci VXi dc Wn i]Z 9) i]Z ZeVgibZci d[ Bjhi XZ) dg i]Z G[[ XZ d[ i]Z AcheZXidg
ZcZgVa d[ i]Z K) Vh lZaa Vh hiViZ Vji]dg i Zh+ L] h XdjaY hjW_ZXi V XdbeVcn id V gVc Z d[ eZcVai Zh i]Vi XdjaY ]VkZ V h c [ XVci

XdbbZgX Va beVXi) cXajY c X k a VcY Xg b cVa [ cZh VcY V gZZbZcih i]Vi bViZg Vaan gZhig Xi i]Z bVccZg c l] X] V XdbeVcn
egdbdiZh dg Y hig WjiZh V Ygj + 9cn hjX] [V ajgZh XdjaY Vahd XVjhZ h c [ XVci gZejiVi dcVa ]Vgb+ L]Z 9 bVn iV Z Zc[dgXZbZci
VXi dc [dg egdbdi c jcVeegdkZY jhZh d[ V egdYjXi dg di]Zg k daVi dch d[ ih VYkZgi h c aVlh VcY gZ jaVi dch+ L]Z Veea XVWaZ
gZ jaVi dch c Xdjcig Zh djih YZ i]Z M+K+ gVci h b aVg edlZgh id i]Z XdbeZiZci Vji]dg i Zh VcY bedhZ h b aVg dWa Vi dch dc
XdbeVc Zh+
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Ac VYY i dc id 9 VcY gZaViZY gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) lZ VgZ hjW_ZXi id ]ZVai] XVgZ [gVjY VcY VWjhZ aVlh) hjX] Vh i]Z [ZYZgVa
X k a VahZ ;aV bh 9Xi) i]Z Vci * X WVX egdk h dch d[ i]Z [ZYZgVa KdX Va KZXjg in 9Xi) VcY di]Zg hiViZ VcY [ZYZgVa aVlh VcY
gZ jaVi dch+ L]Z M+K+ [ZYZgVa ]ZVai]XVgZ egd gVb Vci * X WVX hiVijiZ %i]Z 9CK & egd] W ih) Vbdc di]Zg i] c h) cdl c an VcY
l aa[jaan d[[Zg c ) eVn c ) hda X i c ) dg gZXZ k c eVnbZcih dg di]Zg gZbjcZgVi dc) Y gZXian dg cY gZXian) id cYjXZ dg gZlVgY
hdbZdcZ id ejgX]VhZ) egZhXg WZ) ZcYdghZ) VggVc Z [dg) dg gZXdbbZcY V egdYjXi dg hZgk XZ i]Vi h gZ bWjghZY jcYZg [ZYZgVa
]ZVai]XVgZ egd gVbh hjX] Vh EZY XVgZ dg EZY XV Y+ A[ lZ egdk YZ eVnbZcih dg di]Zg gZbjcZgVi dc id V ]ZVai]XVgZ egd[Zhh dcVa id
cYjXZ i]Z egZhXg W c d[ djg egdYjXih) lZ XdjaY [VXZ a VW a in jcYZg hiViZ VcY [ZYZgVa Vci * X WVX aVlh+ L]Z : eVgi hVc :jY Zi
9Xi d[ /-.5 ]Vh cXgZVhZY i]Z Xg b cVa VcY X k a eZcVai Zh i]Vi XVc WZ bedhZY [dg k daVi c XZgiV c [ZYZgVa ]ZVai] XVgZ aVlh)
cXajY c i]Z [ZYZgVa Vci * X WVX hiVijiZ+

L]Z [ZYZgVa X k a VahZ ;aV bh 9Xi egd] W ih Vcn eZghdc [gdb) Vbdc di]Zg i] c h) cdl c an egZhZci c ) dg XVjh c id WZ
egZhZciZY) V [VahZ XaV b [dg eVnbZci id i]Z [ZYZgVa dkZgcbZci) dg cdl c an bV c ) dg XVjh c id WZ bVYZ) V [VahZ hiViZbZci id
Zi V [VahZ XaV b eV Y+ L]Z VahZ ;aV bh 9Xi Vahd eZgb ih V eg kViZ cY k YjVa VXi c Vh V l] hiaZWadlZg id Wg c VXi dch dc
WZ]Va[ d[ i]Z [ZYZgVa dkZgcbZci VaaZ c k daVi dch d[ i]Z hiVijiZ VcY id h]VgZ c Vcn bdcZiVgn gZXdkZgn+ H]VgbVXZji XVa
XdbeVc Zh ]VkZ WZZc ckZhi ViZY VcY,dg egdhZXjiZY jcYZg i]ZhZ aVlh [dg V kVg Zin d[ VaaZ ZY egdbdi dcVa VcY bVg Zi c
VXi k i Zh) hjX] Vh VaaZ ZYan egdk Y c [gZZ egdYjXi id XjhidbZgh l i] i]Z ZmeZXiVi dc i]Vi i]Z XjhidbZgh ldjaY W aa [ZYZgVa
egd gVbh [dg i]Z egdYjXi8 gZedgi c id eg X c hZgk XZh c[aViZY VkZgV Z l]daZhVaZ eg XZh i]Vi lZgZ i]Zc jhZY Wn [ZYZgVa egd gVbh
id hZi gZ bWjghZbZci gViZh8 Zc V c c egdbdi dc [dg jhZh i]Vi i]Z 9 ]Vh cdi VeegdkZY) cdlc Vh d[[*aVWZa jhZh) i]Vi XVjhZY
XaV bh id WZ hjWb iiZY id EZY XV Y [dg cdc*XdkZgZY d[[*aVWZa jhZh8 VcY hjWb ii c c[aViZY WZhi eg XZ c[dgbVi dc id i]Z EZY XV Y
JZWViZ egd gVb+ H]VgbVXZji XVa VcY di]Zg ]ZVai]XVgZ XdbeVc Zh Vahd VgZ hjW_ZXi id di]Zg [ZYZgVa [VahZ XaV bh aVlh) cXajY c )
Vbdc di]Zgh) [ZYZgVa Xg b cVa [gVjY VcY [VahZ hiViZbZci hiVijiZh i]Vi ZmiZcY id cdc* dkZgcbZci ]ZVai] WZcZ[ i egd gVbh+

L]Z bV_dg in d[ hiViZh Vahd ]VkZ hiVijiZh dg gZ jaVi dch h b aVg id i]Z [ZYZgVa Vci * X WVX aVl VcY [VahZ XaV bh aVlh) l] X] Veean
id iZbh VcY hZgk XZh gZ bWjghZY jcYZg EZY XV Y VcY di]Zg hiViZ egd gVbh) dg) c hZkZgVa hiViZh) Veean gZ VgYaZhh d[ i]Z eVndg+
KVcXi dch jcYZg i]ZhZ [ZYZgVa VcY hiViZ aVlh bVn cXajYZ X k a bdcZiVgn eZcVai Zh) YVbV Zh) ZmXajh dc d[ V bVcj[VXijgZg$h
egdYjXih [gdb gZ bWjghZbZci jcYZg dkZgcbZci egd gVbh) Xg b cVa [ cZh) VcY beg hdcbZci [dg cY k YjVah VcY i]Z XjgiV abZci
dg gZhigjXijg c d[ deZgVi dch+ kZc [ i h YZiZgb cZY i]Vi lZ ]VkZ cdi k daViZY i]ZhZ aVlh) dkZgcbZci ckZhi Vi dch cid i]ZhZ
hhjZh ine XVaan gZfj gZ i]Z ZmeZcY ijgZ d[ h c [ XVci gZhdjgXZh VcY ZcZgViZ cZ Vi kZ ejWa X in) l] X] ldjaY ]Vgb djg Wjh cZhh)
egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ :ZXVjhZ d[ i]Z WgZVYi] d[ i]ZhZ aVlh VcY i]Z cVggdlcZhh d[ i]Z hV[Z ]VgWdgh)
i h edhh WaZ i]Vi hdbZ d[ djg Wjh cZhh VXi k i Zh XdjaY WZ X]VaaZc ZY jcYZg dcZ dg bdgZ d[ hjX] aVlh+ 9h YZhXg WZY [jgi]Zg c
FdiZ .3 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih cXajYZY c i] h gZedgi) lZ VgZ eVgin id X k a a i Vi dc c i ViZY c /-/- Wn i]Z
M+K+ 9iidgcZn$h G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih XdcXZgc c djg hjeedgi d[ V 2-.%X&%0& dg Vc oVi dc i]Vi egdk YZh [ cVcX Va
Vhh hiVcXZ id eVi Zcih8 VcY lZ VgZ XddeZgVi c l i] eZcY c dkZgcbZci ckZhi Vi dch XdcXZgc c XZgiV c di]Zg Wjh cZhh
VXi k i Zh+ 9cn VYkZghZ YZX h dc) [ cY c ) VaaZ Vi dc) dg ZmZgX hZ d[ Zc[dgXZbZci dg gZ jaVidgn Y hXgZi dc c Vcn hjX] egdXZZY c h
dg ckZhi Vi dch XdjaY ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

9h eVgi d[ i]Z HH9;9) i]Z [ZYZgVa dkZgcbZci gZfj gZh i]Vi e]VgbVXZji XVa bVcj[VXijgZgh gZXdgY Vcn igVch[Zgh d[ kVajZ bVYZ id
M+K+ a XZchZY e]nh X Vch VcY iZVX] c ]dhe iVah Vh lZaa Vh dlcZgh] e VcY ckZhibZci ciZgZhih ]ZaY Wn e]nh X Vch VcY i]Z g
bbZY ViZ [Vb an bZbWZgh+ Ac[dgbVi dc egdk YZY Wn XdbeVc Zh h V gZ ViZY VcY edhiZY VccjVaan dc Vc GeZc HVnbZcih
lZWh iZ) l] X] h bVcV ZY Wn ;EK) i]Z V ZcXn gZhedch WaZ [dg beaZbZci c i]ZhZ Y hXadhjgZ gZfj gZbZcih+ 9eea XVWaZ
bVcj[VXijgZgh Vahd VgZ gZfj gZY id gZedgi c[dgbVi dc gZ VgY c eVnbZcih VcY igVch[Zgh d[ kVajZ egdk YZY id e]nh X Vc Vhh hiVcih)
cjghZ egVXi i dcZgh) Xa c XVa cjghZ heZX Va hih) XZgi [ ZY cjghZ VcZhi]Zi hih) VcZhi]Zh dad hi Vhh hiVcih) VcY XZgi [ ZY cjghZ*b Yl kZh+
OZ Vahd ]VkZ h b aVg gZedgi c dWa Vi dch c di]Zg Xdjcig Zh WVhZY dc aVlh) gZ jaVi dch) VcY,dg cYjhign igVYZ VhhdX Vi dc
gZfj gZbZcih+

OZ Xdci cjZ id YZY XViZ h c [ XVci gZhdjgXZh id Xdbean l i] i]ZhZ gZfj gZbZcih VcY cZZY id WZ egZeVgZY id Xdbean l i]
VYY i dcVa gZedgi c dWa Vi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh i]Vi bVn Veean c i]Z [jijgZ+ Ac VYY i dc) hZkZgVa hiViZh ]VkZ aZ haVi dc
gZfj g c e]VgbVXZji XVa XdbeVc Zh id ZhiVWa h] bVg Zi c Xdbea VcXZ egd gVbh) [ aZ eZg dY X gZedgih l i] i]Z hiViZ) dg bV Z
eZg dY X ejWa X Y hXadhjgZh dc hVaZh) bVg Zi c ) eg X c ) Xa c XVa ig Vah) VcY di]Zg VXi k i Zh8 gZhig Xi l]Zc e]VgbVXZji XVa
XdbeVc Zh bVn egdk YZ bZVah dg [ih id egZhXg WZgh dg Zc V Z c di]Zg bVg Zi c *gZaViZY VXi k i Zh8 gZfj gZ YZci [ XVi dc dg
a XZch c d[ hVaZh gZegZhZciVi kZh8 VcY gZhig Xi i]Z VW a in d[ bVcj[VXijgZgh id d[[Zg Xd*eVn hjeedgi id eVi Zcih [dg XZgiV c
egZhXg ei dc Ygj h+ EVcn d[ i]ZhZ gZfj gZbZcih VcY hiVcYVgYh VgZ cZl dg jcXZgiV c) VcY i]Z eZcVai Zh [dg [V ajgZ id Xdbean l i]
i]ZhZ gZfj gZbZcih bVn WZ jcXaZVg+ A[ lZ VgZ [djcY cdi id WZ c [jaa Xdbea VcXZ l i] i]ZhZ aVlh) lZ XdjaY [VXZ Zc[dgXZbZci
VXi dch) [ cZh) VcY di]Zg eZcVai Zh) VcY XdjaY gZXZ kZ VYkZghZ ejWa X in) l] X] ldjaY ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c
gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ 9YY i dcVaan) VXXZhh id hjX] YViV Wn [gVjY*VcY*VWjhZ ckZhi Vidgh VcY cYjhign Xg i Xh bVn YgVl
hXgji cn id djg XdaaVWdgVi dch l i] gZedgiZY Zci i Zh+

3-



H YG HCKN VQ EQORN YKV QWT TGRQTVKPI CPF RC OGPV QDNKICVKQPU WPFGT V G GFKECKF /TWI GDCVG RTQITCO QT QV GT
IQ GTPOGPVCN RTKEKPI RTQITCOU YG EQWNF DG UWDLGEV VQ CFFKVKQPCN TGKODWTUGOGPV TGSWKTGOGPVU RGPCNVKGU UCPEVKQPU CPF HKPGU
Y KE EQWNF C G C OCVGTKCN CF GTUG GHHGEV QP QWT DWUKPGUU HKPCPEKCN EQPFKVKQP TGUWNVU QH QRGTCVKQPU CPF HWVWTG RTQURGEVU

OZ eVgi X eViZ c i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb) i]Z HjWa X ZVai] KZgk XZ$h 01-: Ygj eg X c egd gVb %i]Z 01-:
egd gVb & %l] X] h VYb c hiZgZY Wn i]Z ZVai] JZhdjgXZh VcY KZgk XZh 9Yb c higVi dc % JK9 &&) i]Z M+K+ ZeVgibZci d[
NZiZgVch 9[[V gh % N9 & ZYZgVa Kjeean KX]ZYjaZ % KK & eg X c egd gVb) VcY i]Z Lg XVgZ JZiV a H]VgbVXn Hgd gVb+ KZZ HVgi A)
AiZb .) :jh cZhh * dkZgcbZci JZ jaVi dc * Hg X c VcY JZ bWjghZbZci [dg V YZhXg ei dc d[ i]ZhZ egd gVbh+

Hg X c VcY gZWViZ XVaXjaVi dch kVgn VXgdhh egdYjXih VcY egd gVbh) VgZ XdbeaZm) VcY VgZ d[iZc hjW_ZXi id ciZgegZiVi dc Wn jh)
dkZgcbZciVa dg gZ jaVidgn V ZcX Zh) VcY i]Z Xdjgih+ KjX] ciZgegZiVi dc XVc X]Vc Z VcY ZkdakZ dkZg i bZ+ Ac i]Z XVhZ d[ djg
EZY XV Y eg X c YViV) [ lZ WZXdbZ VlVgZ i]Vi djg gZedgi c [dg V eg dg fjVgiZg lVh cXdggZXi) dg ]Vh X]Vc ZY Vh V gZhjai d[
gZXVaXjaVi dc d[ i]Z eg X c YViV) lZ VgZ dWa ViZY id gZhjWb i i]Z XdggZXiZY YViV [dg je id i]gZZ nZVgh V[iZg i]dhZ YViV dg cVaan
lZgZ YjZ+ KjX] gZhiViZbZcih VcY gZXVaXjaVi dch cXgZVhZ djg Xdhih [dg Xdbean c l i] i]Z aVlh VcY gZ jaVi dch dkZgc c i]Z
EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb VcY XdjaY gZhjai c Vc dkZgV Z dg jcYZgV Z c djg gZWViZ a VW a in [dg eVhi fjVgiZgh+ Hg XZ
gZXVaXjaVi dch Vahd bVn V[[ZXi i]Z XZ a c eg XZ Vi l] X] lZ VgZ gZfj gZY id d[[Zg djg egdYjXih jcYZg i]Z 01-: egd gVb+

; k a bdcZiVgn eZcVai Zh XVc WZ Veea ZY [ lZ VgZ [djcY id ]VkZ cdl c an hjWb iiZY Vcn [VahZ eg XZ dg egdYjXi c[dgbVi dc id i]Z
dkZgcbZci) [ lZ VgZ [djcY id ]VkZ bVYZ V b hgZegZhZciVi dc c i]Z gZedgi c d[ djg VkZgV Z hVaZh eg XZ) [ lZ [V a id hjWb i i]Z
gZfj gZY eg XZ YViV dc V i bZan WVh h) dg [ lZ VgZ [djcY id ]VkZ X]Vg ZY 01-: XdkZgZY Zci i Zh bdgZ i]Vc i]Z hiVijidg an bVcYViZY
XZ a c eg XZ+ ;EK XdjaY Vahd YZX YZ id iZgb cViZ djg EZY XV Y Ygj gZWViZ V gZZbZci) dg JK9 XdjaY YZX YZ id iZgb cViZ djg
01-: egd gVb eVgi X eVi dc V gZZbZci) c l] X] XVhZ [ZYZgVa eVnbZcih bVn cdi WZ VkV aVWaZ jcYZg EZY XV Y dg EZY XVgZ HVgi :
[dg djg XdkZgZY djieVi Zci Ygj h+

Gjg [V ajgZ id Xdbean l i] djg gZedgi c VcY eVnbZci dWa Vi dch jcYZg i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb VcY di]Zg
dkZgcbZciVa egd gVbh XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg [ cVcX Va gZhjaih+ L]Z [ cVa gZ jaVi dc dkZgc c i]Z EZY XV Y gj JZWViZ
egd gVb hhjZY Wn ;EK ]Vh cXgZVhZY VcY l aa Xdci cjZ id cXgZVhZ djg Xdhih VcY i]Z XdbeaZm in d[ Xdbea VcXZ) ]Vh WZZc VcY
l aa Xdci cjZ id WZ i bZ*Xdchjb c id beaZbZci) VcY XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg gZhjaih d[ deZgVi dch)
eVgi XjaVgan [ ;EK X]VaaZc Zh i]Z VeegdVX] lZ ]VkZ iV Zc c djg beaZbZciVi dc d[ i]Z [ cVa gZ jaVi dc+ Gi]Zg gZ jaVi dch VcY
XdkZgV Z ZmeVch dc Wn kVg djh dkZgcbZciVa V ZcX Zh gZaVi c id i]Z EZY XV Y gj JZWViZ egd gVb bVn ]VkZ V h b aVg beVXi+

Ac VYY i dc) i]Z [ cVa gZ jaVi dc hhjZY Wn JK9 gZ VgY c i]Z XVaXjaVi dc d[ i]Z 01-: XZ a c eg XZ VcY i]Z bedh i dc d[ X k a
bdcZiVgn eZcVai Zh dc bVcj[VXijgZgh i]Vi cdl c an VcY ciZci dcVaan dkZgX]Vg Z XdkZgZY Zci i Zh ]Vh V[[ZXiZY djg dWa Vi dch
VcY ediZci Va a VW a in jcYZg i]Z 01-: egd gVb+ OZ VgZ Vahd gZfj gZY id gZedgi i]Z 01-: XZ a c eg XZh [dg djg XdkZgZY djieVi Zci
Ygj h id JK9) l] X] i]Zc ejWa h]Zh i]Zb id 01-: XdkZgZY Zci i Zh+ 9cn X]Vg Z Wn JK9 i]Vi lZ ]VkZ k daViZY i]Z
gZfj gZbZcih d[ i]Z egd gVb dg i]Z gZ jaVi dc XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg [ cVcX Va gZhjaih+ EdgZdkZg) jcYZg V [ cVa gZ jaVi dc
Z[[ZXi kZ BVcjVgn .0) /-/.) JK9 ZhiVWa h]ZY Vc 9 J egdXZhh [dg XaV bh Wn XdkZgZY Zci i Zh i]Vi V bVcj[VXijgZg ]Vh Zc V ZY c
dkZgX]Vg c ) VcY Wn bVcj[VXijgZgh i]Vi V XdkZgZY Zci in k daViZY i]Z egd] W i dch V V chi Y kZgh dc dg Yjea XViZ Y hXdjcih+ KjX]
XaV bh VgZ id WZ gZhdakZY i]gdj ] Vc 9 J eVcZa d[ dkZgcbZci d[[ X Vah gZcYZg c V YZX h dc i]Vi XdjaY WZ VeeZVaZY dcan c
[ZYZgVa Xdjgi+ 9c 9 J egdXZZY c XdjaY hjW_ZXi jh id dcZgdjh egdXZYjgVa gZfj gZbZcih VcY XdjaY gZhjai c VYY i dcVa a VW a in+ Gc
FdkZbWZg 0-) /-//) JK9 hhjZY V cdi XZ d[ egdedhZY gjaZbV c i]Vi egdedhZh hZkZgVa X]Vc Zh id i]Z 9 J egdXZhh+ jgi]Zg)
Vcn VYY i dcVa [jijgZ X]Vc Zh id i]Z YZ[ c i dc d[ VkZgV Z bVcj[VXijgZg eg XZ VcY i]Z EZY XV Y gZWViZ Vbdjci jcYZg i]Z HH9;9
dg di]Zgl hZ XdjaY V[[ZXi djg 01-: XZ a c eg XZ XVaXjaVi dch VcY cZ Vi kZan beVXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch+

OZ ]VkZ dWa Vi dch id gZedgi i]Z VkZgV Z hVaZh eg XZ [dg XZgiV c d[ djg Ygj h id i]Z EZY XVgZ egd gVb+ KiVijidgn dg gZ jaVidgn
X]Vc Zh dg ;EK j YVcXZ XdjaY V[[ZXi i]Z VkZgV Z hVaZh eg XZ XVaXjaVi dch [dg djg egdYjXih VcY i]Z gZhjai c EZY XVgZ eVnbZci
gViZ) VcY XdjaY cZ Vi kZan beVXi djg gZhjaih d[ deZgVi dch+

KiVgi c c /-/0) bVcj[VXijgZgh bjhi eVn gZ[jcYh id EZY XVgZ [dg h c aZ*hdjgXZ Ygj h dg W dad XVa egdYjXih) dg W dh b aVg
W dad XVa egdYjXih) gZ bWjghZY jcYZg EZY XVgZ HVgi : VcY eVX V ZY c h c aZ*YdhZ XdciV cZgh dg h c aZ*jhZ eVX V Zh [dg jc ih d[
Y hXVgYZY Ygj gZ bWjghZY Wn EZY XVgZ HVgi : c ZmXZhh d[ .- eZgXZci d[ idiVa VaadlZY X]Vg Zh jcYZg EZY XVgZ HVgi : [dg i]Vi
Ygj + EVcj[VXijgZgh i]Vi [V a id eVn gZ[jcYh XdjaY WZ hjW_ZXi id X k a bdcZiVgn eZcVai Zh d[ ./2 eZgXZci d[ i]Z gZ[jcY Vbdjci+

HjghjVci id Veea XVWaZ aVl) cdl c egdk h dc d[ [VahZ c[dgbVi dc c XdccZXi dc l i] eg XZ gZedgi c dg XdcigVXi�WVhZY
gZfj gZbZcih jcYZg i]Z N9, KK VcY,dg Lg XVgZ egd gVbh XVc hjW_ZXi V bVcj[VXijgZg id X k a bdcZiVgn eZcVai Zh+ L]ZhZ egd gVb
VcY XdcigVXi*WVhZY dWa Vi dch Vahd XdciV c ZmiZch kZ Y hXadhjgZ VcY XZgi [ XVi dc gZfj gZbZcih+ A[ lZ dkZgX]Vg Z i]Z dkZgcbZci
c XdccZXi dc l i] djg VggVc ZbZcih l i] KK dg Lg XVgZ) lZ VgZ gZfj gZY id gZ[jcY i]Z Y [[ZgZcXZ id i]Z dkZgcbZci+ V ajgZ id
bV Z cZXZhhVgn Y hXadhjgZh dg id YZci [n XdcigVXi dkZgX]Vg Zh XVc gZhjai c VaaZ Vi dch V V chi jh jcYZg i]Z VahZ ;aV bh 9Xi VcY
di]Zg aVlh VcY gZ jaVi dch+ McZmeZXiZY gZ[jcYh id i]Z dkZgcbZci) VcY,dg gZhedchZ id V dkZgcbZci ckZhi Vi dc dg Zc[dgXZbZci
VXi dc) ldjaY WZ ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c ) VcY XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) [ cVcX Va XdcY i dc)
gZhjaih d[ deZgVi dch) VcY [jijgZ egdheZXih+

3.



KUMU HTQO V G KORTQRGT EQPFWEV QH GORNQ GGU CIGPVU EQPVTCEVQTU QT EQNNCDQTCVQTU EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT TGRWVCVKQP CPF
QWT DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

OZ XVccdi ZchjgZ i]Vi djg Xdbea VcXZ Xdcigdah) eda X Zh) VcY egdXZYjgZh l aa c ZkZgn chiVcXZ egdiZXi jh [gdb VXih Xdbb iiZY Wn
djg ZbeadnZZh) V Zcih) XdcigVXidgh) dg XdaaVWdgVidgh i]Vi ldjaY k daViZ i]Z aVlh dg gZ jaVi dch d[ i]Z _jg hY Xi dch c l] X] lZ
deZgViZ) cXajY c ) l i]dji a b iVi dc) ]ZVai]XVgZ) ZbeadnbZci) [dgZ c Xdggjei egVXi XZh) igVYZ gZhig Xi dch VcY hVcXi dch)
Zck gdcbZciVa) XdbeZi i dc) VcY eg kVXn aVlh VcY gZ jaVi dch+ KjX] begdeZg VXi dch XdjaY hjW_ZXi jh id X k a dg Xg b cVa
ckZhi Vi dch) VcY bdcZiVgn VcY c_jcXi kZ eZcVai Zh) VcY XdjaY VYkZghZan beVXi djg VW a in id XdcYjXi Wjh cZhh) deZgVi c
gZhjaih) VcY gZejiVi dc+

Ac eVgi XjaVg) djg Wjh cZhh VXi k i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh %l] X] ]VkZ gZXZcian cXgZVhZY) VcY VgZ ZmeZXiZY id Xdci cjZ id
cXgZVhZ) YjZ id) c eVgi) djg Z[[dgih id ZhiVWa h] djg XdbbZgX Va oVi dc VcY Xd*XdbbZgX Va oVi dc XVeVW a i Zh c XZgiV c
_jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh& VgZ hjW_ZXi id i]Z dgZ c ;dggjei HgVXi XZh 9Xi) dg ;H9) VcY h b aVg Vci *Wg WZgn dg Vci *
Xdggjei dc aVlh) gZ jaVi dch dg gjaZh d[ di]Zg Xdjcig Zh c l] X] lZ deZgViZ) cXajY c i]Z M+C+ :g WZgn 9Xi+ L]Z ;H9 ZcZgVaan
egd] W ih d[[Zg c ) egdb h c ) k c ) dg Vji]dg o c di]Zgh id kZ Vcni] c d[ kVajZ) Z i]Zg Y gZXian dg cY gZXian) id V cdc*M+K+
dkZgcbZci d[[ X Va c dgYZg id c[ajZcXZ d[[ X Va VXi dc) dg di]Zgl hZ dWiV c dg gZiV c Wjh cZhh+ L]Z ;H9 Vahd gZfj gZh ejWa X
XdbeVc Zh id bV Z VcY ZZe Wdd h VcY gZXdgYh i]Vi VXXjgViZan VcY [V gan gZ[aZXi i]Z igVchVXi dch d[ i]Z XdgedgVi dc VcY id YZk hZ
VcY bV ciV c Vc VYZfjViZ hnhiZb d[ ciZgcVa VXXdjci c Xdcigdah+ Gjg Wjh cZhh h ]ZVk an gZ jaViZY VcY i]ZgZ[dgZ ckdakZh
h c [ XVci ciZgVXi dc l i] ejWa X d[[ X Vah) cXajY c d[[ X Vah d[ cdc*M+K+ dkZgcbZcih+ 9YY i dcVaan) c bVcn di]Zg Xdjcig Zh)
i]Z ]ZVai] XVgZ egdk YZgh l]d egZhXg WZ e]VgbVXZji XVah VgZ ZbeadnZY Wn i]Z g dkZgcbZci) VcY i]Z ejgX]VhZgh d[
e]VgbVXZji XVah VgZ dkZgcbZci Zci i Zh8 i]ZgZ[dgZ) djg YZVa c h l i] i]ZhZ egZhXg WZgh VcY ejgX]VhZgh VgZ hjW_ZXi id gZ jaVi dc
jcYZg i]Z ;H9+ JZXZcian i]Z K ; VcY ZeVgibZci d[ Bjhi XZ ]VkZ cXgZVhZY i]Z g ;H9 Zc[dgXZbZci VXi k i Zh l i] gZheZXi id
e]VgbVXZji XVa XdbeVc Zh+ L]ZgZ h cd XZgiV cin i]Vi Vaa d[ djg ZbeadnZZh) V Zcih) XdcigVXidgh) dg XdaaVWdgVidgh) dg i]dhZ d[ djg
V[[ a ViZh) l aa Xdbean l i] Vaa Veea XVWaZ aVlh VcY gZ jaVi dch) eVgi XjaVgan kZc i]Z ] ] aZkZa d[ XdbeaZm in d[ i]ZhZ aVlh+
N daVi dch d[ i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY gZhjai c [ cZh) Xg b cVa hVcXi dch V V chi jh) djg d[[ XZgh) dg djg ZbeadnZZh)
gZfj gZbZcih id dWiV c Zmedgi a XZchZh) XZhhVi dc d[ Wjh cZhh VXi k i Zh c hVcXi dcZY Xdjcig Zh) beaZbZciVi dc d[ Xdbea VcXZ
egd gVbh) VcY egd] W i dch dc i]Z XdcYjXi d[ djg Wjh cZhh+ 9cn hjX] k daVi dch XdjaY cXajYZ egd] W i dch dc djg VW a in id d[[Zg
djg egdYjXih c dcZ dg bdgZ Xdjcig Zh VcY XdjaY bViZg Vaan YVbV Z djg gZejiVi dc) djg WgVcY) djg VW a in id ZmeVcY
ciZgcVi dcVaan) djg VW a in id ViigVXi VcY gZiV c ZbeadnZZh) VcY djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

9WT QRGTCVKQPU CTG UWDLGEV VQ GP KTQPOGPVCN GCNV CPF UCHGV NCYU CPF TGIWNCVKQPU KPENWFKPI V QUG IQ GTPKPI V G WUG QH
C CTFQWU OCVGTKCNU .QORNKCPEG YKV V GUG NCYU CPF TGIWNCVKQPU KU EQUVN CPF YG OC KPEWT UWDUVCPVKCN NKCDKNKV CTKUKPI HTQO

QWT CEVK KVKGU KP QN KPI V G WUG QH C CTFQWU OCVGTKCNU

9h V [jaan ciZ gViZY W diZX]cdad n XdbeVcn l i] h c [ XVci gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VcY bVcj[VXijg c deZgVi dch) lZ VgZ
hjW_ZXi id ZmiZch kZ Zck gdcbZciVa) ]ZVai]) VcY hV[Zin aVlh VcY gZ jaVi dch) cXajY c i]dhZ dkZgc c i]Z jhZ d[ ]VoVgYdjh
bViZg Vah+ Gjg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VcY bVcj[VXijg c VXi k i Zh ckdakZ i]Z XdcigdaaZY jhZ d[ X]Zb XVah) c[ZXi djh V Zcih
%hjX] Vh k gjhZh) WVXiZg V) VcY [jc &) gVY dVXi kZ XdbedjcYh) VcY di]Zg ]VoVgYdjh bViZg Vah+ L]Z Xdhi d[ Xdbea VcXZ l i]
Zck gdcbZciVa) ]ZVai]) VcY hV[Zin gZ jaVi dch h hjWhiVci Va+ A[ Vc VXX YZci ckdak c i]ZhZ bViZg Vah dg Vc Zck gdcbZciVa Y hX]Vg Z
lZgZ id dXXjg) lZ XdjaY WZ ]ZaY a VWaZ [dg Vcn gZhjai c YVbV Zh) dg [VXZ gZ jaVidgn VXi dch) l] X] XdjaY ZmXZZY djg gZhdjgXZh dg
chjgVcXZ XdkZgV Z+

9WT DWUKPGUU KU UWDLGEV VQ KPETGCUKPIN EQORNG EQTRQTCVG IQ GTPCPEG RWDNKE FKUENQUWTG CPF CEEQWPVKPI TGSWKTGOGPVU CPF
TGIWNCVKQPU V CV EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT DWUKPGUU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

OZ VgZ hjW_ZXi id X]Vc c gjaZh VcY gZ jaVi dch d[ kVg djh [ZYZgVa VcY hiViZ dkZgcbZciVa Vji]dg i Zh Vh lZaa Vh i]Z hidX
ZmX]Vc Z dc l] X] djg ;dbbdc KidX h a hiZY+ L]ZhZ Zci i Zh) cXajY c i]Z K ; VcY L]Z F9K 9I KidX EVg Zi DD;) ]VkZ
hhjZY V h c [ XVci cjbWZg d[ cZl VcY cXgZVh c an XdbeaZm gZfj gZbZcih VcY gZ jaVi dch dkZg i]Z XdjghZ d[ i]Z aVhi hZkZgVa
nZVgh VcY Xdci cjZ id YZkZade VYY i dcVa gZfj gZbZcih VcY gZ jaVi dch+ dg ZmVbeaZ) c EVgX] /-//) i]Z K ; egdedhZY cZl gjaZh
[dg ZmiZch kZ VcY egZhXg ei kZ Xa bViZ*gZaViZY Y hXadhjgZ c VccjVa gZedgih VcY gZ higVi dc hiViZbZcih) l] X] ldjaY Vahd gZfj gZ
cXajh dc d[ XZgiV c Xa bViZ*gZaViZY [ cVcX Va bZig Xh c XdbeVc Zh$ VjY iZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ 9ahd c EVgX] /-//) i]Z K ;
egdedhZY gjaZh i]Vi VgZ ciZcYZY id Zc]VcXZ VcY hiVcYVgY oZ Y hXadhjgZh gZ VgY c XnWZghZXjg in g h bVcV ZbZci) higViZ n) VcY
dkZgcVcXZ) Vh lZaa Vh XnWZghZXjg in cX YZci gZedgi c ) Wn ejWa X XdbeVc Zh+ Gjg Z[[dgih id Xdbean l i] i]ZhZ gZfj gZbZcih VcY
gZ jaVi dch %Vh lZaa Vh XdgedgViZ dkZgcVcXZ VcY Y hXadhjgZ ZmeZXiVi dch d[ ckZhidgh VcY di]Zg hiV Z]daYZgh& ]VkZ gZhjaiZY c) VcY
VgZ a Zan id Xdci cjZ id gZhjai c) Vc cXgZVhZ c ZmeZchZh VcY V Y kZgh dc d[ bVcV ZbZci$h i bZ [gdb di]Zg Wjh cZhh VXi k i Zh+
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. CPIGU KP NCYU CPF TGIWNCVKQPU CHHGEVKPI V G GCNV ECTG KPFWUVT EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT DWUKPGUU

9aa VheZXih d[ djg Wjh cZhh) cXajY c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) bVg Zi c ) eg X c ) hVaZh) ciZaaZXijVa egdeZgin
g ]ih) VcY i]Z [gVbZldg [dg Y hejiZ gZhdaji dc VcY VhhZgi c djg g ]ih V V chi di]Zgh) VgZ hjW_ZXi id ZmiZch kZ aZ haVi dc VcY
gZ jaVi dc+ ;]Vc Zh c Veea XVWaZ [ZYZgVa VcY hiViZ aVlh VcY V ZcXn gZ jaVi dch XdjaY ]VkZ V bViZg Vaan cZ Vi kZ beVXi dc djg
Wjh cZhh+ L]ZhZ cXajYZ7

r X]Vc Zh c i]Z 9 VcY [dgZ c gZ jaVidgn egdXZhhZh [dg cZl i]ZgVeZji Xh i]Vi bVn YZaVn dg egZkZci i]Z VeegdkVa d[ Vcn
d[ djg XjggZci dg [jijgZ egdYjXi XVcY YViZh8

r cZl aVlh) gZ jaVi dch) dg _jY X Va YZX h dch gZaViZY id ]ZVai]XVgZ VkV aVW a in dg i]Z eVnbZci [dg ]ZVai]XVgZ egdYjXih VcY
hZgk XZh) cXajY c egZhXg ei dc Ygj h) i]Vi ldjaY bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id bVg Zi VcY hZaa egdYjXih dcXZ i]Zn VgZ
VeegdkZY Wn i]Z 9 dg [dgZ c gZ jaVidgn V ZcX Zh8

r X]Vc Zh c 9 VcY [dgZ c gZ jaVi dch i]Vi bVn gZfj gZ VYY i dcVa hV[Zin bdc idg c eg dg id dg V[iZg i]Z cigdYjXi dc d[
cZl egdYjXih id bVg Zi) l] X] XdjaY bViZg Vaan cXgZVhZ djg Xdhih d[ Yd c Wjh cZhh8 VcY

r X]Vc Zh c 9 VcY [dgZ c X EH gZfj gZbZcih i]Vi bVn bV Z i bdgZ Y [[ Xjai VcY Xdhian [dg jh id bV ciV c gZ jaVidgn
Xdbea VcXZ VcY,dg bVcj[VXijgZ djg bVg ZiZY egdYjXi VcY egdYjXi XVcY YViZh c VXXdgYVcXZ l i] X EHh+

9h YZhXg WZY VWdkZ) i]Z HH9;9 VcY ediZci Va gZ jaVi dch i]ZgZjcYZg ZVh c i]Z Zcign d[ XdbeZi c [daadl*dc W dad Xh cid i]Z
bVg ZieaVXZ) di]Zg cZl aZ haVi dc dg beaZbZciVi dc d[ Zm hi c hiVijidgn egdk h dch dc bedgiVi dc d[ adlZg*Xdhi XdbeZi c
Ygj h [gdb di]Zg _jg hY Xi dch) VcY aZ haVi dc dc XdbeVgVi kZ Z[[ZXi kZcZhh gZhZVgX] VgZ ZmVbeaZh d[ egZk djhan ZcVXiZY VcY
edhh WaZ [jijgZ X]Vc Zh c aVlh i]Vi XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+

L]Z M+K+ [ZYZgVa dg hiViZ dkZgcbZcih XdjaY XVggn dji di]Zg h c [ XVci X]Vc Zh c aZ haVi dc) gZ jaVi dc) dg dkZgcbZci eda Xn)
cXajY c l i] gZheZXi id dkZgcbZci gZ bWjghZbZci X]Vc Zh dg Ygj eg XZ Xdcigda bZVhjgZh %hjX] Vh i]dhZ Y hXjhhZY VWdkZ jcYZg
J h h JZaViZY id ;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih) HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY
HgdYjXih * EMX R a YM W P PaO M P ZP Z Z T MbMUXMNUXU e MZP d Z R UYNa Y Z R Y TU P M e Me
MZP OTMZS aOT UYNa Y Z YMe YM UMXXe TM Y a Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z & dg
i]Z HH9;9 dg di]Zg ]ZVai]XVgZ gZ[dgb aVlh+ O] aZ i h cdi edhh WaZ id egZY Xi l]Zi]Zg VcY l]Zc Vcn hjX] X]Vc Zh l aa dXXjg)
X]Vc Zh c i]Z aVlh) gZ jaVi dch) VcY eda X Zh dkZgc c i]Z YZkZadebZci VcY VeegdkVa d[ djg egdYjXi XVcY YViZh VcY i]Z
XdbbZgX Va oVi dc) bedgiVi dc) VcY gZ bWjghZbZci d[ djg egdYjXih XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ Ac VYY i dc) djg
YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh XdjaY WZ ]VgbZY dg YZaVnZY Wn V h]jiYdlc d[ i]Z M+K+ dkZgcbZci) cXajY c i]Z

9+ dg ZmVbeaZ) V egdadc ZY h]jiYdlc bVn h c [ XVcian YZaVn i]Z 9$h VW a in id i bZan gZk Zl VcY egdXZhh Vcn hjWb hh dch
lZ ]VkZ [ aZY dg bVn [ aZ dg XVjhZ di]Zg gZ jaVidgn YZaVnh) l] X] XdjaY bViZg Vaan VcY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+

KUMU CUUQEKCVGF YKV QWT QRGTCVKQPU QWVUKFG V G PKVGF VCVGU EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT DWUKPGUU

OZ ]VkZ deZgVi dch VcY XdcYjXi Wjh cZhh c hZkZgVa Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY lZ eaVc id ZmeVcY i]ZhZ VXi k i Zh+ dg
ZmVbeaZ) Vh Y hXjhhZY VWdkZ) lZ eZg[dgb Xd*XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh jcYZg i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc gZaViZY id je mZci c
XZgiV c _jg hY Xi dch djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY lZ l aa cZZY id ZhiVWa h] XdbbZgX Va XVeVW a i Zh gZaViZY id D WiVnd c XZgiV c
bVg Zih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh [daadl c i]Z VbZcYbZci id i]Z AG ;daaVWdgVi dc+ ;dchZfjZcian) lZ VgZ) VcY l aa Xdci cjZ id
WZ) hjW_ZXi id g h h gZaViZY id deZgVi c c [dgZ c Xdjcig Zh) VcY bVcn d[ i]ZhZ g h h l aa cXgZVhZ Vh lZ ZmeVcY djg VXi k i Zh c
hjX] _jg hY Xi dch+ L]ZhZ g h h cXajYZ7

r jc[Vb a Vg [dgZ c aVlh dg gZ jaVidgn gZfj gZbZcih dg jcZmeZXiZY X]Vc Zh id i]dhZ aVlh dg gZfj gZbZcih) cXajY c i]dhZ
l i] l] X] lZ VcY,dg djg XdaaVWdgVidgh bjhi Xdbean c dgYZg id bV ciV c djg bVg Zi c Vji]dg oVi dch djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh8

r di]Zg aVlh VcY gZ jaVidgn VcY cYjhign igVYZ VhhdX Vi dc gZfj gZbZcih id l] X] djg Wjh cZhh VXi k i Zh VWgdVY VgZ hjW_ZXi)
hjX] Vh i]Z ;H9 VcY i]Z M+C+ :g WZgn 9Xi %Y hXjhhZY c gZViZg YZiV a VWdkZ jcYZg DU W R Y T UY O ZPaO R
Y X e MS Z O Z MO O XXMN M O aXP MPb Xe MRR O a a M U Z MZP a Na UZ O
M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z &8

r X]Vc Zh c i]Z eda i XVa dg ZXdcdb X XdcY i dc d[ V heZX [ X Xdjcign dg gZ dc) cXajY c Vh V gZhjai d[ Jjhh V$h ckVh dc d[
M gV cZ8

r [ajXijVi dch c i]Z kVajZ d[ [dgZ c XjggZcXn kZghjh i]Z M+K+ YdaaVg8
r iVg [[h) igVYZ egdiZXi dc bZVhjgZh) bedgi dg Zmedgi a XZch c gZfj gZbZcih) igVYZ ZbWVg dZh) VcY hVcXi dch % cXajY c

i]dhZ VYb c hiZgZY Wn i]Z G[[ XZ d[ dgZ c 9hhZih ;dcigda d[ i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ i]Z LgZVhjgn&) VcY di]Zg igVYZ
WVgg Zgh8

r Y [[ Xjai Zh c ViigVXi c VcY gZiV c c fjVa [ ZY eZghdccZa8 VcY
r XjaijgVa Y [[ZgZcXZh c i]Z XdcYjXi d[ Wjh cZhh+

OZ ]VkZ aVg Z*hXVaZ bVcj[VXijg c deZgVi dch c D bZg X ) AgZaVcY VcY ]VkZ Vahd ZhiVWa h]ZY d[[ XZh c i]Z Mc iZY C c Ydb)
ZgbVcn) VcY di]Zg Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ ;]Vc Zh beVXi c djg VW a in id XdcYjXi Wjh cZhh c i]Z i]dhZ Xdjcig Zh)
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dg X]Vc Zh id i]Z gZ jaVidgn gZ bZ Veea XVWaZ id djg deZgVi dch c i]dhZ Xdjcig Zh %hjX] Vh l i] gZheZXi id i]Z VeegdkVa d[ djg
egdYjXi XVcY YViZh&) bVn bViZg Vaan VcY VYkZghZan beVXi djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

AG OC KPEWT CFFKVKQPCN VC NKCDKNKVKGU TGNCVGF VQ QWT QRGTCVKQPU

OZ VgZ hjW_ZXi id cXdbZ iVm c i]Z Mc iZY KiViZh VcY kVg djh [dgZ c _jg hY Xi dch+ K c [ XVci _jY bZci h gZfj gZY c
YZiZgb c c djg ldgaYl YZ iVm a VW a i Zh) VcY djg Z[[ZXi kZ iVm gViZ h YZg kZY [gdb V XdbW cVi dc d[ i]Z Veea XVWaZ hiVijidgn gViZh
c i]Z kVg djh _jg hY Xi dch c l] X] lZ deZgViZ+ OZ gZXdgY a VW a i Zh [dg jcXZgiV c iVm edh i dch i]Vi ckdakZ h c [ XVci
bVcV ZbZci _jY bZci Vh id i]Z Veea XVi dc d[ aVl+ L]Z AciZgcVa JZkZcjZ KZgk XZ dg di]Zg YdbZhi X dg [dgZ c iVm c Vji]dg i Zh
]VkZ egZk djhan Y hV gZZY) VcY bVn c i]Z [jijgZ Y hV gZZ) l i] djg ciZgegZiVi dc d[ iVm aVl Vh Veea ZY id i]Z deZgVi dch d[
JZ ZcZgdc VcY ih hjWh Y Vg Zh dg l i] i]Z edh i dch lZ bVn iV Z l i] gZheZXi id eVgi XjaVg iVm hhjZh dc djg iVm gZijgch %hZZ Vahd
FdiZ .2 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih cXajYZY c i] h gZedgi&+ ;dchZfjZcian) djg gZedgiZY Z[[ZXi kZ iVm gViZ VcY djg
V[iZg*iVm XVh] [adlh bVn WZ bViZg Vaan VcY VYkZghZan V[[ZXiZY Wn iVm VhhZhhbZcih dg _jY bZcih c ZmXZhh d[ VXXgjZY Vbdjcih lZ
]VkZ Zhi bViZY c egZeVg c djg [ cVcX Va hiViZbZcih+ jgi]Zg) djg Z[[ZXi kZ iVm gViZ bVn Vahd WZ VYkZghZan V[[ZXiZY Wn cjbZgdjh
di]Zg [VXidgh) cXajY c X]Vc Zh c i]Z b m d[ djg egd[ iVW a in [gdb Xdjcign id Xdjcign) X]Vc Zh c iVm aVlh VcY gZ jaVi dch) VcY
iVm Z[[ZXih d[ i]Z VXXdjci c [dg hidX *WVhZY XdbeZchVi dc %l] X] YZeZcY c eVgi dc i]Z eg XZ d[ djg hidX VcY) i]ZgZ[dgZ) VgZ
WZndcY djg Xdcigda&+ dg ZmVbeaZ) i]Z AJ9 ]Vh XgZViZY V cZl XdgedgViZ VaiZgcVi kZ b c bjb iVm d[ .2" dc VY_jhiZY [ cVcX Va
hiViZbZci cXdbZ i]Vi Veea Zh id XZgiV c XdgedgVi dch [dg iVm nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg 0.) /-//+ jgi]Zg heZX [ Xh d[ i] h
aZ haVi dc l aa WZ djia cZY c LgZVhjgn gZ jaVi dch VcY Vcn beVXi id i]Z ;dbeVcn l aa YZeZcY dc V cjbWZg d[ [VXidgh) cXajY c
Vcn d[[hZih [dg [dgZ c iVm XgZY ih dg ZcZgVa Wjh cZhh XgZY ih+ L]Z AJ9 Vahd XgZViZY Vc ZmX hZ iVm d[ ." d[ i]Z kVajZ d[ XZgiV c
hidX gZejgX]VhZh V[iZg ZXZbWZg 0.) /-// i]Vi ZcZgVaan Veea Zh id ejWa Xan igVYZY YdbZhi X XdgedgVi dch+ OZ VgZ c i]Z egdXZhh
d[ ZkVajVi c i]Z ediZci Va beVXi d[ i]ZhZ VaiZgcVi kZ b c bjb VcY ZmX hZ iVm egdk h dch d[ i]Z AJ9+ Gi]Zg X]Vc Zh id M+K+ iVm
aVlh VcY,dg gZXdbbZcYVi dch [gdb i]Z Gg Vc oVi dc [dg Xdcdb X ;d*deZgVi dc VcY ZkZadebZci %i]Z G ; & gZ VgY c V
adWVa b c bjb iVm VcY di]Zg X]Vc Zh WZ c Xdch YZgZY VcY,dg beaZbZciZY c Xdjcig Zh l]ZgZ lZ deZgViZ XdjaY bViZg Vaan
beVXi djg iVm egdk h dc) XVh] iVm a VW a in) VcY Z[[ZXi kZ iVm gViZ+ Ac VYY i dc) gZXdbbZcYVi dch Wn i]Z G ; VcY i]Z M XdjaY
gZfj gZ XdbeVc Zh id Y hXadhZ bdgZ c[dgbVi dc id iVm Vji]dg i Zh dc deZgVi dch VgdjcY i]Z ldgaY) l] X] bVn aZVY id gZViZg VjY i
hXgji cn+ kZc i]dj ] lZ gZ jaVgan VhhZhh i]Z c[dgbVi dc egdk YZY id iVm Vji]dg i Zh c YZiZgb c c i]Z Veegdeg ViZcZhh d[ djg iVm
gZhZgkZh) hjX] iVm Vji]dg i Zh XdjaY iV Z V edh i dc i]Vi h XdcigVgn id djg ZmeZXiVi dch) VcY i]Z gZhjai XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
egdk h dc [dg cXdbZ iVm VcY djg XjggZci gViZ+

AG HCEG TKUMU TGNCVGF VQ V G RGTUQPCN FCVC YG EQNNGEV RTQEGUU CPF U CTG

Gjg VW a in id XdcYjXi djg Wjh cZhh h h c [ XVcian YZeZcYZci dc i]Z YViV i]Vi lZ XdaaZXi) egdXZhh) VcY h]VgZ c Y hXdkZg c )
YZkZade c ) VcY XdbbZgX Va o c Ygj egdYjXih+ L]ZhZ YViV VgZ d[iZc Xdch YZgZY eZghdcVa YViV VcY VgZ i]ZgZ[dgZ gZ jaViZY Wn YViV
eg kVXn aVlh c Veea XVWaZ _jg hY Xi dch+

Gjg VXi k i Zh djih YZ i]Z M+K+) cXajY c Xa c XVa ig Va egd gVbh VcY gZhZVgX] XdaaVWdgVi dch %hjX] Vh djg Xdchdgi jb l i] V gdje
d[ XdbeVc Zh id [jcY i]Z ZcZgVi dc d[ ZcZi X ZmdbZ hZfjZcXZ YViV [gdb i]Z MC : dWVc ]ZVai] gZhdjgXZ&) bea XViZ cdc*M+K+
YViV egdiZXi dc aVlh) cXajY c i]Z M$h ZcZgVa ViV HgdiZXi dc JZ jaVi dch % HJ &+ L]Z HJ ]Vh V l YZ gVc Z d[
Xdbea VcXZ dWa Vi dch) cXajY c cXgZVhZY igVcheVgZcXn gZfj gZbZcih VcY YViV hjW_ZXi g ]ih+ N daVi dch d[ i]Z HJ XVggn
h c [ XVci [ cVcX Va eZcVai Zh [dg cdcXdbea VcXZ % cXajY c edhh WaZ [ cZh d[ je id 1" d[ adWVa VccjVa ijgcdkZg [dg i]Z egZXZY c
[ cVcX Va nZVg dg /- b aa dc %l] X]ZkZg h ] ]Zg&&+ Ac VYY i dc id i]Z HJ) XZgiV c M EZbWZg KiViZh ]VkZ hhjZY dg l aa WZ
hhj c i]Z g dlc beaZbZciVi dc aZ haVi dc+ Ac BjcZ /-/.) i]Z jgdeZVc ;dbb hh dc cigdYjXZY cZl hiVcYVgY XdcigVXijVa
XaVjhZh gZfj gZY id WZ cXdgedgViZY cid XZgiV c cZl VcY Zm hi c V gZZbZcih l i] c egZhXg WZY i bZ[gVbZh c dgYZg id Xdci cjZ id
aVl[jaan igVch[Zg eZghdcVa YViV djih YZ i]Z M+ ;dbea VcXZ l i] i]ZhZ gZfj gZbZcih ]Vh WZZc VcY h ZmeZXiZY id Xdci cjZ id WZ
Xdhian VcY i bZ Xdchjb c +

OZ XdcYjXi Xa c XVa ig Vah c bVcn Xdjcig Zh VgdjcY i]Z ldgaY) l] X] ]VkZ cZl dg Zkdak c YViV eg kVXn aVlh i]Vi ]VkZ gZhjaiZY c
cXgZVhZY a VW a in c i]Z bVcV ZbZci d[ Xa c XVa ig Va YViV) VcY VYY i dcVa XdcigVXijVa VcY YjZ*Y a ZcXZ dWa Vi dch i]Vi XdjaY aZVY
id V YZaVn c Xa c XVa ig Va h iZ hiVgi*je+ L]ZgZ h Vc cXgZVhZ d[ Zc[dgXZbZci VXi k i Zh c kVg djh M Xdjcig Zh i]Vi gZfj gZ Zk YZcXZ
d[ Xdbea VcXZ l i] adXVa YViV eg kVXn gZfj gZbZcih+ O] aZ lZ Xdci cjZ id bdc idg i]ZhZ YZkZadebZcih) i]ZgZ gZbV ch hdbZ
jcXZgiV cin hjggdjcY c i]Z aZ Va VcY gZ jaVidgn Zck gdcbZci [dg i]ZhZ Zkdak c eg kVXn VcY YViV egdiZXi dc aVlh+ ;dbean c
l i] kVgn c _jg hY Xi dcVa gZfj gZbZcih XdjaY cXgZVhZ i]Z Xdhih VcY XdbeaZm in d[ Xdbea VcXZ) cXajY c i]Z g h d[ hjWhiVci Va
[ cVcX Va eZcVai Zh [dg chj[[ X Zci cdi XZ VcY XdchZci) [V ajgZ id gZhedcY id YViV hjW_ZXi g ]ih gZfjZhih) aVX d[ V aZ Va WVh h [dg i]Z
igVch[Zg d[ eZghdcVa c[dgbVi dc dji d[ i]Z M) dg begdeZg egdXZhh c d[ eZghdcVa YViV jcYZg i]Z HJ+ V ajgZ Wn djg
XdaaVWdgVidgh id Xdbean l i] i]Z hig Xi gjaZh dc i]Z igVch[Zg d[ eZghdcVa YViV djih YZ i]Z M cid i]Z M+K+ bVn gZhjai c i]Z
bedh i dc d[ Xg b cVa VcY VYb c higVi kZ hVcXi dch dc hjX] XdaaVWdgVidgh dg beVXi i]Z [adl d[ eZghdcVa YViV djih YZ i]Z M)
l] X] XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh VcY XdjaY XgZViZ a VW a in [dg jh+

Edhi M+K+ ]ZVai] XVgZ egdk YZgh) cXajY c gZhZVgX] chi iji dch [gdb l] X] lZ dg djg XdaaVWdgVidgh dWiV c Xa c XVa ig Va YViV) VgZ
hjW_ZXi id eg kVXn VcY hZXjg in gZ jaVi dch egdbja ViZY jcYZg AH99+ dg ZmVbeaZ) Vh eVgi d[ djg ]jbVc ZcZi Xh c i Vi kZ) djg
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l]daan*dlcZY hjWh Y Vgn) JZ ZcZgdc ZcZi Xh ;ZciZg DD;) ]Vh ZciZgZY cid XdaaVWdgVi dch l i] bVcn gZhZVgX] chi iji dch) l] X]
VgZ hjW_ZXi id AH99+ JZ ZcZgdc h cdi V XdkZgZY Zci in dg Wjh cZhh VhhdX ViZ jcYZg AH99 VcY i]jh h cdi hjW_ZXi id ih
gZfj gZbZcih+ dlZkZg) lZ XdjaY WZ hjW_ZXi id Xg b cVa eZcVai Zh [ lZ) djg V[[ a ViZh) dg djg V Zcih cdl c an gZXZ kZ H A c V
bVccZg i]Vi h cdi eZgb iiZY jcYZg AH99+ ;dchZfjZcian) YZeZcY c dc i]Z [VXih VcY X gXjbhiVcXZh) lZ XdjaY [VXZ hjWhiVci Va
Xg b cVa eZcVai Zh [ lZ cdl c an gZXZ kZ H A [gdb V ]ZVai] XVgZ egdk YZg dg gZhZVgX] chi iji dc i]Vi ]Vh cdi hVi h[ ZY AH99$h
gZfj gZbZcih [dg ih Y hXadhjgZ+ L]ZgZ VgZ chiVcXZh l]ZgZ lZ XdaaZXi VcY bV ciV c eZghdcVa YViV) l] X] bVn cXajYZ ]ZVai]
c[dgbVi dc i]Vi h djih YZ i]Z hXdeZ d[ AH99 Wji l i] c i]Z hXdeZ d[ hiViZ ]ZVai] eg kVXn aVlh dg h b aVg hiViZ aZkZa eg kVXn
aZ haVi dc+ L] h c[dgbVi dc bVn WZ gZXZ kZY i]gdj ]dji i]Z Xa c XVa ig Va egdXZhh) c i]Z XdjghZ d[ djg gZhZVgX] XdaaVWdgVi dch)
Y gZXian [gdb cY k YjVah l]d Zcgdaa c djg eVi Zci Vhh hiVcXZ egd gVbh) VcY [gdb djg dlc ZbeadnZZh c V eVcYZb X gZhedchZ
egdXZhh %hjX] Vh c XdccZXi dc l i] i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X&+

;dchjbZg egdiZXi dc aVlh beVXi i]Z bVccZg c l] X] lZ YZkZade VcY bV ciV c egdXZhhZh id hjeedgi djg eVi Zci Vhh hiVcXZ
egd gVbh) egdYjXi bVg Zi c VXi k i Zh) VcY i]Z h]Vg c d[ ZbeadnZZ VcY Xa c XVa YViV [dg ciZgcVa VcY i] gY*eVgin XdbbZgX Va
VXi k i Zh+ KZkZgVa M+K+ hiViZh ]VkZ egdedhZY VcY eVhhZY XdchjbZg eg kVXn aVlh) l] X] lZgZ bdYZaZY V[iZg i]Z ;;H9 VcY
c[ajZcXZY Wn i]Z HJ+ L]Z ;;H9 h V XdchjbZg egdiZXi dc aVl i]Vi ZhiVWa h]Zh gZfj gZbZcih [dg YViV jhZ VcY h]Vg c
igVcheVgZcXn VcY egdk YZh ;Va [dgc V gZh YZcih l i] eZghdcVa YViV eg kVXn g ]ih gZ VgY c i]Z jhZ) Y hXadhjgZ) VcY gZiZci dc d[
i]Z g eZghdcVa YViV+ 9bZcYbZcih id i]Z ;;H9 ]VkZ) Vbdc di]Zg i] c h) bedhZY cZl dWa Vi dch id egdk YZ cdi XZ l]ZgZ
eZghdcVa YViV l aa WZ YZ* YZci [ ZY+ V ajgZ id Xdbean l i] i]Z ;;H9 bVn gZhjai c) Vbdc di]Zg i] c h) h c [ XVci X k a eZcVai Zh
VcY c_jcXi kZ gZa Z[) dg hiVijidgn dg VXijVa YVbV Zh+ Ac VYY i dc) ;Va [dgc V gZh YZcih ]VkZ i]Z g ]i id Wg c V eg kViZ g ]i d[
VXi dc c XdccZXi dc l i] YViV eg kVXn cX YZcih ckdak c XZgiV c ZaZbZcih d[ eZghdcVa YViV+ L]ZhZ XaV bh bVn gZhjai c
h c [ XVci a VW a in VcY YVbV Zh+ L]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch VgZ XdchiVcian Zkdak c VcY bVn bedhZ a b iVi dch dc djg Wjh cZhh
VXi k i Zh+ KZkZgVa di]Zg M+K+ hiViZh ]VkZ cigdYjXZY h b aVg XdchjbZg egdiZXi dc aVlh) hdbZ d[ l] X] VgZ hZi id d cid Z[[ZXi c
i]Z cZVg [jijgZ+ 9i i]Z [ZYZgVa aZkZa) KZXi dc 2 d[ i]Z L; 9Xi h V XdchjbZg egdiZXi dc aVl i]Vi WVgh jc[V g VcY YZXZei kZ VXih VcY
egVXi XZh VcY gZfj gZh) Vbdc di]Zg i] c h) XdbeVc Zh id cdi [n cY k YjVah i]Vi i]Zn l aa hV[Z jVgY i]Z g eZghdcVa YViV VcY i]Vi
i]Zn l aa [ja[ a i]Z Xdbb ibZcih bVYZ c i]Z g eg kVXn cdi XZh+ L]Z L; ]Vh Wgdj ]i aZ Va VXi dch V V chi dg Vc oVi dch i]Vi ]VkZ
k daViZY XdchjbZgh$ eg kVXn g ]ih dg ]VkZ b haZY i]Zb Wn [V a c id bV ciV c Veegdeg ViZ hZXjg in+

jgi]ZgbdgZ) ]ZVai] eg kVXn aVlh) YViV WgZVX] cdi [ XVi dc aVlh) XdchjbZg egdiZXi dc aVlh) YViV adXVa oVi dc aVlh) VcY ZcZi X
eg kVXn aVlh bVn Veean Y gZXian id djg deZgVi dch VcY,dg i]dhZ d[ djg XdaaVWdgVidgh VcY bVn bedhZ gZhig Xi dch dc djg XdaaZXi dc)
jhZ) VcY Y hhZb cVi dc d[ cY k YjVah$ ]ZVai] VcY di]Zg eZghdcVa YViV+ FZl hiViZ aZkZa ZcZi X eg kVXn VcY XdchjbZg egdiZXi dc
aVlh c i]Z Mc iZY KiViZh bVn gZfj gZ VYY i dcVa igVcheVgZcXn VcY eZgb hh dch c djg c[dgbZY XdchZci [dgbh+ EdgZdkZg)
cY k YjVah VWdji l]db lZ dg djg XdaaVWdgVidgh dWiV c ]ZVai] dg di]Zg eZghdcVa YViV) Vh lZaa Vh i]Z egdk YZgh VcY i] gY eVgi Zh l]d
h]VgZ i] h c[dgbVi dc l i] jh) bVn ]VkZ hiVijidgn dg XdcigVXijVa a b ih i]Vi beVXi djg VW a in id jhZ VcY Y hXadhZ i]Z c[dgbVi dc+
OZ VgZ a Zan id WZ gZfj gZY id ZmeZcY h c [ XVci XVe iVa VcY di]Zg gZhdjgXZh id ZchjgZ dc d c Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ
eg kVXn VcY YViV hZXjg in aVlh Wdi] ch YZ VcY djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ EVcn d[ i]ZhZ aVlh Y [[Zg [gdb ZVX] di]Zg c h c [ XVci
lVnh VcY ]VkZ Y [[ZgZci Z[[ZXih+ EVcn d[ i]Z hiViZ aVlh ZcVWaZ V hiViZ ViidgcZn ZcZgVa id Wg c VXi dch VcY egdk YZ eg kViZ g ]ih
d[ VXi dc id XdchjbZgh Vh Zc[dgXZbZci bZX]Vc hbh+ ;dbea VcXZ l i] i]ZhZ aVlh gZfj gZh V [aZm WaZ eg kVXn [gVbZldg Vh i]Zn VgZ
XdchiVcian Zkdak c + V ajgZ id Xdbean l i] i]ZhZ aVlh VcY gZ jaVi dch XdjaY gZhjai c dkZgcbZci Zc[dgXZbZci VXi dch VcY XgZViZ
a VW a in [dg jh %l] X] XdjaY cXajYZ X k a VcY,dg Xg b cVa eZcVai Zh&) eg kViZ a i Vi dc) VcY,dg VYkZghZ ejWa X in+ ZYZgVa gZ jaVidgh)
hiViZ ViidgcZnh ZcZgVa) VcY eaV ci [[h$ ViidgcZnh ]VkZ WZZc VXi kZ c i] h heVXZ+ ;aV bh i]Vi lZ ]VkZ k daViZY cY k YjVah$ eg kVXn
g ]ih dg WgZVX]ZY djg XdcigVXijVa dWa Vi dch) ZkZc [ lZ VgZ cdi [djcY a VWaZ) XdjaY WZ ZmeZch kZ VcY i bZ*Xdchjb c id YZ[ZcY
VcY XdjaY gZhjai c VYkZghZ ejWa X in i]Vi XdjaY ]Vgb djg Wjh cZhh+

A[ lZ dg Vcn XdaaVWdgVidgh [V a id Xdbean l i] Veea XVWaZ [ZYZgVa) hiViZ) adXVa) dg [dgZ c gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) lZ XdjaY WZ
hjW_ZXi id V gVc Z d[ gZ jaVidgn VXi dch i]Vi XdjaY V[[ZXi djg dg Vcn XdaaVWdgVidgh$ VW a in id XdbbZgX Va oZ djg egdYjXih VcY XdjaY
]Vgb) egZkZci) dg hjWhiVci Vaan cXgZVhZ i]Z Xdhi d[ bVg Zi c VcY hVaZh d[ Vcn V[[ZXiZY egdYjXih i]Vi lZ VgZ VWaZ id XdbbZgX Va oZ+
9cn i]gZViZcZY dg VXijVa dkZgcbZci Zc[dgXZbZci VXi dc XdjaY Vahd ZcZgViZ VYkZghZ ejWa X in VcY gZfj gZ i]Vi lZ YZkdiZ
hjWhiVci Va gZhdjgXZh i]Vi XdjaY di]Zgl hZ WZ jhZY c di]Zg VheZXih d[ djg Wjh cZhh+
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PETGCUKPI WUG QH UQEKCN OGFKC EQWNF IK G TKUG VQ NKCDKNKV DTGCE GU QH FCVC UGEWTKV QT TGRWVCVKQPCN FCOCIG

OZ VcY djg ZbeadnZZh VgZ cXgZVh c an ji a o c hdX Va bZY V iddah Vh V bZVch d[ Xdbbjc XVi dc Wdi] ciZgcVaan VcY ZmiZgcVaan+
Zhe iZ djg Z[[dgih id bdc idg Zkdak c hdX Va bZY V Xdbbjc XVi dc j YZa cZh VcY Xdbean l i] Veea XVWaZ gjaZh) i]ZgZ h V g h

i]Vi i]Z jhZ d[ hdX Va bZY V Wn jh dg djg ZbeadnZZh id Xdbbjc XViZ VWdji djg egdYjXih dg Wjh cZhh bVn XVjhZ jh id WZ [djcY c
k daVi dc d[ Veea XVWaZ gZfj gZbZcih+ Ac VYY i dc) djg ZbeadnZZh bVn cdl c an dg cVYkZgiZcian bV Z jhZ d[ hdX Va bZY V c
lVnh i]Vi bVn cdi Xdbean l i] djg hdX Va bZY V eda Xn dg di]Zg aZ Va dg XdcigVXijVa gZfj gZbZcih) l] X] bVn kZ g hZ id
a VW a in) aZVY id i]Z adhh d[ igVYZ hZXgZih dg di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin) dg gZhjai c ejWa X ZmedhjgZ d[ eZghdcVa YViV d[ djg
ZbeadnZZh) Xa c XVa ig Va eVi Zcih) XjhidbZgh) VcY di]Zgh+ jgi]ZgbdgZ) cZ Vi kZ edhih dg XdbbZcih VWdji jh dg djg egdYjXih c
hdX Va bZY V XdjaY hZg djhan YVbV Z djg gZejiVi dc) WgVcY bV Z) VcY ddYl aa+ 9cn d[ i]ZhZ ZkZcih XdjaY ]VkZ V bViZg Va
VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc VcY XdjaY VYkZghZan V[[ZXi i]Z eg XZ d[ djg
;dbbdc KidX +

FYc[c FU QdUT d_ Ceb FU YQ SU _ _b HbQ cQSdY_ c gYdX HXYbT DQbdYUc

H QWT ,PVKDQF .QNNCDQTCVKQP YKV CPQHK KU VGTOKPCVGF QT CPQHK OCVGTKCNN DTGCE GU KVU QDNKICVKQPU V GTGWPFGT QWT
DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP CPF QWT CDKNKV VQ FG GNQR OCPWHCEVWTG CPF EQOOGTEKCNK G
EGTVCKP QH QWT RTQFWEVU CPF RTQFWEV ECPFKFCVGU KP V G VKOG G RGEVGF QT CV CNN YQWNF DG OCVGTKCNN CTOGF

OZ gZan dc hjeedgi [gdb KVcd[ id YZkZade) bVcj[VXijgZ) VcY XdbbZgX Va oZ XZgiV c d[ djg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh+ O i]
gZheZXi id i]Z egdYjXih i]Vi lZ VgZ Xd*YZkZade c l i] KVcd[ jcYZg djg 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc %XjggZcian Xdch hi c d[ je mZci)
CZkoVgV) VcY iZeZ bVW&) KVcd[ [jcYh V h c [ XVci edgi dc d[ YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY c XdccZXi dc l i] i]Z
YZkZadebZci d[ i]ZhZ egdYjXih+ Ac VYY i dc) lZ gZan dc KVcd[ id aZVY bjX] d[ i]Z Xa c XVa YZkZadebZci Z[[dgih) Vhh hi l i] dg aZVY
Z[[dgih id dWiV c VcY bV ciV c gZ jaVidgn VeegdkVah) VcY aZVY i]Z XdbbZgX Va oVi dc Z[[dgih [dg i]ZhZ egdYjXih VcY egdYjXi
XVcY YViZh+

A[ KVcd[ iZgb cViZh i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc dg [V ah id Xdbean l i] ih eVnbZci dWa Vi dch jcYZg Vcn d[ djg XdaaVWdgVi dch)
djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc ldjaY WZ bViZg Vaan ]VgbZY+ OZ ldjaY WZ gZfj gZY id Z i]Zg
ZmeZcY hjWhiVci Vaan bdgZ gZhdjgXZh i]Vc lZ ]VkZ Vci X eViZY id hjeedgi djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih) l] X] XdjaY
gZfj gZ jh id hZZ VYY i dcVa [jcY c i]Vi b ]i cdi WZ VkV aVWaZ dc [VkdgVWaZ iZgbh dg Vi Vaa) dg bViZg Vaan Xji WVX dc hjX]
VXi k i Zh+ A[ KVcd[ YdZh cdi eZg[dgb ih dWa Vi dch l i] gZheZXi id i]Z egdYjXi XVcY YViZh i h Xd*YZkZade c l i] jh) djg VW a in
id YZkZade) bVcj[VXijgZ) VcY XdbbZgX Va oZ i]ZhZ egdYjXi XVcY YViZh l aa WZ h c [ XVcian VYkZghZan V[[ZXiZY+ OZ ]VkZ a b iZY
XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY ldjaY ]VkZ id YZkZade dg djihdjgXZ i]ZhZ XVeVW a i Zh [dg egdYjXih
XdbbZgX Va oZY jcYZg djg 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc %hZZ Vahd J h h JZaViZY id ;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih)
HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih * R c M aZMNX MNXU T O YY OUMX OM MNUXU U
a UP T GZU P E M R PaO c UZ ZP O YY OUMXUf O O YY OUMXUf a UP T GZU P E M a Na UZ

O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z YMe N MPb Xe MRR O P VWdkZ&+ LZgb cVi dc d[ i]Z 9ci WdYn
;daaVWdgVi dc ldjaY XgZViZ hjWhiVci Va cZl VcY VYY i dcVa g h h id i]Z hjXXZhh[ja YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ i]Z
egdYjXih hjW_ZXi id hjX] XdaaVWdgVi dch) eVgi XjaVgan djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+

H QWT EQNNCDQTCVKQP YKV -C GT HQT 0B 0, KU VGTOKPCVGF QT -C GT OCVGTKCNN DTGCE GU KVU QDNKICVKQPU V GTGWPFGT QWT
DWUKPGUU RTQURGEVU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP CPF QWT CDKNKV VQ EQPVKPWG VQ EQOOGTEKCNK G 0B 0, QWVUKFG
V G PKVGF VCVGU YQWNF DG OCVGTKCNN CTOGF

OZ gZan ]ZVk an dc :VnZg l i] gZheZXi id i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh %VcY) [ VeegdkZY) l aa gZan
dc :VnZg l i] gZheZXi id Vcn ediZci Va [jijgZ XdbbZgX Va oVi dc d[ V[a WZgXZei 5 b djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) cXajY c i]Z
VXi k i Zh Y hXjhhZY WZadl&+ :VnZg h gZhedch WaZ [dg dWiV c c VcY bV ciV c c gZ jaVidgn VeegdkVa djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) Vh
lZaa Vh egdk Y c Vaa hVaZh) bVg Zi c ) VcY XdbbZgX Va hjeedgi [dg i]Z egdYjXi djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ Ac eVgi XjaVg) :VnZg ]Vh
gZhedch W a in [dg hZaa c QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh jh c ih hVaZh [dgXZ VcY) c BVeVc) c XddeZgVi dc l i] KVciZc ejghjVci
id V ;d*Hgdbdi dc VcY hig Wji dc 9 gZZbZci l i] :VnZg$h BVeVcZhZ V[[ a ViZ+ A[ :VnZg VcY) c BVeVc) KVciZc Yd cdi eZg[dgb i]Z g
dWa Vi dch c V i bZan bVccZg) dg Vi Vaa) djg VW a in id XdbbZgX Va oZ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh l aa WZ h c [ XVcian
VYkZghZan V[[ZXiZY+ :VnZg ]Vh i]Z g ]i id iZgb cViZ ih XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] jh Vi Vcn i bZ jedc h m dg ilZakZ bdci]h$
VYkVcXZ cdi XZ) YZeZcY c dc i]Z X gXjbhiVcXZh k c g hZ id iZgb cVi dc+ A[ :VnZg lZgZ id iZgb cViZ ih XdaaVWdgVi dc V gZZbZci
l i] jh) lZ bVn cdi ]VkZ i]Z gZhdjgXZh dg h aah id gZeaVXZ i]dhZ d[ djg XdaaVWdgVidg) l] X] XdjaY gZfj gZ jh id hZZ Vcdi]Zg
XdaaVWdgVi dc i]Vi b ]i cdi WZ VkV aVWaZ dc [VkdgVWaZ iZgbh dg Vi Vaa) VcY XdjaY XVjhZ h c [ XVci hhjZh [dg i]Z XdbbZgX Va oVi dc
d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY gZhjai c hjWhiVci Va VYY i dcVa Xdhih VcY,dg adlZg gZkZcjZh id jh+ OZ ]VkZ a b iZY
XdbbZgX Va XVeVW a i Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY ldjaY ]VkZ id YZkZade dg djihdjgXZ i]ZhZ XVeVW a i Zh %hZZ Vahd J h h
JZaViZY id ;dbbZgX Va oVi dc d[ Gjg EVg ZiZY HgdYjXih) HgdYjXi ;VcY YViZh) VcY FZl AcY XVi dch [dg Gjg EVg ZiZY HgdYjXih *
R c M aZMNX MNXU T O YY OUMX OM MNUXU U a UP T GZU P E M R PaO c UZ ZP O YY OUMXUf O
O YY OUMXUf a UP T GZU P E M a Na UZ O M UZS aX MZP RUZMZOUMX O ZPU U Z YMe N MPb Xe
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MRR O P VWdkZ&+ LZgb cVi dc d[ i]Z :VnZg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci ldjaY XgZViZ hjWhiVci Va cZl VcY VYY i dcVa g h h id i]Z
hjXXZhh[ja XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 VcY) [ VeegdkZY) Vcn ediZci Va [jijgZ XdbbZgX Va oVi dc d[ V[a WZgXZei 5 b djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh+

9WT EQNNCDQTCVQTU CPF UGT KEG RTQ KFGTU OC HCKN VQ RGTHQTO CFGSWCVGN KP V GKT GHHQTVU VQ UWRRQTV V G FG GNQROGPV
OCPWHCEVWTG CPF EQOOGTEKCNK CVKQP QH QWT FTWI ECPFKFCVGU CPF EWTTGPV CPF HWVWTG RTQFWEVU

OZ YZeZcY jedc i] gY*eVgin XdaaVWdgVidgh) cXajY c KVcd[ VcY :VnZg) VcY hZgk XZ egdk YZgh hjX] Vh ;JGh) djih YZ iZhi c
aVWdgVidg Zh) Xa c XVa ckZhi Vidg h iZh) i] gY*eVgin bVcj[VXijgZgh) [ aa,[ c h] egdk YZgh) VcY egdYjXi eVX V Zgh VcY aVWZaZgh) id
Vhh hi jh c i]Z bVcj[VXijgZ VcY egZXa c XVa VcY Xa c XVa YZkZadebZci d[ djg egdYjXi XVcY YViZh+ OZ Vahd YZeZcY) dg l aa YZeZcY)
dc hdbZ d[ i]ZhZ dg di]Zg i] gY eVgi Zh c XdccZXi dc l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY djg egdYjXi
XVcY YViZh VcY cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih [ i]Zn VgZ VeegdkZY [dg bVg Zi c + A[ Vcn d[ djg Zm hi c XdaaVWdgVidgh
dg hZgk XZ egdk YZgh WgZVX]Zh dg iZgb cViZh ih V gZZbZci l i] jh dg YdZh cdi eZg[dgb ih YZkZadebZci dg bVcj[VXijg c hZgk XZh
jcYZg Vc V gZZbZci c V i bZan bVccZg % cXajY c Vh V gZhjai d[ ih cVW a in id eZg[dgb YjZ id [ cVcX Va dg di]Zg gZaZkVci
XdchigV cih) hjX] Vh YjZ id Jjhh V$h ckVh dc d[ M gV cZ& dg c Xdbea VcXZ l i] Veea XVWaZ EHh) DHh) dg ;H hiVcYVgYh) lZ
XdjaY ZmeZg ZcXZ VYY i dcVa Xdhih) YZaVnh) VcY Y [[ Xjai Zh c i]Z bVcj[VXijgZ dg YZkZadebZci d[) dg c dWiV c c VeegdkVa Wn
gZ jaVidgn Vji]dg i Zh [dg) dg hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va o c djg egdYjXi XVcY YViZh+

OZ VcY djg XdaaVWdgVidgh gZan dc i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh id hjeedgi i]Z Y hig Wji dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY [dg bVcn
di]Zg gZaViZY VXi k i Zh c XdccZXi dc l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ i]ZhZ bVg ZiZY egdYjXih+ Zhe iZ djg dg djg XdaaVWdgVidgh$
VggVc ZbZcih l i] i]Zb) i]ZhZ i] gY eVgi Zh bVn cdi eZg[dgb VYZfjViZan+ A[ i]ZhZ hZgk XZ egdk YZgh Yd cdi eZg[dgb i]Z g hZgk XZh
VYZfjViZan) hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih l aa hj[[Zg+

AG C G WPFGTVCMGP CPF OC KP V G HWVWTG WPFGTVCMG UVTCVGIKE CESWKUKVKQPU CPF CP FKHHKEWNVKGU HTQO KPVGITCVKPI UWE
CESWKUKVKQPU EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT DWUKPGUU QRGTCVKPI TGUWNVU CPF HKPCPEKCN EQPFKVKQP

OZ bVn VXfj gZ XdbeVc Zh) Wjh cZhhZh) egdYjXih) dg egdYjXi XVcY YViZh i]Vi XdbeaZbZci dg Vj bZci djg Zm hi c Wjh cZhh+ dg
ZmVbeaZ) c EVn /-//) lZ XdbeaZiZY djg VXfj h i dc d[ ;]ZX bViZ H]VgbVXZji XVah) AcX+ L]Z egdXZhh d[ egdedh c ) cZ di Vi c )
XdbeaZi c ) VcY ciZ gVi c Vcn hjX] VXfj h i dc h aZc i]n VcY XdbeaZm+ Gi]Zg XdbeVc Zh bVn XdbeZiZ l i] jh [dg hjX]
VXfj h i dch+ Ac VYY i dc) lZ bVn cdi WZ VWaZ id ciZ gViZ Vcn VXfj gZY Wjh cZhh hjXXZhh[jaan dg deZgViZ Vcn VXfj gZY Wjh cZhh
egd[ iVWan+ AciZ gVi c Vcn cZlan VXfj gZY Wjh cZhh XdjaY WZ ZmeZch kZ VcY i bZ Xdchjb c + AciZ gVi dc Z[[dgih d[iZc iV Z V
h c [ XVci Vbdjci d[ i bZ) eaVXZ V h c [ XVci higV c dc bVcV Zg Va) deZgVi dcVa) VcY [ cVcX Va gZhdjgXZh) gZhjai c V adhh d[ Zn
eZghdccZa d[ i]Z VXfj gZY Wjh cZhh) VcY XdjaY egdkZ id WZ bdgZ Y [[ Xjai dg ZmeZch kZ i]Vc lZ egZY Xi+ L]Z Y kZgh dc d[ djg
bVcV ZbZcizh ViiZci dc VcY Vcn YZaVn dg Y [[ Xjai Zh ZcXdjciZgZY c XdccZXi dc l i] Vcn VXfj h i dch lZ bVn XdchjbbViZ XdjaY
gZhjai c i]Z Y hgjei dc d[ djg dc d c Wjh cZhh dg cXdch hiZcX Zh c hiVcYVgYh VcY Xdcigdah i]Vi XdjaY cZ Vi kZan V[[ZXi djg VW a in
id bV ciV c i] gY*eVgin gZaVi dch] eh+ EdgZdkZg) lZ bVn cZZY id gV hZ VYY i dcVa [jcYh i]gdj ] ejWa X dg eg kViZ YZWi dg Zfj in
[ cVcX c id VXfj gZ Vcn Wjh cZhhZh) egdYjXih) dg egdYjXi XVcY YViZh) l] X] bVn gZhjai c Y aji dc [dg h]VgZ]daYZgh dg i]Z
cXjggZcXZ d[ cYZWiZYcZhh+

9h eVgi d[ djg Z[[dgih id VXfj gZ XdbeVc Zh) Wjh cZhhZh) egdYjXih) dg egdYjXi XVcY YViZh dg id ZciZg cid di]Zg h c [ XVci
igVchVXi dch) lZ l aa XdcYjXi Wjh cZhh) aZ Va) VcY [ cVcX Va YjZ Y a ZcXZ l i] i]Z dVa d[ YZci [n c VcY ZkVajVi c bViZg Va g h h
ckdakZY c i]Z igVchVXi dc+ Zhe iZ djg Z[[dgih) lZ jai bViZan bVn WZ jchjXXZhh[ja c VhXZgiV c c dg ZkVajVi c Vaa hjX] g h h VcY)
Vh V gZhjai) b ]i cdi gZVa oZ i]Z ciZcYZY VYkVciV Zh d[ i]Z igVchVXi dc+ A[ lZ [V a id gZVa oZ i]Z ZmeZXiZY WZcZ[ ih [gdb
VXfj h i dch lZ ]VkZ XdchjbbViZY dg bVn XdchjbbViZ c i]Z [jijgZ) l]Zi]Zg Vh V gZhjai d[ jc YZci [ ZY g h h dg a VW a i Zh)
ciZ gVi dc Y [[ Xjai Zh) gZ jaVidgn hZiWVX h) a i Vi dc l i] XjggZci dg [dgbZg ZbeadnZZh VcY di]Zg ZkZcih) djg Wjh cZhh) deZgVi c
gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY+ dg Vcn VXfj gZY egdYjXi XVcY YViZh) lZ l aa Vahd cZZY id bV Z
XZgiV c Vhhjbei dch VWdji) Vbdc di]Zg i] c h) YZkZadebZci Xdhih) i]Z a Za ]ddY d[ gZXZ k c gZ jaVidgn VeegdkVa) VcY i]Z bVg Zi
[dg Vcn hjX] egdYjXi XVcY YViZh+ Gjg Vhhjbei dch bVn egdkZ id WZ cXdggZXi) l] X] XdjaY XVjhZ jh id [V a id gZVa oZ i]Z Vci X eViZY
WZcZ[ ih d[ i]ZhZ igVchVXi dch+

Ac VYY i dc) lZ bVn ZmeZg ZcXZ h c [ XVci X]Vg Zh id ZVgc c h c XdccZXi dc l i] djg Z[[dgih) [ Vcn) id XdchjbbViZ VXfj h i dch+
dg igVchVXi dch i]Vi VgZ jai bViZan cdi XdchjbbViZY) i]ZhZ X]Vg Zh bVn cXajYZ [ZZh VcY ZmeZchZh [dg ckZhibZci WVc Zgh)

ViidgcZnh) VXXdjciVcih) VcY di]Zg VYk hdgh c XdccZXi dc l i] djg Z[[dgih+ kZc [ djg Z[[dgih VgZ hjXXZhh[ja) lZ bVn cXjg) Vh eVgi
d[ V igVchVXi dc) hjWhiVci Va X]Vg Zh [dg XadhjgZ Xdhih VhhdX ViZY l i] Za b cVi dc d[ Yjea XViZ deZgVi dch VcY [VX a i Zh VcY
VXfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci X]Vg Zh+ Ac Z i]Zg XVhZ) i]Z cXjggZcXZ d[ i]ZhZ X]Vg Zh XdjaY VYkZghZan V[[ZXi djg
deZgVi c gZhjaih [dg eVgi XjaVg eZg dYh+
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FYc[c FU QdUT d_ 9] _iUUc

AG CTG FGRGPFGPV QP QWT MG RGTUQPPGN CPF KH YG ECPPQV TGETWKV CPF TGVCKP NGCFGTU KP QWT TGUGCTE FG GNQROGPV
OCPWHCEVWTKPI CPF EQOOGTEKCN QTICPK CVKQPU QWT DWUKPGUU YKNN DG CTOGF

OZ VgZ ] ]an YZeZcYZci dc XZgiV c d[ djg ZmZXji kZ d[[ XZgh) di]Zg Zn bZbWZgh d[ djg hZc dg bVcV ZbZci iZVb) VcY i]Z ;]V g
d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh+ A[ lZ VgZ cdi VWaZ id gZiV c %dg [dg Vcn di]Zg gZVhdc adhZ i]Z hZgk XZh d[& Vcn d[ i]ZhZ eZghdch) djg
Wjh cZhh bVn hj[[Zg+ Ac eVgi XjaVg) lZ YZeZcY dc i]Z hZgk XZh d[ H+ Jdn NV Zadh) E+ +) i]Z ;]V g d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh8
DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg) E+ +) H]+ +) djg HgZh YZci VcY ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg8 VcY Zdg Z + QVcXdedjadh) E+ +) H]+ +) djg
HgZh YZci VcY ;] Z[ KX Zci [ X G[[ XZg+ OZ VgZ Vahd ] ]an YZeZcYZci dc i]Z ZmeZgi hZ VcY hZgk XZh d[ di]Zg hZc dg bVcV ZbZci
bZbWZgh aZVY c djg gZhZVgX]) YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) VcY XdbbZgX Va oVi dc Z[[dgih+ L]ZgZ h ciZchZ XdbeZi i dc c i]Z
W diZX]cdad n cYjhign [dg fjVa [ ZY hX Zci hih VcY bVcV Zg Va eZghdccZa c i]Z gZhZVgX]) YZkZadebZci) bVcj[VXijgZ) VcY
XdbbZgX Va oVi dc d[ Ygj h+ OZ bVn cdi WZ VWaZ id Xdci cjZ id ViigVXi VcY gZiV c i]Z fjVa [ ZY eZghdccZa cZXZhhVgn id Xdci cjZ id
VYkVcXZ djg Wjh cZhh VcY VX] ZkZ djg higViZ X dW_ZXi kZh+

V_b]QdY_ HUSX _ _Wi FYc[c

KIPKHKECPV FKUTWRVKQPU QH KPHQTOCVKQP VGE PQNQI U UVGOU QT DTGCE GU QH FCVC UGEWTKV EQWNF CF GTUGN CHHGEV QWT DWUKPGUU

Gjg Wjh cZhh h cXgZVh c an YZeZcYZci dc Xg i XVa) XdbeaZm) VcY ciZgYZeZcYZci c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh) cXajY c
AciZgcZi*WVhZY hnhiZbh) id hjeedgi Wjh cZhh egdXZhhZh Vh lZaa Vh ciZgcVa VcY ZmiZgcVa Xdbbjc XVi dch+ L]ZhZ hnhiZbh VgZ Vahd
Xg i XVa id ZcVWaZ gZbdiZ ldg c VggVc ZbZcih) l] X] ]VkZ WZZc gdl c c bedgiVcXZ YjZ c eVgi id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X
VcY gZaViZY YZkZadebZcih+ L]Z h oZ VcY XdbeaZm in d[ djg XdbejiZg hnhiZbh bV Z jh ediZci Vaan kjacZgVWaZ id AL hnhiZb
WgZV Ydlch) ciZgcVa VcY ZmiZgcVa bVa X djh cigjh dc) VcY XdbejiZg k gjhZh VcY gVchdblVgZ) l] X] bVn beVXi egdYjXi
egdYjXi dc VcY Zn Wjh cZhh egdXZhhZh+ OZ Vahd ]VkZ djihdjgXZY h c [ XVci ZaZbZcih d[ djg c[dgbVi dc iZX]cdad n c[gVhigjXijgZ
VcY deZgVi dch id i] gY eVgi Zh) l] X] bVn Vaadl i]Zb id VXXZhh djg Xdc[ YZci Va c[dgbVi dc VcY bVn Vahd bV Z djg hnhiZbh
kjacZgVWaZ id hZgk XZ ciZggjei dch dg id hZXjg in WgZVX]Zh [gdb cVYkZgiZci dg ciZci dcVa VXi dch Wn hjX] i] gY eVgi Zh dg di]Zgh+

Ac VYY i dc) djg hnhiZbh VgZ ediZci Vaan kjacZgVWaZ id YViV hZXjg in WgZVX]Zh * l]Zi]Zg Wn ZbeadnZZh dg di]Zgh * l] X] bVn ZmedhZ
hZch i kZ YViV id jcVji]dg oZY eZghdch+ ViV hZXjg in WgZVX]Zh XdjaY aZVY id i]Z adhh d[ igVYZ hZXgZih dg di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin)
gZhjai c YZbVcYh [dg gVchdb dg di]Zg [dgbh d[ WaVX bV a) dg aZVY id i]Z ejWa X ZmedhjgZ d[ eZghdcVa c[dgbVi dc % cXajY c
hZch i kZ eZghdcVa c[dgbVi dc& d[ djg ZbeadnZZh) Xa c XVa ig Va eVi Zcih) XjhidbZgh) VcY di]Zgh+ KjX] ViiVX h VgZ d[ ZkZg* cXgZVh c
aZkZah d[ hde] hi XVi dc VcY VgZ bVYZ Wn gdjeh VcY cY k YjVah l i] V l YZ gVc Z d[ bdi kZh % cXajY c cYjhig Va Zhe dcV Z dg
Zmidgi dc& VcY ZmeZgi hZ) cXajY c Wn dg Vc oZY Xg b cVa gdjeh) ]VX i k hih) cVi dc hiViZh) VcY di]Zgh+ 9h V XdbeVcn l i] Vc
cXgZVh c an adWVa egZhZcXZ) djg hnhiZbh VgZ hjW_ZXi id [gZfjZci ViiVX h+ L]ZgZ h i]Z ediZci Va i]Vi djg hnhiZbh bVn WZ Y gZXian dg
cY gZXian V[[ZXiZY Vh cVi dc*hiViZh XdcYjXi adWVa XnWZglVg[VgZ) cXajY c c XdccZXi dc l i] i]Z XjggZci Jjhh V*M gV cZ
]dhi a i Zh+

jZ id i]Z cVijgZ d[ hdbZ d[ i]ZhZ ViiVX h) i]ZgZ h V g h i]Vi Vc ViiVX bVn gZbV c jcYZiZXiZY [dg V eZg dY d[ i bZ+ O] aZ lZ
Xdci cjZ id bV Z ckZhibZcih id begdkZ i]Z egdiZXi dc d[ YViV VcY c[dgbVi dc iZX]cdad n) VcY id dkZghZZ VcY bdc idg i]Z
hZXjg in bZVhjgZh d[ djg hjeea Zgh VcY,dg hZgk XZ egdk YZgh) i]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ i]Vi djg Z[[dgih l aa egZkZci hZgk XZ
ciZggjei dch dg hZXjg in WgZVX]Zh+ Ac VYY i dc) lZ YZeZcY c eVgi dc i] gY*eVgin hZXjg in bZVhjgZh dkZg l] X] lZ Yd cdi ]VkZ [jaa
Xdcigda id egdiZXi V V chi YViV hZXjg in WgZVX]Zh+

A[ lZ dg djg hjeea Zgh VcY,dg hZgk XZ egdk YZgh [V a id bV ciV c dg egdiZXi djg c[dgbVi dc iZX]cdad n hnhiZbh VcY YViV hZXjg in
Z[[ZXi kZan VcY c Xdbea VcXZ l i] M+K+ VcY [dgZ c aVlh) dg [V a id Vci X eViZ) eaVc [dg) dg bVcV Z h c [ XVci Y hgjei dch id i]ZhZ
hnhiZbh) lZ dg djg hjeea Zgh VcY,dg hZgk XZ egdk YZgh XdjaY ]VkZ Y [[ Xjain egZkZci c ) YZiZXi c ) dg Xdcigdaa c hjX] Y hgjei dch
dg hZXjg in WgZVX]Zh) l] X] XdjaY gZhjai c aZ Va egdXZZY c h) a VW a in jcYZg M+K+ VcY [dgZ c aVlh i]Vi egdiZXi i]Z eg kVXn d[
eZghdcVa c[dgbVi dc) Y hgjei dch id djg deZgVi dch) dkZgcbZci ckZhi Vi dch) WgZVX] d[ XdcigVXi XaV bh) VcY YVbV Z id djg
gZejiVi dc % c ZVX] XVhZ c i]Z M+K+ dg adWVaan&) l] X] XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg Wjh cZhh) egdheZXih) deZgVi c
gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+
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FYc[c FU QdUT d_ Ceb :Y Q SYQ FUce dc& YaeYTYdi& Q T BUUT V_b 5TTYdY_ Q :Y Q SY W

AG OC PGGF CFFKVKQPCN HWPFKPI KP V G HWVWTG Y KE OC PQV DG C CKNCDNG VQ WU CPF Y KE OC HQTEG WU VQ FGNC TGFWEG QT
GNKOKPCVG QWT RTQFWEV FG GNQROGPV RTQITCOU QT EQOOGTEKCNK CVKQP GHHQTVU

OZ ZmeZcY hjWhiVci Va gZhdjgXZh [dg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci) cXajY c Xdhih VhhdX ViZY l i] Xa c XVa iZhi c d[ djg egdYjXi
XVcY YViZh VcY cZl cY XVi dch d[ djg bVg ZiZY egdYjXih) i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ egdYjXih) VcY XVe iVa ZmeZcY ijgZh+ OZ WZa ZkZ
djg Zm hi c XVe iVa gZhdjgXZh VcY Wdggdl c VkV aVW a in jcYZg djg gZkdak c XgZY i [VX a in) id Zi]Zg l i] [jcYh ZcZgViZY Wn djg
XjggZci VcY Vci X eViZY QD 9 cZi egdYjXi hVaZh VcY [jcY c lZ VgZ Zci iaZY id gZXZ kZ jcYZg djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih VcY
di]Zg h b aVg V gZZbZcih % cXajY c djg h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 VcY je mZci jcYZg djg
XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih l i] :VnZg VcY KVcd[ ) gZheZXi kZan&) l aa ZcVWaZ jh id bZZi djg Vci X eViZY deZgVi c cZZYh [dg i]Z
[dgZhZZVWaZ [jijgZ+ dlZkZg) dcZ dg bdgZ d[ djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih bVn iZgb cViZ) djg gZkZcjZh bVn [Vaa h]dgi d[ djg
egd_ZXi dch dg WZ YZaVnZY) dg djg ZmeZchZh bVn cXgZVhZ) Vcn d[ l] X] XdjaY gZhjai c djg XVe iVa WZ c XdchjbZY h c [ XVcian
[VhiZg i]Vc Vci X eViZY+ Gjg ZmeZchZh bVn cXgZVhZ [dg bVcn gZVhdch) cXajY c ZmeZchZh c XdccZXi dc l i] i]Z
XdbbZgX Va oVi dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih VcY i]Z ediZci Va XdbbZgX Va aVjcX]Zh d[ djg egdYjXi XVcY YViZh VcY cZl cY XVi dch
[dg djg bVg ZiZY egdYjXih) bVcj[VXijg c hXVaZ*je) ZmeZchZh gZaViZY id Xa c XVa ig Vah iZhi c d[ Vci WdYn*WVhZY egdYjXi XVcY YViZh
lZ VgZ YZkZade c dc djg dlc %l i]dji V XdaaVWdgVidg&) VcY ZmeZchZh [dg l] X] lZ VgZ gZhedch WaZ c VXXdgYVcXZ l i] i]Z iZgbh
d[ djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih+

OZ XVccdi WZ XZgiV c i]Vi djg Zm hi c XVe iVa gZhdjgXZh VcY djg XjggZci VcY Vci X eViZY gZkZcjZh l aa WZ hj[[ X Zci id bZZi djg
deZgVi c cZZYh+ OZ bVn gZfj gZ VYY i dcVa [ cVcX c c i]Z [jijgZ VcY lZ bVn cdi WZ VWaZ id gV hZ VYY i dcVa [jcYh dc VXXZeiVWaZ
iZgbh dg Vi Vaa+ dg ZmVbeaZ) i]ZgZ h cd jVgVciZZ i]Vi lZ l aa ]VkZ i]Z VW a in id eVn i]Z eg cX eVa Vbdjci YjZ dc djg hZc dg
jchZXjgZY cdiZh Vi bVijg in dg gZYZZb) gZejgX]VhZ) dg gZ[ cVcXZ i]Z cdiZh eg dg id bVijg in dc VXXZeiVWaZ iZgbh dg Vi Vaa+ Ac
VYY i dc) c EVgX] /-//) lZ XdbeaZiZY Vc ZmiZch dc d[ i]Z 4/-+- b aa dc aZVhZ [ cVcX c [dg djg Zm hi c XdgedgViZ ]ZVYfjVgiZgh
VcY di]Zg gZciVWaZ VgZV Xdch hi c d[ Veegdm bViZan .2- VXgZh d[ egZYdb cViZan d[[ XZ Wj aY c h VcY aVWdgVidgn heVXZ adXViZY c
LVggnidlc) FZl Qdg ) l] X] h hZi id Zme gZ c EVgX] /-/4+ JZ[Zg id HVgi AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[
cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * D fj Y in VcY ;Ve iVa JZhdjgXZh * FM e cZ A c K W M [dg [jgi]Zg

YZiV ah+ Gjg VW a in id gZ[ cVcXZ dg id dWiV c VYY i dcVa [ cVcX c XdjaY WZ VYkZghZan V[[ZXiZY [ i]ZgZ h V h c [ XVci YZXa cZ c i]Z
YZbVcY [dg djg egdYjXih dg di]Zg h c [ XVcian jc[VkdgVWaZ X]Vc Zh c ZXdcdb X XdcY i dch+ NdaVi a in c i]Z [ cVcX Va bVg Zih
XdjaY cXgZVhZ Wdggdl c Xdhih dg V[[ZXi djg VW a in id gV hZ XVe iVa+ A[ VYY i dcVa [ cVcX c h cZXZhhVgn VcY lZ dWiV c i i]gdj ]
i]Z hVaZ d[ Zfj in hZXjg i Zh) hjX] hVaZh l aa a Zan WZ Y aji kZ id djg h]VgZ]daYZgh+ ZWi [ cVcX c VggVc ZbZcih bVn gZfj gZ jh id
eaZY Z XZgiV c VhhZih dg ZciZg cid XdkZcVcih i]Vi ldjaY gZhig Xi djg Wjh cZhh VXi k i Zh dg djg VW a in id cXjg [jgi]Zg cYZWiZYcZhh
VcY bVn WZ Vi ciZgZhi gViZh VcY XdciV c di]Zg iZgbh i]Vi VgZ cdi [VkdgVWaZ id djg h]VgZ]daYZgh+ K]djaY lZ gZfj gZ VcY WZ jcVWaZ id
gV hZ hj[[ X Zci [jcYh % & id XdbeaZiZ i]Z YZkZadebZci d[ djg egdYjXi XVcY YViZh) % & id hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ djg egdYjXi
XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih [ i]Zn dWiV c gZ jaVidgn VeegdkVa) VcY % & id Xdci cjZ djg
bVcj[VXijg c VcY bVg Zi c d[ djg bVg ZiZY egdYjXih) lZ bVn [VXZ YZaVn) gZYjXi dc) dg Za b cVi dc d[ djg gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci dg egZXa c XVa dg Xa c XVa egd gVbh VcY djg XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh) l] X] ldjaY h c [ XVcian a b i djg
ediZci Va id ZcZgViZ gZkZcjZ+

9WT KPFGDVGFPGUU EQWNF CF GTUGN KORCEV QWT DWUKPGUU

OZ ]VkZ XZgiV c cYZWiZYcZhh VcY Xdci c Zci a VW a i Zh) cXajY c b aZhidcZ VcY gdnVain eVnbZci dWa Vi dch+ 9h d[ ZXZbWZg 0.)
/-//) lZ ]VY Vc V gZ ViZ d[ /+4-. W aa dc d[ djihiVcY c cYZWiZYcZhh jcYZg djg hZc dg jchZXjgZY cdiZh VcY i]Z aZVhZ [ cVcX c
[VX a in+ OZ bVn Vahd cXjg VYY i dcVa YZWi c i]Z [jijgZ+ 9cn hjX] cYZWiZYcZhh XdjaY7

� a b i djg VW a in id VXXZhh XVe iVa bVg Zih VcY cXjg VYY i dcVa YZWi c i]Z [jijgZ8
� gZfj gZ jh id YZY XViZ V hjWhiVci Va edgi dc d[ djg XVh] [adl [gdb deZgVi dch id eVnbZcih dc djg cYZWiZYcZhh) i]ZgZWn

gZYjX c i]Z VkV aVW a in d[ djg XVh] [adl [dg di]Zg ejgedhZh) cXajY c Wjh cZhh YZkZadebZci Z[[dgih) gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci) VcY bZg Zgh VcY VXfj h i dch8 VcY

r a b i djg [aZm W a in c eaVcc c [dg) dg gZVXi c id) X]Vc Zh c djg Wjh cZhh VcY i]Z cYjhign c l] X] lZ deZgViZ) i]ZgZWn
eaVX c jh Vi V XdbeZi i kZ Y hVYkVciV Z XdbeVgZY id XdbeZi idgh i]Vi ]VkZ aZhh YZWi+
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. CPIGU KP HQTGKIP EWTTGPE G E CPIG TCVGU EQWNF C G C OCVGTKCN CF GTUG GHHGEV QP QWT QRGTCVKPI TGUWNVU

Gjg gZkZcjZ [gdb djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh l aa cXgZVhZ Vh djg egdYjXih) l]Zi]Zg bVg ZiZY dg di]Zgl hZ XdbbZgX Va oZY Wn jh dg
djg XdaaVWdgVidgh) V c bVg Zi c VeegdkVa c hjX] _jg hY Xi dch+ Gjg eg bVgn [dgZ c XjggZcXn ZmedhjgZ gZaViZh id bdkZbZcih c
i]Z BVeVcZhZ nZc) Zjgd) :g i h] edjcY hiZga c ) ;VcVY Vc YdaaVg) VcY 9jhigVa Vc YdaaVg+ A[ i]Z M+K+ YdaaVg lZV Zch V V chi V heZX [ X
[dgZ c XjggZcXn) djg gZkZcjZh l aa cXgZVhZ) ]Vk c V edh i kZ beVXi dc cZi cXdbZ) Wji djg dkZgVaa ZmeZchZh l aa cXgZVhZ)
]Vk c V cZ Vi kZ beVXi+ ;dckZghZan) [ i]Z M+K+ YdaaVg higZc i]Zch V V chi V heZX [ X [dgZ c XjggZcXn) djg gZkZcjZh l aa
YZXgZVhZ) ]Vk c V cZ Vi kZ beVXi dc cZi cXdbZ) Wji djg dkZgVaa ZmeZchZh l aa YZXgZVhZ) ]Vk c V edh i kZ beVXi+ L]ZgZ[dgZ)
h c [ XVci X]Vc Zh c [dgZ c ZmX]Vc Z gViZh XVc beVXi djg deZgVi c gZhjaih VcY i]Z [ cVcX Va XdcY i dc d[ djg ;dbeVcn+ KZZ
HVgi AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * D aX R
B M U Z +

9WT KP GUVOGPVU CTG UWDLGEV VQ TKUMU CPF QV GT G VGTPCN HCEVQTU V CV OC TGUWNV KP NQUUGU QT CHHGEV V G NKSWKFKV QH V GUG
KP GUVOGPVU

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ]VY 0+.-3 W aa dc c XVh] VcY XVh] Zfj kVaZcih VcY ..+//5 W aa dc c bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh
% cXajY c .+/.- W aa dc c Zfj in hZXjg i Zh&+ Gjg ckZhibZcih Xdch hi eg bVg an d[ YZWi hZXjg i Zh) cXajY c ckZhibZci* gVYZ
XdgedgViZ WdcYh+ L]ZhZ [ mZY* cXdbZ ckZhibZcih VgZ hjW_ZXi id ZmiZgcVa [VXidgh i]Vi bVn VYkZghZan V[[ZXi i]Z g bVg Zi kVajZ dg
a fj Y in) hjX] Vh ciZgZhi gViZ) a fj Y in) bVg Zi) VcY hhjZg XgZY i g h h) cXajY c VXijVa dg Vci X eViZY X]Vc Zh c XgZY i gVi c h+
L]Z Zfj in hZXjg i Zh lZ ]daY bVn ZmeZg ZcXZ h c [ XVci kdaVi a in VcY bVn YZXa cZ c kVajZ dg WZXdbZ ldgi]aZhh [ i]Z hhjZg
ZmeZg ZcXZh Vc VYkZghZ YZkZadebZci+ jgi]ZgbdgZ) djg Zfj in ckZhibZcih XdjaY WZ hjW_ZXi id Y aji dc %VcY YZXa cZ c kVajZ& Vh V
gZhjai d[ i]Z hhjVcXZ d[ VYY i dcVa Zfj in ciZgZhih Wn i]Z Veea XVWaZ hhjZg+ A[ Vcn d[ djg ckZhibZcih hj[[Zg bVg Zi eg XZ YZXa cZh)
hjX] YZXa cZh bVn ]VkZ Vc VYkZghZ Z[[ZXi dc djg [ cVcX Va XdcY i dc VcY deZgVi c gZhjaih+
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FYc[c FU QdUT d_ Ceb 7_]]_ Gd_S[

9WT UVQEM RTKEG KU G VTGOGN QNCVKNG

L]ZgZ ]Vh WZZc h c [ XVci kdaVi a in c djg hidX eg XZ VcY ZcZgVaan c i]Z bVg Zi eg XZh d[ W diZX]cdad n XdbeVc Zh$ hZXjg i Zh+
NVg djh [VXidgh VcY ZkZcih bVn ]VkZ V h c [ XVci beVXi dc i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX + L]ZhZ [VXidgh cXajYZ) Wn
lVn d[ ZmVbeaZ7

r cZi egdYjXi hVaZh d[ djg bVg ZiZY egdYjXih %Vh gZXdgYZY Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh&) c eVgi XjaVg QD 9) je mZci) VcY
D WiVnd) Vh lZaa Vh djg dkZgVaa deZgVi c gZhjaih8

r [ Vcn d[ djg egdYjXi XVcY YViZh %hjX] Vh V[a WZgXZei 5 b & dg djg cZl cY XVi dch [dg djg bVg ZiZY egdYjXih gZXZ kZ
gZ jaVidgn VeegdkVa) cZi egdYjXi hVaZh d[) VcY egd[ ih [gdb) i]ZhZ egdYjXi XVcY YViZh VcY cZl cY XVi dch8

r bVg Zi VXXZeiVcXZ d[) VcY i]Z bVg Zi h]VgZ [dg) djg bVg ZiZY egdYjXih) ZheZX Vaan QD 9) je mZci) VcY D WiVnd8
r l]Zi]Zg djg cZi egdYjXi hVaZh VcY cZi egd[ ih jcYZgeZg[dgb) bZZi) dg ZmXZZY i]Z ZmeZXiVi dch d[ ckZhidgh dg VcVanhih8
r VccdjcXZbZci d[ VXi dch Wn i]Z 9 dg [dgZ c gZ jaVidgn Vji]dg i Zh dg i]Z g gZheZXi kZ VYk hdgn Xdbb iiZZh gZ VgY c

djg) dg djg XdaaVWdgVidgh$) dg djg XdbeZi idgh$) XjggZcian eZcY c dg [jijgZ Veea XVi dc%h& [dg gZ jaVidgn VeegdkVa d[
egdYjXi XVcY YViZ%h& dg cZl cY XVi dch [dg bVg ZiZY egdYjXih8

r VccdjcXZbZci d[ hjWb hh dc d[ Vc Veea XVi dc [dg gZ jaVidgn VeegdkVa d[ dcZ dg bdgZ d[ djg) dg djg XdbeZi idgh$) egdYjXi
XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg bVg ZiZY egdYjXih8

r egd gZhh) YZaVnh) dg gZhjaih c Xa c XVa ig Vah d[ djg dg djg XdbeZi idgh$ egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch [dg bVg ZiZY
egdYjXih8

r beVXi d[ i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X dc djg Wjh cZhh) cXajY c i]Z YZ gZZ d[ hjXXZhh % [ Vcn& d[ djg Z[[dgih id YZkZade
cZmi ZcZgVi dc ;GNA *.6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh VcY Vcn ediZci Va [jijgZ hVaZh d[ djg ;GNA *.6 bdcdXadcVa
Vci WdY Zh8

r VccdjcXZbZci d[ iZX]cdad XVa ccdkVi dch dg egdYjXi XVcY YViZh Wn jh dg XdbeZi idgh8
r XaV bh Wn di]Zgh i]Vi djg egdYjXih dg iZX]cdad Zh c[g c Z i]Z g eViZcih8
r X]VaaZc Zh Wn di]Zgh id djg eViZcih c i]Z HG VcY c i]Z MKHLG8
r ejWa X XdcXZgc Vh id i]Z hV[Zin dg Z[[ZXi kZcZhh d[ Vcn d[ djg bVg ZiZY egdYjXih dg egdYjXi XVcY YViZh dg cZl cY XVi dch

[dg djg bVg ZiZY egdYjXih8
r eg X c dg gZ bWjghZbZci VXi dch) YZX h dch) dg gZXdbbZcYVi dch Wn dkZgcbZci Vji]dg i Zh) chjgZgh) dg di]Zg

dg Vc oVi dch %hjX] Vh ]ZVai] bV ciZcVcXZ dg Vc oVi dch VcY H:Eh& V[[ZXi c i]Z XdkZgV Z) gZ bWjghZbZci) dg jhZ d[ Vcn
d[ djg bVg ZiZY egdYjXih dg XdbeZi idgh$ egdYjXih8

r djg VW a in id gV hZ VYY i dcVa XVe iVa Vh cZZYZY dc [VkdgVWaZ iZgbh8
r YZkZadebZcih c djg gZaVi dch] eh l i] XdaaVWdgVidgh dg Zn XjhidbZgh8
r YZkZadebZcih c i]Z W diZX]cdad n cYjhign dg c dkZgcbZci gZ jaVi dc d[ ]ZVai]XVgZ) cXajY c i]dhZ gZaVi c id

XdbedjcY c % +Z+) V egVXi XZ c l] X] V e]VgbVX hi) V e]nh X Vc) dg) c i]Z XVhZ d[ Vc djihdjgX c [VX a in) V eZghdc jcYZg
i]Z hjeZgk h dc d[ V e]VgbVX hi) XdbW cZh) b mZh) dg VaiZgh c gZY Zcih d[ V Ygj id XgZViZ V bZY XVi dc iV adgZY id i]Z
cZZYh d[ Vc cY k YjVa eVi Zci&8

r aVg Z hVaZh d[ djg ;dbbdc KidX Wn djg ZmZXji kZ d[[ XZgh dg di]Zg ZbeadnZZh) Y gZXidgh) dg h c [ XVci h]VgZ]daYZgh %dg
i]Z ZmeZXiVi dc d[ Vcn hjX] hVaZh&8

r X]Vc Zh c iVm gViZh) aVlh) dg ciZgegZiVi dc d[ iVm aVlh8
r Vgg kVah VcY YZeVgijgZh d[ Zn eZghdccZa8
r ZcZgVa bVg Zi XdcY i dch8
r djg VW a in id gZejgX]VhZ djg ;dbbdc KidX jcYZg Vcn h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb dc [VkdgVWaZ iZgbh dg Vi Vaa8
r igVY c VXi k in i]Vi gZhjaih [gdb i]Z gZWVaVcX c d[ hidX cY XZh c l] X] djg ;dbbdc KidX h cXajYZY) dg i]Z

cXajh dc dg ZmXajh dc d[ djg ;dbbdc KidX [gdb hjX] cY XZh8
r di]Zg [VXidgh YZci [ ZY c i]ZhZ J h VXidgh 8 VcY
r i]Z eZgXZei dc Wn i]Z ckZhibZci Xdbbjc in dg djg h]VgZ]daYZgh d[ Vcn d[ i]Z [dgZ d c [VXidgh+

L]Z igVY c eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX ]Vh WZZc) VcY XdjaY Xdci cjZ id WZ) hjW_ZXi id l YZ [ajXijVi dch c gZhedchZ id i]ZhZ VcY
di]Zg [VXidgh) cXajY c i]Z hVaZ dg ViiZbeiZY hVaZ d[ V aVg Z Vbdjci d[ djg ;dbbdc KidX c i]Z bVg Zi+ 9h Y hXjhhZY c gZViZg
YZiV a jcYZg 9a a MX R a 6 YY Z E OW Ne a USZURUOMZ TM T XP a YMe P a OW UO MZP UY MU a
MNUXU e MU RaZP UZ Z c TM RR UZS WZadl) V aVg Z eZgXZciV Z d[ djg ;dbbdc KidX h dlcZY Wn V hbVaa cjbWZg d[ djg
eg cX eVa h]VgZ]daYZgh+ 9h V gZhjai) i]Z ejWa X [adVi d[ djg ;dbbdc KidX % +Z+) i]Z edgi dc d[ djg ;dbbdc KidX ]ZaY Wn ejWa X
ckZhidgh) Vh deedhZY id i]Z ;dbbdc KidX ]ZaY Wn djg Y gZXidgh) d[[ XZgh) VcY eg cX eVa h]VgZ]daYZgh& bVn WZ adlZg i]Vc i]Z
ejWa X [adVi d[ di]Zg aVg Z ejWa X XdbeVc Zh l i] WgdVYZg ejWa X dlcZgh] e+ L]ZgZ[dgZ) i]Z igVY c eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX
bVn [ajXijViZ h c [ XVcian bdgZ i]Vc i]Z hidX bVg Zi Vh V l]daZ+ L]ZhZ [VXidgh bVn ZmVXZgWViZ i]Z kdaVi a in c i]Z igVY c eg XZ
d[ djg ;dbbdc KidX VcY bVn cZ Vi kZan beVXi ndjg VW a in id a fj YViZ ndjg ckZhibZci c JZ ZcZgdc Vi i]Z i bZ ndj l h] Vi V
eg XZ ndj Xdch YZg hVi h[VXidgn+ :gdVY bVg Zi [ajXijVi dch bVn Vahd VYkZghZan V[[ZXi i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX + Ac
i]Z eVhi) hZXjg i Zh XaVhh VXi dc a i Vi dc ]Vh d[iZc WZZc c i ViZY V V chi XdbeVc Zh [daadl c eZg dYh d[ kdaVi a in c i]Z g hidX
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eg XZ+ L] h ineZ d[ a i Vi dc XdjaY gZhjai c hjWhiVci Va Xdhih VcY Y kZgi djg bVcV ZbZci$h ViiZci dc VcY gZhdjgXZh) VcY XdjaY Vahd
gZfj gZ jh id bV Z hjWhiVci Va eVnbZcih id hVi h[n _jY bZcih dg id hZiiaZ a i Vi dc) l] X] bVn ]Vgb djg Wjh cZhh) egdheZXih)
deZgVi c gZhjaih) VcY [ cVcX Va XdcY i dc+

1WVWTG UCNGU QH QWT .QOOQP VQEM D QWT UKIPKHKECPV U CTG QNFGTU QT WU OC FGRTGUU QWT UVQEM RTKEG CPF KORCKT QWT CDKNKV VQ
TCKUG HWPFU KP PGY U CTG QHHGTKPIU

9 hbVaa cjbWZg d[ djg h]VgZ]daYZgh WZcZ[ X Vaan dlc V hjWhiVci Va Vbdjci d[ djg ;dbbdc KidX + 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) djg
[ kZ aVg Zhi h]VgZ]daYZgh eajh g+ KX]aZ [Zg) djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) WZcZ[ X Vaan dlcZY Veegdm bViZan 06+1" d[ djg
djihiVcY c h]VgZh d[ ;dbbdc KidX ) Vhhjb c ) c i]Z XVhZ d[ djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) i]Z XdckZgh dc d[ ] h ;aVhh 9 KidX
cid ;dbbdc KidX VcY i]Z ZmZgX hZ d[ Vaa dei dch ]ZaY Wn ] b l] X] VgZ ZmZgX hVWaZ l i] c 3- YVnh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+ A[
djg h c [ XVci h]VgZ]daYZgh dg lZ hZaa hjWhiVci Va Vbdjcih d[ djg ;dbbdc KidX c i]Z ejWa X bVg Zi) dg i]ZgZ h V eZgXZei dc
i]Vi hjX] hVaZh bVn dXXjg) i]Z bVg Zi eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX XdjaY [Vaa+ KVaZh d[ ;dbbdc KidX Wn djg h c [ XVci
h]VgZ]daYZgh Vahd b ]i bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg jh id gV hZ [jcYh Wn hZaa c Zfj in dg Zfj in*gZaViZY hZXjg i Zh c i]Z [jijgZ Vi V
i bZ VcY eg XZ i]Vi lZ YZZb Veegdeg ViZ+

GTG ECP DG PQ CUUWTCPEG V CV YG YKNN TGRWTE CUG U CTGU QH QWT .QOOQP VQEM QT V CV YG YKNN TGRWTE CUG U CTGU CV
HC QTCDNG RTKEGU

Ac FdkZbWZg /-/.) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id 0+- W aa dc d[ djg ;dbbdc
KidX %d[ l] X] 412+/ b aa dc gZbV cZY VkV aVWaZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//&8 VcY) c BVcjVgn /-/0) djg WdVgY d[ Y gZXidgh
Vji]dg oZY Vc VYY i dcVa 0+- W aa dc [dg h]VgZ gZejgX]VhZh+ L]ZgZ XVc WZ cd VhhjgVcXZ d[ Vcn [jijgZ h]VgZ gZejgX]VhZh dg h]VgZ
gZejgX]VhZ egd gVb Vji]dg oVi dch+ 9cn h]VgZ gZejgX]VhZh l aa YZeZcY jedc) Vbdc di]Zg [VXidgh) djg XVh] WVaVcXZh VcY ediZci Va
[jijgZ XVe iVa gZfj gZbZcih) djg gZhjaih d[ deZgVi dch VcY [ cVcX Va XdcY i dc) i]Z eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX dc i]Z F9K 9I
adWVa KZaZXi EVg Zi) VcY di]Zg [VXidgh i]Vi lZ bVn YZZb gZaZkVci+ OZ XVc egdk YZ cd VhhjgVcXZ i]Vi lZ l aa gZejgX]VhZ h]VgZh

d[ djg ;dbbdc KidX Vi [VkdgVWaZ eg XZh) [ Vi Vaa+

9WT G KUVKPI U CTG QNFGTU OC DG CDNG VQ G GTV UWDUVCPVKCN KPHNWGPEG Q GT OCVVGTU TGSWKTKPI U CTG QNFGT CRRTQ CN CPF Q GT QWT
OCPCIGOGPV

daYZgh d[ ;aVhh 9 KidX ) l]d VgZ ZcZgVaan i]Z h]VgZ]daYZgh l]d ejgX]VhZY i]Z g hidX [gdb jh WZ[dgZ djg c i Va ejWa X d[[Zg c )
VgZ Zci iaZY id iZc kdiZh eZg h]VgZ) l] aZ ]daYZgh d[ ;dbbdc KidX VgZ Zci iaZY id dcZ kdiZ eZg h]VgZ+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//)
]daYZgh d[ ;aVhh 9 KidX ]ZaY .1+1" d[ i]Z XdbW cZY kdi c edlZg d[ Vaa h]VgZh d[ ;dbbdc KidX VcY ;aVhh 9 KidX i]Zc
djihiVcY c + L]ZhZ h]VgZ]daYZgh) [ VXi c id Zi]Zg) ldjaY WZ c V edh i dc id hjWhiVci Vaan c[ajZcXZ i]Z ZaZXi dc d[ djg Y gZXidgh
VcY i]Z kdiZ dc XZgiV c XdgedgViZ igVchVXi dch i]Vi gZfj gZ bV_dg in dg hjeZgbV_dg in VeegdkVa d[ i]Z XdbW cZY XaVhhZh) cXajY c
bZg Zgh VcY di]Zg Wjh cZhh XdbW cVi dch+ L] h bVn gZhjai c djg iV c XdgedgViZ VXi dch i]Vi di]Zg h]VgZ]daYZgh bVn cdi Xdch YZg
id WZ c i]Z g WZhi ciZgZhi VcY bVn V[[ZXi i]Z eg XZ d[ djg ;dbbdc KidX + 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//7

r djg XjggZci ZmZXji kZ d[[ XZgh VcY Y gZXidgh WZcZ[ X Vaan dlcZY 4+." d[ djg djihiVcY c h]VgZh d[ ;dbbdc KidX )
Vhhjb c XdckZgh dc d[ i]Z g ;aVhh 9 KidX cid ;dbbdc KidX VcY i]Z ZmZgX hZ d[ Vaa dei dch ]ZaY Wn hjX] eZghdch
l] X] VgZ ZmZgX hVWaZ l i] c 3- YVnh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) VcY .5+2" d[ i]Z XdbW cZY kdi c edlZg d[ djg
djihiVcY c h]VgZh d[ ;dbbdc KidX VcY ;aVhh 9 KidX ) Vhhjb c i]Z ZmZgX hZ d[ Vaa dei dch ]ZaY Wn hjX] eZghdch
l] X] VgZ ZmZgX hVWaZ l i] c 3- YVnh d[ ZXZbWZg 0.) /-//8 VcY

r djg [ kZ aVg Zhi h]VgZ]daYZgh eajh g+ KX]aZ [Zg) djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) WZcZ[ X Vaan dlcZY Veegdm bViZan 06+1" d[
djg djihiVcY c h]VgZh d[ ;dbbdc KidX ) Vhhjb c ) c i]Z XVhZ d[ djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) i]Z XdckZgh dc d[ ] h
;aVhh 9 KidX cid ;dbbdc KidX VcY i]Z ZmZgX hZ d[ Vaa dei dch ]ZaY Wn ] b l] X] VgZ ZmZgX hVWaZ l i] c 3- YVnh d[
ZXZbWZg 0.) /-//+ Ac VYY i dc) i]ZhZ [ kZ h]VgZ]daYZgh eajh djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg ]ZaY Veegdm bViZan 13+3" d[

i]Z XdbW cZY kdi c edlZg d[ djg djihiVcY c h]VgZh d[ ;dbbdc KidX VcY ;aVhh 9 KidX ) Vhhjb c i]Z ZmZgX hZ d[ Vaa
dei dch ]ZaY Wn djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg l] X] VgZ ZmZgX hVWaZ l i] c 3- YVnh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+
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G CPVK VCMGQ GT GHHGEVU QH RTQ KUKQPU QH QWT E CTVGT D NCYU CPF QH GY BQTM EQTRQTCVG NCY CU YGNN CU V G EQPVTCEVWCN
RTQ KUKQPU KP QWT KP GUVQT CPF EQNNCDQTCVKQP CITGGOGPVU CPF EGTVCKP RTQ KUKQPU QH QWT EQORGPUCVKQP RNCPU CPF CITGGOGPVU
EQWNF FGVGT FGNC QT RTG GPV CP CESWKUKVKQP QT QV GT E CPIG QH EQPVTQN QH WU CPF EQWNF CF GTUGN CHHGEV V G RTKEG QH QWT
.QOOQP VQEM

Gjg XZgi [ XViZ d[ cXdgedgVi dc) djg Wn*aVlh) VcY i]Z FZl Qdg :jh cZhh ;dgedgVi dc DVl XdciV c kVg djh egdk h dch i]Vi XdjaY
]VkZ i]Z Z[[ZXi d[ YZaVn c dg egZkZci c V X]Vc Z c Xdcigda d[ djg ;dbeVcn dg djg bVcV ZbZci i]Vi h]VgZ]daYZgh bVn Xdch YZg
[VkdgVWaZ dg WZcZ[ X Va+ KdbZ d[ i]ZhZ egdk h dch XdjaY Y hXdjgV Z egdmn XdciZhih VcY bV Z i bdgZ Y [[ Xjai [dg h]VgZ]daYZgh id
ZaZXi Y gZXidgh VcY iV Z di]Zg XdgedgViZ VXi dch+ L]ZhZ egdk h dch XdjaY Vahd a b i i]Z eg XZ i]Vi ckZhidgh b ]i WZ l aa c id eVn
c i]Z [jijgZ [dg h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX + L]ZhZ egdk h dch cXajYZ7

r Vji]dg oVi dc id hhjZ WaVc X]ZX egZ[ZggZY hidX ) l] X] h egZ[ZggZY hidX i]Vi XVc WZ XgZViZY VcY hhjZY Wn i]Z WdVgY
d[ Y gZXidgh l i]dji eg dg h]VgZ]daYZg VeegdkVa) l i] g ]ih hZc dg id i]dhZ d[ djg ;dbbdc KidX VcY ;aVhh 9 KidX 8

r V hiV ZgZY WdVgY d[ Y gZXidgh) hd i]Vi i ldjaY iV Z i]gZZ hjXXZhh kZ VccjVa h]VgZ]daYZg bZZi c h id gZeaVXZ Vaa d[ djg
Y gZXidgh8

r V gZfj gZbZci i]Vi gZbdkVa d[ Y gZXidgh bVn dcan WZ Z[[ZXiZY [dg XVjhZ VcY dcan jedc i]Z V[[ gbVi kZ kdiZ d[ Vi aZVhi
Z ]in eZgXZci %5-"& d[ i]Z djihiVcY c h]VgZh Zci iaZY id kdiZ [dg Y gZXidgh) Vh lZaa Vh V gZfj gZbZci i]Vi Vcn kVXVcXn dc
i]Z WdVgY d[ Y gZXidgh bVn WZ [ aaZY dcan Wn i]Z gZbV c c Y gZXidgh8

r V egdk h dc l]ZgZWn Vcn VXi dc gZfj gZY dg eZgb iiZY id WZ iV Zc Vi Vcn bZZi c d[ h]VgZ]daYZgh bVn WZ iV Zc l i]dji V
bZZi c ) dcan [) eg dg id hjX] VXi dc) Vaa d[ djg h]VgZ]daYZgh XdchZci) i]Z Z[[ZXi d[ l] X] h id gZfj gZ i]Vi h]VgZ]daYZg
VXi dc bVn dcan WZ iV Zc Vi V Yjan XdckZcZY bZZi c 8

r V gZfj gZbZci i]Vi Vcn h]VgZ]daYZg hZZ c id Wg c Wjh cZhh WZ[dgZ Vc VccjVa bZZi c d[ h]VgZ]daYZgh bjhi egdk YZ
i bZan cdi XZ d[ i] h ciZci dc c lg i c VcY bZZi kVg djh di]Zg gZfj gZbZcih8 VcY

r jcYZg i]Z FZl Qdg :jh cZhh ;dgedgVi dc DVl) c VYY i dc id XZgiV c gZhig Xi dch l] X] bVn Veean id Wjh cZhh
XdbW cVi dch ckdak c djg ;dbeVcn VcY Vc ciZgZhiZY h]VgZ]daYZg) V eaVc d[ bZg Zg dg Xdchda YVi dc d[ djg
;dbeVcn bjhi WZ VeegdkZY Wn ild*i] gYh d[ i]Z kdiZh d[ Vaa djihiVcY c h]VgZh Zci iaZY id kdiZ i]ZgZdc+ KZZ i]Z g h
[VXidg VWdkZ XVei dcZY Ba dU UZS TM T XP YMe N MNX d aN MZ UMX UZRXa ZO b YM aU UZS
TM T XP M bMX MZP b a YMZMS Y Z &

jgi]Zg) XZgiV c d[ djg XdaaVWdgVidgh VgZ XjggZcian WdjcY Wn hiVcYhi aa egdk h dch jcYZg i]Z g gZheZXi kZ V gZZbZcih l i] jh+
L]ZhZ cXajYZ i]Z BVcjVgn /-.1 VbZcYZY VcY gZhiViZY ckZhidg V gZZbZci WZilZZc jh VcY KVcd[ ) Vh VbZcYZY) VcY djg /-.3
9F / a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] :VnZg) l] X] XdcigVXijVaan egd] W i KVcd[ VcY :VnZg) gZheZXi kZan) [gdb hZZ c
id Y gZXian dg cY gZXian ZmZgi Xdcigda d[ djg ;dbeVcn dg VXfj g c bdgZ i]Vc V heZX [ ZY eZgXZciV Z d[ djg ;aVhh 9 KidX VcY
;dbbdc KidX ) iV Zc id Zi]Zg %0-" c i]Z XVhZ d[ KVcd[ VcY /-" c i]Z XVhZ d[ :VnZg&+

Ac VYY i dc) djg ;]Vc Z c ;dcigda KZkZgVcXZ HaVc VcY i]Z ZbeadnbZci V gZZbZci l i] djg ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) ZVX] Vh
VbZcYZY VcY gZhiViZY) egdk YZ [dg hZkZgVcXZ WZcZ[ ih c i]Z ZkZci d[ iZgb cVi dc Vh V gZhjai d[ V X]Vc Z c Xdcigda d[ djg
;dbeVcn+ 9ahd) Zfj in VlVgYh hhjZY jcYZg djg adc *iZgb cXZci kZ eaVch bVn WZXdbZ [jaan kZhiZY c XdccZXi dc l i] V X]Vc Z
c Xdcigda d[ djg ;dbeVcn) Vh YZ[ cZY c i]Z eaVch+ L]ZhZ XdcigVXijVa egdk h dch bVn Vahd ]VkZ i]Z Z[[ZXi d[ YZiZgg c ) YZaVn c )
dg egZkZci c Vc VXfj h i dc dg di]Zg X]Vc Z c Xdcigda+

dU] 6( I bUc_ fUT GdQVV 7_]]U dc

FdcZ+

dU] ,( Db_ UbdYUc

OZ XdcYjXi djg gZhZVgX]) YZkZadebZci) bVcj[VXijg c ) VcY VYb c higVi kZ VXi k i Zh Vi djg dlcZY VcY aZVhZY [VX a i Zh+ 9
hjbbVgn d[ djg h c [ XVci dlcZY VcY aZVhZY egdeZgi Zh h egdk YZY WZadl+

CTT VQYP GY BQTM

9i djg LVggnidlc) FZl Qdg adXVi dc) lZ aZVhZ Veegdm bViZan .)134)--- hfjVgZ [ZZi d[ aVWdgVidgn VcY d[[ XZ heVXZ+ JZ[Zg id HVgi
AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * D fj Y in VcY ;Ve iVa
JZhdjgXZh * FM e cZ A c K W M [dg [jgi]Zg YZiV ah+ OZ Vahd dlc Vc Veegdm bViZ .--*VXgZ eVgXZa d[ aVcY VY_VXZci id djg
LVggnidlc) FZl Qdg adXVi dc) l] X] lZ VgZ c i]Z egdXZhh d[ YZkZade c ) eg bVg an c XdccZXi dc l i] ZmeVcY c djg gZhZVgX]
VcY hjeedgi [VX a i Zh id VXXdbbdYViZ djg gdli]+

GPUUGNCGT GY BQTM

OZ dlc [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl Qdg idiVa c Veegdm bViZan .).56)--- hfjVgZ [ZZi d[ bVcj[VXijg c ) gZhZVgX]) d[[ XZ) VcY
lVgZ]djhZ heVXZ+ L] h cXajYZh Veegdm bViZan 12/)--- hfjVgZ [ZZi d[ lVgZ]djhZ) aVWdgVidgn) VcY d[[ XZ heVXZ l] X] lZ
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XdchigjXiZY dc V .0-*VXgZ eVgXZa d[ aVcY cZVg djg JZchhZaVZg [VX a in+ OZ VgZ c i]Z egdXZhh d[ [jgi]Zg YZkZade c i] h egdeZgin)
eg bVg an c XdccZXi dc l i] XdchigjXi c V [ aa,[ c h] [VX a in+

KOGTKEM TGNCPF

OZ dlc V [VX a in c D bZg X ) AgZaVcY idiVa c Veegdm bViZan 222)--- hfjVgZ [ZZi d[ bVcj[VXijg c ) lVgZ]djhZ) aVWdgVidgn) VcY
d[[ XZ heVXZ+

dU] -( UWQ Db_SUUTY Wc

L]Z c[dgbVi dc XVaaZY [dg Wn i] h iZb h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ id i]Z c[dgbVi dc hZi [dgi] c FdiZ .3 id djg
;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih cXajYZY c i] h gZedgi+

dU] .( AY U GQVUdi 8YcS _cebUc

Fdi Veea XVWaZ+

D5FH

dU] /( AQb[Ud V_b FUWYcdbQ d"c 7_]]_ 9aeYdi& FU QdUT Gd_S[X_ TUb AQddUbc& Q T cceUb DebSXQcUc _V 9aeYdi GUSebYdYUc

CTMGV HQT GIKUVTCPV U .QOOQP 0SWKV

Gjg ;dbbdc KidX ) eVg kVajZ +--. eZg h]VgZ) h fjdiZY dc L]Z F9K 9I adWVa KZaZXi EVg Zi jcYZg i]Z hnbWda J F+ Gjg
;aVhh 9 KidX ) eVg kVajZ +--. eZg h]VgZ) h cdi ejWa Xan fjdiZY dg igVYZY+

9h d[ BVcjVgn /3) /-/0) i]ZgZ lZgZ .3. h]VgZ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg ;dbbdc KidX VcY .1 h]VgZ]daYZgh d[ gZXdgY d[ djg ;aVhh
9 KidX +

OZ ]VkZ cZkZg eV Y XVh] Y k YZcYh dc djg ;dbbdc KidX dg ;aVhh 9 KidX VcY Yd cdi Vci X eViZ eVn c Vcn c i]Z [dgZhZZVWaZ
[jijgZ+

GHC7 D9F:CFA5B79 F5D

KZi [dgi] WZadl h V a cZ gVe] XdbeVg c i]Z XjbjaVi kZ idiVa h]VgZ]daYZg gZijgc dc JZ ZcZgdc$h ;dbbdc KidX l i] i]Z
XjbjaVi kZ idiVa gZijgc d[ % & i]Z F9K 9I MK :ZcX]bVg H]VgbVXZji XVah LdiVa JZijgc AcYZm % FI MK H]VgbV LJ AcYZm &)
VcY % & KiVcYVgY # Hddg$h 2-- KidX AcYZm % K#H 2-- & [dg i]Z eZg dY [gdb ZXZbWZg 0.) /-.4 i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-//+ L]Z
XdbeVg hdc VhhjbZh i]Vi .-- lVh ckZhiZY dc ZXZbWZg 0.) /-.4 c djg ;dbbdc KidX VcY c Wdi] d[ i]Z [dgZ d c cY XZh+
9aa kVajZh VhhjbZ gZ ckZhibZci d[ i]Z egZ*iVm kVajZ d[ Y k YZcYh eV Y Wn XdbeVc Zh cXajYZY c i]ZhZ cY XZh+ L]Z ] hidg XVa hidX
eg XZ eZg[dgbVcXZ d[ djg ;dbbdc KidX h]dlc c i]Z gVe] WZadl h cdi cZXZhhVg an cY XVi kZ d[ [jijgZ hidX eg XZ
eZg[dgbVcXZ+
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JZ ZcZgdc K#H 2-- FI MK H]VgbV LJ AcYZm

./,0.,/-.4 ./,0.,/-.5 ./,0.,/-.6 ./,0.,/-/- ./,0.,/-/. ./,0.,/-//
-+--

2-+--

.--+--

.2-+--

/--+--

/2-+--

,)- ),* 1 ,)- ),* 2 ,)- ),* 3 ,)- ),*,* ,)- ),*, ,)- ),*,,
JZ ZcZgdc .--+-- 66+02 66+54 ./5+2- .34+65 .6.+6.
K#H 2-- .--+-- 60+43 ./-+51 .1-+16 .45+/4 .10+3.
FI MK H]VgbV LJ AcYZm .--+-- .-3+5- .//+0- .02+.4 .35+.0 .54+/.

L] h eZg[dgbVcXZ gVe] h]Vaa cdi WZ YZZbZY [ aZY [dg ejgedhZh d[ KZXi dc .5 d[ i]Z KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[ .601) Vh
VbZcYZY) dg cXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ cid Vcn [ a c d[ djgh jcYZg i]Z KZXjg i Zh 9Xi d[ .600) Vh VbZcYZY) dg i]Z KZXjg i Zh
mX]Vc Z 9Xi) ZmXZei Vh h]Vaa WZ ZmegZhhan hZi [dgi] Wn heZX [ X gZ[ZgZcXZ id hjX] [ a c +
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UUWGT WTE CUGU QH 0SWKV GEWTKVKGU

L]Z iVWaZ WZadl gZ[aZXih h]VgZh d[ ;dbbdc KidX lZ gZejgX]VhZY jcYZg djg h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh) Vh lZaa Vh ;dbbdc
KidX l i]]ZaY Wn jh [dg ZbeadnZZh id hVi h[n i]Z g iVm l i]]daY c dWa Vi dch Vg h c jedc i]Z kZhi c d[ gZhig XiZY hidX gVciZY
jcYZg dcZ d[ djg adc *iZgb cXZci kZ eaVch) Yjg c i]Z i]gZZ bdci]h ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ JZ[Zg id HVgi AA) AiZb 4+
EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY JZhjaih d[ GeZgVi dch * D fj Y in VcY ;Ve iVa JZhdjgXZh [dg
[jgi]Zg YZiV ah d[ djg h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh+

DUbY_T
H_dQ Be]RUb _V
GXQbUc DebSXQcUT

5fUbQWU DbYSU
DQYT Ub GXQbU

H_dQ Be]RUb _V
GXQbUc DebSXQcUT
Qc DQbd _V DeR YS i

5 _e SUT
Db_WbQ]c

5 b_hY]QdU 8_ Qb
JQ eU _V GXQbUc dXQd

AQi MUd 6U
DebSXQcUT I TUb dXU

Db_WbQ]c R$

"UZ YUXXU Z
.-,.,/-//v.-,0.,/-// 15)-45 4.6+.- 15)-45 .).2.+4
..,.,/-//v..,0-,/-// /03)2/3 404+53 /01)501 645+1
./,.,/-//v./,0.,/-// 1.5)1/4 404+.2 0.4)14- 412+/
LdiVa 4-0)-0. %V& 3--)05/ %V&

%V& L]Z Y [[ZgZcXZ WZilZZc i]Z idiVa cjbWZg d[ h]VgZh ejgX]VhZY VcY i]Z idiVa cjbWZg d[ h]VgZh ejgX]VhZY Vh eVgi d[ ejWa Xan VccdjcXZY
egd gVbh gZaViZh id ;dbbdc KidX l i]]ZaY Wn jh [dg ZbeadnZZh id hVi h[n i]Z g iVm l i]]daY c dWa Vi dch Vg h c jedc i]Z kZhi c d[
gZhig XiZY hidX gVciZY jcYZg dcZ d[ djg adc *iZgb cXZci kZ eaVch+
%W& Ac BVcjVgn /-/0) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V cZl h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id Vc VYY i dcVa 0+- W aa dc d[
djg ;dbbdc KidX + KZZ AiZb 4+ D fj Y in VcY ;Ve iVa JZhdjgXZh * K]VgZ JZejgX]VhZ Hgd gVbh [dg [jgi]Zg YZiV ah+
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dU] 0( NFUcUbfUTO

dU] 1( AQ QWU]U d"c 8YcSeccY_ Q T 5 Q icYc _V :Y Q SYQ 7_ TYdY_ Q T FUce dc Q T FUce dc _V C UbQdY_ c

FT R XX cUZS PU Oa U Z T aXP N MP UZ O ZVaZO U Z cU T T O Z XUPM P RUZMZOUMX M Y Z MZP XM P Z UZOXaP P
X cT UZ TU & D R CM Y / UZ a 4ZZaMX D Z 9 Y )( R T RU OMX e M ZP P 7 O YN ) ( )
"RUX P cU T T E86 Z 9 N aM e / ( R MPPU U ZMX PU Oa U Z R a RUZMZOUMX O ZPU U Z MZP aX R M U Z R T
e M ZP P 7 O YN ) ( ( M c XX M a RUZMZOUMX O ZPU U Z MZP aX R M U Z R T e M ZP P 7 O YN )
( ) O Y M P T e M ZP P 7 O YN ) ( (&

CfUbfYUg

JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ h V [jaan ciZ gViZY W diZX]cdad n XdbeVcn i]Vi ckZcih) YZkZadeh) bVcj[VXijgZh) VcY
XdbbZgX Va oZh bZY X cZh [dg eZdeaZ l i] hZg djh Y hZVhZh+ Gjg egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh c YZkZadebZci VgZ YZh cZY id
]Zae eVi Zcih l i] ZnZ Y hZVhZh) VaaZg X VcY c[aVbbVidgn Y hZVhZh) XVcXZg) XVgY dkVhXjaVg VcY bZiVWda X Y hZVhZh) eV c)
]ZbVidad X XdcY i dch) c[ZXi djh Y hZVhZh) VcY gVgZ Y hZVhZh+

OZ XjggZcian ]VkZ c cZ 9*VeegdkZY egdYjXih i]Vi ]VkZ gZXZ kZY bVg Zi c VeegdkVa VcY Veegdm bViZan 02 egdYjXi XVcY YViZh
c Xa c XVa YZkZadebZci) Vabdhi Vaa d[ l] X] lZgZ ]dbZ gdlc c djg aVWdgVidg Zh+ Ac VYY i dc) J F*;GN lVh Vji]dg oZY
jcYZg Vc M9 [dg ;GNA *.6 [gdb FdkZbWZg /-/- jci a BVcjVgn /-// l]Zc i]Z M9 lVh gZk hZY id ZmXajYZ ih jhZ c
Zd gVe] X gZ dch l]ZgZ c[ZXi dc dg ZmedhjgZ h a Zan YjZ id V kVg Vci i]Vi h cdi hjhXZei WaZ id i]Z igZVibZci %hZZ HVgi A) AiZb .+
:jh cZhh * 9YY i dcVa Ac[dgbVi dc * ;a c XVa ZkZadebZci Hgd gVbh &+ JZ[Zg id HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * HgdYjXih VcY
:jh cZhh * Hgd gVbh c ;a c XVa ZkZadebZci [dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZaViZY id bVg ZiZY egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh+

Gjg VW a in id ZcZgViZ egd[ ih VcY id ZcZgViZ edh i kZ XVh] [adl [gdb deZgVi dch dkZg i]Z cZmi hZkZgVa nZVgh YZeZcYh h c [ XVcian
dc i]Z Xdci cjZY hjXXZhh c XdbbZgX Va o c QD 9 VcY je mZci) Vh lZaa Vh dc l]Zi]Zg lZ VgZ VWaZ id dWiV c gZ jaVidgn
VeegdkVa [dg V[a WZgXZei 5 b VcY VgZ hjXXZhh[ja c XdbbZgX Va o c i+ OZ ZmeZXi id Xdci cjZ id cXjg hjWhiVci Va ZmeZchZh gZaViZY
id djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VXi k i Zh) V edgi dc d[ l] X] lZ ZmeZXi id WZ gZ bWjghZY Wn djg XdaaVWdgVidgh+ Ac VYY i dc) djg
gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VXi k i Zh VcY gZaViZY Xdhih l] X] VgZ cdi gZ bWjghZY VgZ ZmeZXiZY id ZmeVcY VcY gZfj gZ VYY i dcVa
gZhdjgXZh+ OZ Vahd ZmeZXi id cXjg hjWhiVci Va Xdhih gZaViZY id i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ djg bVg ZiZY egdYjXih+ Gjg [ cVcX Va
gZhjaih bVn [ajXijViZ [gdb fjVgiZg id fjVgiZg VcY l aa YZeZcY dc) Vbdc di]Zg [VXidgh) i]Z cZi hVaZh d[ djg egdYjXih8 i]Z hXdeZ VcY
egd gZhh d[ djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih8 i]Z i b c d[ XZgiV c ZmeZchZh8 i]Z Xdci cjVi dc d[ djg XdaaVWdgVi dch) c
eVgi XjaVg l i] KVcd[ VcY :VnZg) cXajY c djg h]VgZ d[ XdaaVWdgVi dc egd[ ih [gdb hVaZh d[ XdbbZgX Va oZY egdYjXih VcY i]Z
Vbdjci d[ gZ bWjghZbZci d[ djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh i]Vi lZ gZXZ kZ [gdb XdaaVWdgVidgh8 VcY i]Z Vbdjci d[
cXdbZ iVm ZmeZchZ lZ cXjg) l] X] h eVgian YZeZcYZci dc i]Z egd[ ih dg adhhZh lZ ZVgc c ZVX] d[ i]Z Xdjcig Zh c l] X] lZ
deZgViZ+ OZ XVccdi egZY Xi l]Zi]Zg dg l]Zc cZl egdYjXih dg cZl cY XVi dch [dg bVg ZiZY egdYjXih l aa gZXZ kZ gZ jaVidgn
VeegdkVa dg) [ Vcn hjX] VeegdkVa h gZXZ kZY) l]Zi]Zg lZ l aa WZ VWaZ id hjXXZhh[jaan XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXi%h& VcY l]Zi]Zg
dg l]Zc i]Zn bVn WZXdbZ egd[ iVWaZ+

7bYdYSQ 5SS_e dY W 9cdY]QdUc

L]Z egZeVgVi dc d[ [ cVcX Va hiViZbZcih c VXXdgYVcXZ l i] VXXdjci c eg cX eaZh ZcZgVaan VXXZeiZY c i]Z Mc iZY KiViZh d[
9bZg XV % 99H & gZfj gZh bVcV ZbZci id bV Z Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch i]Vi V[[ZXi gZedgiZY Vbdjcih VcY gZaViZY Y hXadhjgZh
c i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+ ;g i XVa VXXdjci c Zhi bViZh VgZ i]dhZ Zhi bViZh bVYZ c VXXdgYVcXZ l i] 99H i]Vi ckdakZ V
h c [ XVci aZkZa d[ Zhi bVi dc jcXZgiV cin VcY ]VkZ ]VY dg VgZ gZVhdcVWan a Zan id ]VkZ V bViZg Va beVXi dc djg gZhjaih d[
deZgVi dch dg [ cVcX Va XdcY i dc+

EVcV ZbZci WZa ZkZh i]Z XjggZci Vhhjbei dch jhZY id Zhi bViZ Vbdjcih gZ[aZXiZY c djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih VgZ
Veegdeg ViZ+ dlZkZg) [ VXijVa ZmeZg ZcXZ Y [[Zgh [gdb i]Z Vhhjbei dch jhZY c Zhi bVi c Vbdjcih gZ[aZXiZY c djg ;dchda YViZY
cVcX Va KiViZbZcih) i]Z gZhjai c X]Vc Zh XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg gZhjaih d[ deZgVi dch) VcY) c XZgiV c

h ijVi dch) XdjaY ]VkZ V bViZg Va VYkZghZ Z[[ZXi dc djg a fj Y in VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ L]Z Xg i XVa VXXdjci c Zhi bViZh i]Vi
beVXi djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih VgZ YZhXg WZY WZadl+

G GPWG GEQIPKVKQP TQFWEV G GPWG

OZ gZXd c oZ gZkZcjZ [gdb egdYjXi hVaZh Vi V ed ci c i bZ l]Zc djg XjhidbZg h YZZbZY id ]VkZ dWiV cZY Xdcigda d[ i]Z egdYjXi)
l] X] ZcZgVaan dXXjgh jedc gZXZ ei dg VXXZeiVcXZ Wn djg XjhidbZg+ L]Z Vbdjci d[ gZkZcjZ lZ gZXd c oZ [gdb egdYjXi hVaZh bVn
kVgn YjZ id gZWViZh) X]Vg ZWVX h) VcY Y hXdjcih egdk YZY jcYZg dkZgcbZciVa VcY di]Zg egd gVbh) Y hig Wji dc*gZaViZY [ZZh) VcY
di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+ Ac dgYZg id YZiZgb cZ i]Z igVchVXi dc eg XZ) lZ Zhi bViZ) ji a o c i]Z ZmeZXiZY kVajZ bZi]dY) i]Z
Vbdjci d[ kVg VWaZ Xdch YZgVi dc id l] X] lZ l aa WZ Zci iaZY+ L] h Zhi bViZ h WVhZY jedc XdcigVXih l i] XjhidbZgh) ]ZVai]XVgZ
egdk YZgh) eVndgh VcY dkZgcbZci V ZcX Zh) hiVijidg an*YZ[ cZY Y hXdjcih Veea XVWaZ id dkZgcbZci*[jcYZY egd gVbh) ] hidg XVa
ZmeZg ZcXZ) Zhi bViZY eVndg b m) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+ ;VaXjaVi c i]ZhZ egdk h dch ckdakZh Zhi bViZh VcY _jY bZcih+ OZ
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gZk Zl djg Zhi bViZh d[ gZWViZh) X]Vg ZWVX h) VcY di]Zg Veea XVWaZ egdk h dch ZVX] eZg dY VcY gZXdgY Vcn cZXZhhVgn VY_jhibZcih c
i]Z XjggZci eZg dY$h cZi egdYjXi hVaZh+ JZ[Zg id i]Z JZhjaih d[ GeZgVi dch * JZkZcjZh * FZi HgdYjXi KVaZh hZXi dc WZadl [dg
[jgi]Zg YZiV ah gZ VgY c djg egdk h dch) VcY XgZY ih,eVnbZcih) [dg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+

.QNNCDQTCVK G ,TTCPIGOGPVU

OZ ]VkZ ZciZgZY cid kVg djh XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZcih id gZhZVgX]) YZkZade) bVcj[VXijgZ) VcY XdbbZgX Va oZ egdYjXih VcY,dg
egdYjXi XVcY YViZh+ Gjg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih bVn gZfj gZ jh id YZa kZg kVg djh g ]ih) hZgk XZh) VcY,dg ddYh VXgdhh i]Z Zci gZ
a [Z XnXaZ d[ V egdYjXi dg egdYjXi XVcY YViZ+ Ac V gZZbZcih ckdak c bjai eaZ ddYh dg hZgk XZh egdb hZY id WZ igVch[ZggZY id djg
XdaaVWdgVidg) lZ bjhi VhhZhh) Vi i]Z cXZei dc d[ i]Z XdcigVXi) l]Zi]Zg ZVX] egdb hZ gZegZhZcih V hZeVgViZ dWa Vi dc % +Z+) h
Y hi cXi &) dg l]Zi]Zg hjX] egdb hZh h]djaY WZ XdbW cZY Vh V h c aZ jc i d[ VXXdjci+ O]Zc lZ ]VkZ V XdbW cZY jc i d[ VXXdjci
l] X] cXajYZh V a XZchZ VcY egdk Y c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci hZgk XZh id djg XdaaVWdgVidg) gZXd c i dc d[ je*[gdci eVnbZcih
VcY YZkZadebZci b aZhidcZh ZVgcZY [gdb djg XdaaVWdgVidg h YZ[ZggZY %Vh V a VW a in& VcY gZXd c oZY dkZg i]Z YZkZadebZci eZg dY
% +Z+) dkZg i bZ& ine XVaan jh c Vc ceji bZi]dY dc i]Z WVh h d[ djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih cXjggZY gZaVi kZ id i]Z idiVa
ZmeZXiZY Xdhi l] X] YZiZgb cZh i]Z ZmiZci d[ djg egd gZhh idlVgY XdbeaZi dc %hZZ JZhjaih d[ GeZgVi dch * meZchZh * Gi]Zg
GeZgVi c %AcXdbZ& meZchZ WZadl [dg [jgi]Zg c[dgbVi dc gZaViZY id Vbdjcih gZXd c oZY c XdccZXi dc l i] hjX] Zhi bViZh&+
OZ gZk Zl djg Zhi bViZh ZVX] eZg dY VcY bV Z gZk h dch id hjX] Zhi bViZh Vh cZXZhhVgn+ jZ id i]Z kVg VW a in c i]Z hXdeZ d[
VXi k i Zh VcY aZc i] d[ i bZ cZXZhhVgn id YZkZade V Ygj egdYjXi) ediZci Va YZaVnh c YZkZadebZci egd gVbh) X]Vc Zh id
YZkZadebZci eaVch VcY WjY Zih Vh egd gVbh egd gZhh) cXajY c [ lZ VcY djg XdaaVWdgVidgh YZX YZ id ZmeVcY dg XdcigVXi djg
Xa c XVa eaVch [dg V Ygj XVcY YViZ c kVg djh Y hZVhZ cY XVi dch) VcY jcXZgiV cin c i]Z jai bViZ gZfj gZbZcih id dWiV c
dkZgcbZciVa VeegdkVa [dg XdbbZgX Va oVi dc) gZk h dch id djg Zhi bViZh VgZ a Zan id dXXjg eZg dY XVaan) ediZci Vaan gZhjai c c
bViZg Va X]Vc Zh id Vbdjcih gZXd c oZY+

A[ djg XdaaVWdgVidg eZg[dgbh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ldg dg XdbbZgX Va oVi dc*gZaViZY VXi k i Zh VcY i]Z eVgi Zh h]VgZ i]Z
gZaViZY Xdhih) lZ Vahd gZXd c oZ) Vh ZmeZchZ %Z+ +) gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZ dg hZaa c ) ZcZgVa VcY VYb c higVi kZ
ZmeZchZ) Vh Veea XVWaZ& c i]Z eZg dY l]Zc djg XdaaVWdgVidg cXjgh hjX] ZmeZchZh) i]Z edgi dc d[ i]Z XdaaVWdgVidg$h ZmeZchZh i]Vi
lZ VgZ dWa ViZY id gZ bWjghZ+ Gjg XdaaVWdgVidgh egdk YZ jh l i] Zhi bViZY ZmeZchZh [dg i]Z bdhi gZXZci [ hXVa fjVgiZg+ L]Z
Zhi bViZh VgZ gZk hZY) [ cZXZhhVgn) c hjWhZfjZci eZg dYh [ VXijVa ZmeZchZh Y [[Zg [gdb i]dhZ Zhi bViZh+

McYZg XZgiV c d[ i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih) egdYjXi hVaZh VcY Xdhi d[ hVaZh bVn WZ gZXdgYZY Wn i]Z ;dbeVcn$h
XdaaVWdgVidgh Vh i]Zn VgZ YZZbZY id WZ i]Z eg cX eVa c i]Z igVchVXi dc+ Ac VggVc ZbZcih l]ZgZ lZ7

r hjeean XdbbZgX Va egdYjXi id djg XdaaVWdgVidg) lZ bVn WZ gZ bWjghZY [dg djg bVcj[VXijg c Xdhih Vh XdbbZgX Va
egdYjXi h h] eeZY id i]Z XdaaVWdgVidg %]dlZkZg) gZXd c i dc d[ hjX] Xdhi gZ bWjghZbZcih bVn WZ YZ[ZggZY jci a i]Z
egdYjXi h hdaY Wn djg XdaaVWdgVidg id i] gY*eVgin XjhidbZgh&8

r h]VgZ c Vcn egd[ ih dg adhhZh Vg h c [gdb i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ hjX] egdYjXih) lZ gZXdgY djg h]VgZ d[ i]Z kVg VWaZ
Xdch YZgVi dc) gZegZhZci c cZi egdYjXi hVaZh aZhh Xdhi d[ ddYh hdaY VcY h]VgZY XdbbZgX Va oVi dc VcY di]Zg ZmeZchZh) c
i]Z eZg dY c l] X] hjX] jcYZgan c hVaZh dXXjg VcY Xdhih VgZ cXjggZY Wn i]Z XdaaVWdgVidg8 VcY

r gZXZ kZ gdnVai Zh VcY,dg hVaZh*WVhZY b aZhidcZ eVnbZcih [gdb djg XdaaVWdgVidg) lZ gZXd c oZ hjX] Vbdjcih c i]Z eZg dY
ZVgcZY+

Gjg XdaaVWdgVidgh egdk YZ jh l i] Zhi bViZh d[ egdYjXi hVaZh VcY djg h]VgZ d[ egd[ ih dg adhhZh) Vh Veea XVWaZ) [dg ZVX] fjVgiZg+ L]Z
Zhi bViZh VgZ gZk hZY) [ cZXZhhVgn) c hjWhZfjZci eZg dYh [ djg VXijVa h]VgZ d[ egd[ ih dg adhhZh Y [[Zg [gdb i]dhZ Zhi bViZh+

VQEM DCUGF .QORGPUCVKQP

OZ gZXd c oZ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ [dg Zfj in gVcih jcYZg djg adc *iZgb cXZci kZ eaVch id ZbeadnZZh VcY cdc*
ZbeadnZZ bZbWZgh d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh %Vh Veea XVWaZ& WVhZY dc i]Z gVci*YViZ [V g kVajZ d[ i]dhZ VlVgYh+ L]Z gVci*YViZ [V g
kVajZ d[ Vc VlVgY h ZcZgVaan gZXd c oZY Vh XdbeZchVi dc ZmeZchZ dkZg i]Z VlVgY$h gZfj h iZ hZgk XZ eZg dY+ KidX *WVhZY
XdbeZchVi dc ZmeZchZ Vahd cXajYZh Vc Zhi bViZ) l] X] h bVYZ Vi i]Z i bZ d[ gVci) d[ i]Z cjbWZg d[ VlVgYh i]Vi VgZ ZmeZXiZY id
WZ [dg[Z iZY+ L] h Zhi bViZ h gZk hZY) [ cZXZhhVgn) c hjWhZfjZci eZg dYh [ VXijVa [dg[Z ijgZh Y [[Zg [gdb i]dhZ Zhi bViZh+ Ac
VYY i dc) lZ gZVhhZhh djg [dg[Z ijgZ gViZ Vhhjbei dch Vi aZVhi VccjVaan) Xdch YZg c Wdi] ] hidg XVa [dg[Z ijgZ ZmeZg ZcXZ VcY Vc
Zhi bViZ d[ [jijgZ [dg[Z ijgZh [dg XjggZcian djihiVcY c jckZhiZY VlVgYh+ L]Z Vhhjbei dch jhZY c Xdbeji c i]Z [V g kVajZ d[
Zfj in VlVgYh gZ[aZXi djg WZhi Zhi bViZh Wji ckdakZ jcXZgiV ci Zh gZaViZY id bVg Zi VcY di]Zg XdcY i dch) bVcn d[ l] X] VgZ
djih YZ djg Xdcigda+ ;]Vc Zh c Vcn d[ i]ZhZ Vhhjbei dch bVn bViZg Vaan V[[ZXi i]Z [V g kVajZ d[ VlVgYh gVciZY VcY i]Z Vbdjci d[
hidX *WVhZY XdbeZchVi dc gZXd c oZY c [jijgZ eZg dYh+

OZ jhZ i]Z :aVX *KX]daZh bdYZa id XdbejiZ i]Z Zhi bViZY [V g kVajZ d[ hidX dei dc VlVgYh+ Mh c i] h bdYZa) [V g kVajZ h
XVaXjaViZY WVhZY dc Vhhjbei dch l i] gZheZXi id % & ZmeZXiZY kdaVi a in d[ djg ;dbbdc KidX eg XZ) % & i]Z eZg dYh d[ i bZ dkZg
l] X] ZbeadnZZh VcY bZbWZgh d[ djg WdVgY d[ Y gZXidgh VgZ ZmeZXiZY id ]daY i]Z g dei dch eg dg id ZmZgX hZ %ZmeZXiZY a kZh&) % &
ZmeZXiZY Y k YZcY n ZaY dc djg ;dbbdc KidX ) VcY % k& g h *[gZZ ciZgZhi gViZh) l] X] VgZ WVhZY dc fjdiZY M+K+ LgZVhjgn gViZh [dg
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hZXjg i Zh l i] bVijg i Zh Veegdm bVi c i]Z dei dch$ ZmeZXiZY a kZh+ meZXiZY kdaVi a in h Zhi bViZY WVhZY dc VXijVa bdkZbZcih
c djg hidX eg XZ dkZg i]Z bdhi gZXZci ] hidg XVa eZg dYh Zfj kVaZci id i]Z dei dch$ ZmeZXiZY a kZh+ meZXiZY a kZh VgZ eg cX eVaan
WVhZY dc djg ] hidg XVa ZmZgX hZ ZmeZg ZcXZ l i] egZk djhan hhjZY ZbeadnZZ VcY WdVgY d[ Y gZXidg dei dc gVcih+ L]Z ZmeZXiZY
Y k YZcY n ZaY h oZgd Vh lZ ]VkZ cZkZg eV Y Y k YZcYh VcY Yd cdi XjggZcian Vci X eViZ eVn c Vcn c i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+

OZ jhZ V EdciZ ;Vgad h bjaVi dc id XdbejiZ i]Z Zhi bViZY [V g kVajZ d[ eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih i]Vi VgZ hjW_ZXi
id kZhi c WVhZY dc i]Z ;dbeVcn$h ViiV cbZci d[ egZ*ZhiVWa h]ZY eZg[dgbVcXZ Xg iZg V i]Vi cXajYZ V bVg Zi XdcY i dc+

dg eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih i]Vi XdciV c V eZg[dgbVcXZ XdcY i dc) lZ gZXd c oZ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc
ZmeZchZ [ VcY l]Zc lZ YZiZgb cZ i]Vi i h egdWVWaZ i]Z eZg[dgbVcXZ XdcY i dc l aa WZ VX] ZkZY %WVhZY dc i]Z cjbWZg d[ h]VgZh
ZmeZXiZY id WZ kZhiZY VcY hhjZY&+ OZ gZVhhZhh i]Z egdWVW a in d[ VX] ZkZbZci Vi ZVX] gZedgi c eZg dY VcY VY_jhi XdbeZchVi dc
Xdhi) Vh cZXZhhVgn+ A[ i]ZgZ VgZ Vcn X]Vc Zh c djg egdWVW a in VhhZhhbZci) lZ gZXd c oZ V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci c i]Z
eZg dY d[ i]Z X]Vc Z c Zhi bViZ) l i] i]Z gZbV c c jcgZXd c oZY ZmeZchZ gZXd c oZY egdheZXi kZan dkZg i]Z gZbV c c gZfj h iZ
hZgk XZ eZg dY+ A[ lZ hjWhZfjZcian YZiZgb cZ i]Vi i]Z eZg[dgbVcXZ Xg iZg V VgZ cdi bZi dg VgZ cdi ZmeZXiZY id WZ bZi) Vcn Vbdjcih
egZk djhan gZXd c oZY Vh XdbeZchVi dc ZmeZchZ VgZ gZkZghZY c i]Z eZg dY l]Zc hjX] YZiZgb cVi dc h bVYZ+

KZZ FdiZ .0 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih [dg hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ VcY gZaViZY Vhhjbei dch jhZY c
YZiZgb c c i]Z [V g kVajZ d[ djg VlVgYh+

PEQOG C GU

OZ gZXd c oZ YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh [dg i]Z ZmeZXiZY [jijgZ iVm XdchZfjZcXZh d[ ZkZcih i]Vi ]VkZ WZZc cXajYZY c i]Z
[ cVcX Va hiViZbZcih dg iVm gZijgch) cXajY c YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh [dg ZmeZXiZY Vbdjcih d[ adWVa ciVc WaZ adl*
iVmZY cXdbZ % ADLA & cXajh dch+ Z[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh VgZ YZiZgb cZY Vh i]Z Y [[ZgZcXZ WZilZZc i]Z iVm WVh h d[
VhhZih VcY a VW a i Zh VcY i]Z g gZheZXi kZ [ cVcX Va gZedgi c Vbdjcih % iZbedgVgn Y [[ZgZcXZh & Vi ZcVXiZY iVm gViZh c Z[[ZXi [dg i]Z
nZVgh c l] X] i]Z Y [[ZgZcXZh VgZ ZmeZXiZY id gZkZghZ+ 9 kVajVi dc VaadlVcXZ h ZhiVWa h]ZY [dg YZ[ZggZY iVm VhhZih [dg l] X] i h
bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi hdbZ edgi dc dg Vaa d[ i]Z YZ[ZggZY iVm VhhZih l aa cdi WZ gZVa oZY+ OZ eZg dY XVaan gZ*VhhZhh i]Z cZZY [dg V
kVajVi dc VaadlVcXZ V V chi djg YZ[ZggZY iVm VhhZih WVhZY dc Vaa VkV aVWaZ Zk YZcXZ) cXajY c hX]ZYjaZY gZkZghVah d[ YZ[ZggZY iVm
a VW a i Zh) egd_ZXiZY [jijgZ iVmVWaZ cXdbZ) iVm eaVcc c higViZ Zh) gZhjaih d[ gZXZci deZgVi dch) VcY djg ] hidg XVa ZVgc c h
ZmeZg ZcXZ Wn iVm c _jg hY Xi dc+ K c [ XVci _jY bZci h gZfj gZY c bV c i] h VhhZhhbZci+

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh i]Z [ cVcX Va hiViZbZci Z[[ZXih d[ V iVm edh i dc l]Zc bVcV ZbZci$h VhhZhhbZci h i]Vi i]ZgZ h bdgZ
i]Vc V 2-" egdWVW a in i]Vi i]Z edh i dc l aa WZ hjhiV cZY jedc ZmVb cVi dc Wn V iVm c Vji]dg in WVhZY jedc ih iZX]c XVa bZg ih+
McXZgiV c iVm edh i dch VgZ gZXdgYZY WVhZY jedc XZgiV c gZXd c i dc VcY bZVhjgZbZci Xg iZg V+ K c [ XVci _jY bZci h gZfj gZY c
bV c i] h VhhZhhbZci) VcY) i]ZgZ[dgZ) lZ gZ*ZkVajViZ jcXZgiV c iVm edh i dch VcY Xdch YZg kVg djh [VXidgh) cXajY c ) Wji cdi
a b iZY id) X]Vc Zh c iVm aVl) i]Z bZVhjgZbZci d[ iVm edh i dch iV Zc dg ZmeZXiZY id WZ iV Zc c iVm gZijgch) VcY X]Vc Zh c [VXih
dg X gXjbhiVcXZh gZaViZY id V iVm edh i dc+ OZ VY_jhi i]Z Vbdjci d[ i]Z a VW a in id gZ[aZXi Vcn hjWhZfjZci X]Vc Zh c i]Z gZaZkVci
[VXih VcY X gXjbhiVcXZh hjggdjcY c i]Z jcXZgiV c iVm edh i dch+

P GPVQTKGU

OZ XVe iVa oZ ckZcidgn Xdhih VhhdX ViZY l i] djg egdYjXih eg dg id gZ jaVidgn VeegdkVa l]Zc) WVhZY dc bVcV ZbZci$h _jY bZci)
[jijgZ XdbbZgX Va oVi dc h Xdch YZgZY egdWVWaZ VcY i]Z [jijgZ ZXdcdb X WZcZ[ i h ZmeZXiZY id WZ gZVa oZY8 di]Zgl hZ) hjX] Xdhih
VgZ ZmeZchZY+ L]Z YZiZgb cVi dc id XVe iVa oZ ckZcidgn Xdhih h WVhZY dc kVg djh [VXidgh) cXajY c hiVijh VcY ZmeZXiVi dch d[ i]Z
gZ jaVidgn VeegdkVa egdXZhh) Vcn cdlc hV[Zin dg Z[[ XVXn XdcXZgch) ediZci Va aVWZa c gZhig Xi dch) VcY Vcn di]Zg beZY bZcih id
dWiV c c gZ jaVidgn VeegdkVa+

OZ eZg dY XVaan VcVanoZ djg ckZcidgn aZkZah id YZci [n ckZcidgn i]Vi bVn Zme gZ eg dg id ZmeZXiZY hVaZ dg ]Vh V Xdhi WVh h c
ZmXZhh d[ ih Zhi bViZY gZVa oVWaZ kVajZ) VcY lg iZ Ydlc hjX] ckZcidg Zh Vh Veegdeg ViZ+ Ac VYY i dc) djg egdYjXih VgZ hjW_ZXi id
hig Xi fjVa in Xdcigda VcY bdc idg c l] X] lZ eZg[dgb i]gdj ]dji i]Z bVcj[VXijg c egdXZhh+ A[ XZgiV c WViX]Zh dg jc ih d[
egdYjXi cd adc Zg bZZi fjVa in heZX [ XVi dch dg WZXdbZ dWhdaZiZ YjZ id Zme gVi dc) lZ gZXdgY V X]Vg Z id lg iZ Ydlc hjX]
ckZcidgn id ih Zhi bViZY gZVa oVWaZ kVajZ+

KZZ JZhjaih d[ GeZgVi dch * meZchZh * ;dhi d[ ddYh KdaY WZadl [dg [jgi]Zg c[dgbVi dc gZaViZY id djg ckZcidgn lg iZ*d[[h VcY
gZhZgkZh+

PVCPIKDNG ,UUGVU

AciVc WaZ VhhZih VXfj gZY c XdccZXi dc l i] Vc VhhZi VXfj h i dc VgZ gZXdgYZY Vi Xdhi+ AciVc WaZ VhhZih VgZ Vbdgi oZY dkZg i]Z
Zhi bViZY jhZ[ja a kZh d[ i]Z VhhZih WVhZY dc i]Z eViiZgc c l] X] i]Z ZXdcdb X WZcZ[ ih d[ i]Z ciVc WaZ VhhZih VgZ XdchjbZY8 [
i]Vi eViiZgc XVccdi WZ gZa VWan YZiZgb cZY) V higV ]i*a cZ WVh h h jhZY+ A[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc h gZXd c oZY hjWhZfjZci id i]Z
VXfj h i dc YViZ c Vc VhhZi VXfj h i dc) i]Z Vbdjci d[ hjX] Xdch YZgVi dc h gZXdgYZY Vh Vc VYY i dc id i]Z Xdhi WVh h d[ i]Z
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ciVc WaZ VhhZi l i] V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci [dg Vbdgi oVi dc ZmeZchZ Vh [ i]Z VYY i dcVa Vbdjci d[ Xdch YZgVi dc ]VY
WZZc VXXgjZY [gdb i]Z djihZi d[ i]Z VXfj h i dc+

Gjg ciVc WaZ VhhZih VgZ gZk ZlZY [dg gZXdkZgVW a in l]ZcZkZg ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh %Z+ +) X]Vc Zh c ZXdcdb X)
gZ jaVidgn) dg aZ Va XdcY i dch& cY XViZ i]Vi i]Z XVggn c Vbdjci d[ i]Z VhhZi bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ A[ Vc cY XVidg d[
beV gbZci Zm hih) lZ XdbeVgZ i]Z egd_ZXiZY jcY hXdjciZY XVh] [adlh id WZ ZcZgViZY Wn i]Z VhhZi id i]Z ciVc WaZ VhhZi$h
XVggn c Vbdjci+ A[ i]Z egd_ZXiZY jcY hXdjciZY XVh] [adlh d[ i]Z ciVc WaZ VhhZi VgZ aZhh i]Vc i]Z XVggn c Vbdjci) i]Z ciVc WaZ
VhhZi h lg iiZc Ydlc id ih [V g kVajZ c i]Z eZg dY c l] X] i]Z beV gbZci dXXjgh+

9h YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih * KVcd[ * Abbjcd*GcXdad n) Z[[ZXi kZ
Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn dWiV cZY i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade) XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ jcYZg i]Z
9#J AG D;9 l i] KVcd[ + L]Z igVchVXi dc lVh VXXdjciZY [dg Vh Vc VhhZi VXfj h i dc VcY Vbdjcih eV Y id KVcd[ c XdccZXi dc
l i] dWiV c c i]Z ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd) cXajY c i]Z je*[gdci eVnbZci VcY Vcn Xdci c Zci Xdch YZgVi dc) VgZ gZXdgYZY Vh
Vc ciVc WaZ VhhZi+ jZ id i]Z XdbeaZm in d[ i]Z iZgbh d[ i]Z VbZcYbZcih id i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih c XdciZbeaVi dc d[ i]Z
VXfj h i dc d[ i]Z ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd) h c [ XVci _jY bZci lVh Veea ZY c YZci [n c i]Z ZaZbZcih d[ i]Z igVchVXi dc VcY
ZkVajVi c i]Z i b c VcY gZXd c i dc d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc+

KZZ FdiZ 5 id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih [dg [jgi]Zg c[dgbVi dc gZaViZY id djg ciVc WaZ VhhZih+

.QPVKPIGPEKGU

OZ VXXgjZ) WVhZY dc bVcV ZbZci$h _jY bZci) [dg Vc Zhi bViZY adhh l]Zc i]Z ediZci Va adhh [gdb XaV bh dg aZ Va egdXZZY c h h
Xdch YZgZY egdWVWaZ VcY i]Z Vbdjci XVc WZ gZVhdcVWan Zhi bViZY+ 9h VYY i dcVa c[dgbVi dc WZXdbZh VkV aVWaZ) dg) WVhZY dc
heZX [ X ZkZcih hjX] Vh i]Z djiXdbZ d[ a i Vi dc dg hZiiaZbZci d[ XaV bh) lZ gZVhhZhh i]Z ediZci Va a VW a in gZaViZY id eZcY c
XaV bh VcY a i Vi dc) VcY bVn X]Vc Z djg Zhi bViZh+

FUce dc _V C UbQdY_ c

GV PEQOG

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z dO TM PM M ,*,, ,*, ,*,*
JZkZcjZh ./).4/+6 .3)-4.+4 5)164+.
GeZgVi c ZmeZchZh 4)101+- 4)./1+6 1)6/-+2
AcXdbZ [gdb deZgVi dch 1)405+6 5)613+5 0)243+3
Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ& ..6+6 046+- /00+5
AcXdbZ WZ[dgZ cXdbZ iVmZh 1)525+5 6)0/2+5 0)5.-+1
AcXdbZ iVm ZmeZchZ 2/-+1 .)/2-+2 /64+/
FZi cXdbZ 1)005+1 5)-42+0 0)2.0+/

FZi cXdbZ eZg h]VgZ * Y ajiZY 05+// 4.+64 0-+2/

5-



G GPWGU

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &  7XQ WU
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,* ,*,, fc( ,*, ,*, fc( ,*,*
FZi egdYjXi hVaZh7

QD 9 * M+K+ 3)/31+3 2)46/+0 1)614+/ 14/+0 512+.
D WiVnd * M+K+ 041+2 0-3+0 /4-+4 35+/ 02+3
D WiVnd * JGO 40+- w w ' '
HgVajZci * M+K+'' .0-+- .4-+- .2-+6 %1-+-& '
J F*;GN * M+K+ w 2)5/5+- .52+4 %2)5/5+-& 2)31/+0
k ZZoV * M+K+ 15+3 .5+1 w 0-+/ .5+1

AcbVoZW * M+K+ 0+- w w 0+- w
9J;9DQKL * M+K+''' w /+/ .0+. ' '

LdiVa cZi egdYjXi hVaZh 3)560+4 ./)..4+/ 2)234+3 %2)/61+0& 3)21.+1

;daaVWdgVi dc gZkZcjZ7
KVcd[ /)522+4 .)6-/+/ .).53+1 620+2 4.2+5
:VnZg .)10-+4 .)1-6+0 .).53+. /.+1 //0+/
JdX]Z 3/4+0 03.+5 w /32+2 03.+5
Gi]Zg -+1 w w -+1 w

Gi]Zg gZkZcjZ 032+. /5.+/ 224+- 50+6 %/42+5&
LdiVa gZkZcjZh ./).4/+6 .3)-4.+4 5)164+. %0)636+3& 4)233+1

' Fdi bZVc c [ja
'' FZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh lZgZ gZXdgYZY Wn KVcd[ eg dg id 9eg a .) /-/-+
''' [[ZXi kZ 9eg a .) /-/.) C c hV gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ 9J;9DQKL c i]Z Mc iZY KiViZh+ HgZk djhan) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY
cZi egdYjXi hVaZh d[ 9J;9DQKL c i]Z Mc iZY KiViZh+

A C PaO EMX

FZi egdYjXi hVaZh d[ QD 9 c i]Z Mc iZY KiViZh cXgZVhZY c /-//) XdbeVgZY id /-/.) YjZ id ] ]Zg hVaZh kdajbZ eVgian d[[hZi
Wn Vc cXgZVhZ c hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+

9h YZhXg WZY c HVgi A) AiZb+ .+ :jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih * KVcd[ * Abbjcd*dcXdad n ) Z[[ZXi kZ
Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z gZhZVgX]) YZkZadebZci) VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ D WiVnd
ldgaYl YZ VcY WZ Vc gZXdgY c cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+

jg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. VcY /-/-) lZ gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ J F*;GN c XdccZXi dc l i] djg
V gZZbZcih l i] i]Z M+K+ dkZgcbZci+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY XdbeaZiZY ih [ cVa YZa kZg Zh d[ Ygj egdYjXi
jcYZg ih V gZZbZcih l i] i]Z M+K+ dkZgcbZci8 Vh V gZhjai) i]ZgZ lZgZ cd cZi egdYjXi hVaZh d[ J F*;GN c i]Z Mc iZY KiViZh
gZXdgYZY Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ JZ[Zg id HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * 9 gZZbZcih JZaViZY id ;GNA *.6 * G&E&
: b ZY Z [dg [jgi]Zg YZiV ah+

5.



JZkZcjZ [gdb egdYjXi hVaZh h gZXdgYZY cZi d[ Veea XVWaZ egdk h dch [dg gZWViZh) X]Vg ZWVX h) VcY Y hXdjcih8 Y hig Wji dc*gZaViZY
[ZZh8 VcY di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+ L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh i]Z egdk h dch) VcY XgZY ih,eVnbZcih) [dg hVaZh*gZaViZY
YZYjXi dch+

" Z YUXXU Z

FURQdUc&
7XQbWURQS[c&
Q T 8YcS_e dc

8YcdbYRedY_ '
FU QdUT :UUc

CdXUb GQ Uc'
FU QdUT

8UTeSdY_ c H_dQ
:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-.6 5-+0 13+1 /6+1 .23+.

Hgdk h dch 43/+6 /46+6 61+. .).03+6
;gZY ih,eVnbZcih %31.+-& %/16+.& %45+4& %635+5&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/- /-/+/ 44+/ 11+5 0/1+/
Hgdk h dch .)-14+. 030+3 .2-+1 .)23.+.
;gZY ih,eVnbZcih %.)-01+4& %03-+5& %./4+3& %.)2/0+.&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/. /.1+3 5-+- 34+3 03/+/
Hgdk h dch .)204+0 10.+. .1.+. /).-6+2
;gZY ih,eVnbZcih %.)065+-& %066+4& %./4+/& %.)6/1+6&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// 020+6 ...+1 5.+2 213+5

EMZ RU 6 XXMN M U Z D b Za

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
9ci WdYn7

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i]
XdbbZgX Va oVi dc d[ Vci WdY Zh /)-5/+- .)030+- 452+/

KVaZh*WVhZY b aZhidcZh ZVgcZY .--+- 2-+- 2-+-
JZ bWjghZbZci [dg bVcj[VXijg c d[ XdbbZgX Va hjeea Zh%V& 300+4 155+5 035+-
Gi]Zg /5+4 w w

LdiVa 9ci WdYn /)511+1 .)6-.+5 .)/-0+/

LdiVa Abbjcd*dcXdad n ..+0 -+1 %.3+5&
LdiVa KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ /)522+4 .)6-/+/ .).53+1

%V& ;dggZhedcY c Xdhih cXjggZY Wn i]Z ;dbeVcn c XdccZXi dc l i] hjX] egdYjXi dc h gZXdgYZY l i] c ;dhi d[
XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi bVcj[VXijg c

9h i]Z 9#J AG D;9 WZXVbZ Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z i]gZZ bdci]h ZcYZY BjcZ 0-) /-// lVh i]Z aVhi eZg dY c l] X] KVcd[
XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ lVh gZXd c oZY c XdccZXi dc l i] i]Z bbjcd*dcXdad n XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZci+

9ci WdYn

adWVa cZi egdYjXi hVaZh d[ je mZci VcY CZkoVgV VgZ gZXdgYZY Wn KVcd[ + L]Z cXgZVhZ c djg h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i]
XdbbZgX Va oVi dc d[ Vci WdY Zh Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) XdbeVgZY id /-/.) lVh Yg kZc Wn egd[ ih VhhdX ViZY
l i] ] ]Zg je mZci hVaZh) eVgian d[[hZi Wn i]Z beVXi d[ i]Z VbZcYbZci id i]Z 9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci+
9h YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih * KVcd[ * 9ci WdYn ) dc Bjan .) /-//)
Vc VbZcYbZci id i]Z 9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci WZXVbZ Z[[ZXi kZ) ejghjVci id l] X] i]Z eZgXZciV Z d[
JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c Vcn XVaZcYVg fjVgiZg jhZY id gZ bWjghZ KVcd[ [dg YZkZadebZci Xdhih l] X] lZgZ [jcYZY Wn KVcd[
cXgZVhZY [gdb .-" id /-"+ Ac VYY i dc) i]Z Vbdjci d[ djg h]VgZ d[ egd[ ih lZ ZVgcZY c XdccZXi dc l i] XdbbZgX Va oVi dc d[
Vci WdY Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh lVh VYkZghZan beVXiZY c /-// Wn i]Z M+K+ YdaaVg higZc i]Zc c V V chi [dgZ c XjggZcX Zh)
cXajY c i]Z BVeVcZhZ nZc VcY i]Z Zjgd+

5/



JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ je mZci) HgVajZci %i]gdj ] EVgX] 0.) /-/-&) VcY
CZkoVgV h hjbbVg oZY WZadl7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
je mZci) HgVajZci) VcY CZkoVgV cZi egdYjXi hVaZh%V& 6)-06+/ 3)203+0 1)061+2

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ XdaaVWdgVi dc egd[ ih /)1-2+2 .)2..+2 54.+2
JZ bWjghZbZci d[ YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY Wn KVcd[

c VXXdgYVcXZ l i] JZ ZcZgdc$h eVnbZci dWa Vi dc %/33+3& %.15+2& %53+0&
GcZ*i bZ eVnbZci c XdccZXi dc l i] VbZcYbZci id i]Z
9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci %23+6& w w

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i]
XdbbZgX Va oVi dc d[ Vci WdY Zh /)-5/+- .)030+- 452+/

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ XdaaVWdgVi dc egd[ ih Vh V eZgXZciV Z d[
je mZci) HgVajZci) VcY CZkoVgV cZi egdYjXi hVaZh /0" /." .5"
%V& adWVa cZi egdYjXi hVaZh d[ je mZci VcY CZkoVgV VgZ gZXdgYZY Wn KVcd[ + L]Z fjVgiZg ZcYZY EVgX] 0.)
/-/- lVh i]Z aVhi fjVgiZg [dg l] X] KVcd[ VcY i]Z ;dbeVcn h]VgZY egd[ ih VcY adhhZh c XdccZXi dc l i]
KVcd[ $h adWVa cZi hVaZh VcY i]Z gZaViZY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci %hZZ [jgi]Zg YZiV ah WZadl&8 i]ZgZ[dgZ)
i]Z fjVgiZg ZcYZY EVgX] 0.) /-/- lVh i]Z aVhi fjVgiZg [dg l] X] cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci lZgZ cXajYZY
c i]Z iVWaZ VWdkZ+

9h YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih * KVcd[ * 9ci WdYn ) Z[[ZXi kZ 9eg a .)
/-/-) i]Z ;dbeVcn WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh+ McYZg
i]Z cZl V gZZbZci) KVcd[ h hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci djih YZ d[ i]Z Mc iZY
KiViZh) VcY eVnh i]Z ;dbeVcn V 2" gdnVain dc KVcd[ zh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+

jg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) lZ ZVgcZY ild 2-+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZh [gdb KVcd[ ) jedc V gZ ViZ
VccjVa hVaZh d[ Vci WdY Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c HgVajZci& ZmXZZY c /+- W aa dc VcY /+2 W aa dc) gZheZXi kZan) dc V
gdaa c ilZakZ*bdci] WVh h+ jg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/.) lZ ZVgcZY V 2-+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZ [gdb
KVcd[ ) jedc V gZ ViZ VccjVa hVaZh d[ Vci WdY Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c HgVajZci& ZmXZZY c .+2 W aa dc dc V
gdaa c ilZakZ*bdci] WVh h+ OZ VgZ Zci iaZY id gZXZ kZ i]Z [ cVa hVaZh b aZhidcZ eVnbZci d[ 2-+- b aa dc i]Vi ldjaY WZ ZVgcZY
l]Zc hjX] hVaZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh ZmXZZY 0+- W aa dc dc V gdaa c ilZakZ*bdci] WVh h+

L]Z cXgZVhZ c gZ bWjghZbZcih [dg bVcj[VXijg c d[ XdbbZgX Va hjeea Zh c /-//) XdbeVgZY id /-/.) lVh eg bVg an YjZ id
] ]Zg je mZci hVaZh) Vh gZkZcjZ [dg hjX] Xdhi gZ bWjghZbZcih h gZXd c oZY l]Zc i]Z egdYjXi h hdaY Wn KVcd[ id i] gY*eVgin
XjhidbZgh+

5Me 6 XXMN M U Z D b Za

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i]
XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh .)0.4+1 .)016+/ .).-4+6

JZ bWjghZbZci [dg bVcj[VXijg c d[ Zm*M+K+ XdbbZgX Va
hjeea Zh%V& 6.+1 3-+. 45+/

GcZ*i bZ eVnbZci c XdccZXi dc l i] X]Vc Z c BVeVc
VggVc ZbZci /.+6 w w

LdiVa :VnZg XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ .)10-+4 .)1-6+0 .).53+.
%V& ;dggZhedcY c Xdhih cXjggZY Wn i]Z ;dbeVcn c XdccZXi dc l i] hjX] egdYjXi dc h gZXdgYZY l i] c ;dhi d[
XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi bVcj[VXijg c
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:VnZg gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z Vbdjci d[ i]Z h]VgZ d[ egd[ ih lZ ZVgcZY c XdccZXi dc
l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh lVh VYkZghZan beVXiZY c /-// Wn i]Z M+K+ YdaaVg higZc i]Zc c
V V chi [dgZ c XjggZcX Zh) cXajY c i]Z BVeVcZhZ nZc VcY i]Z Zjgd+

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh h hjbbVg oZY WZadl7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
QD 9 cZi egdYjXi hVaZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh 0)05/+5 0)12-+6' /)5/-+4'

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ XdaaVWdgVi dc egd[ i [gdb hVaZh djih YZ
i]Z Mc iZY KiViZh .)042+. .)1-5+0 .).32+5

JZ bWjghZbZci d[ YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY Wn :VnZg
c VXXdgYVcXZ l i] JZ ZcZgdc$h eVnbZci dWa Vi dc %24+4& %26+.& %24+6&

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc l i]
XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh .)0.4+1 .)016+/ .).-4+6

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih Vh V eZgXZciV Z d[ QD 9 cZi
egdYjXi hVaZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh 06" 06" 06"

' [[ZXi kZ BVcjVgn .) /-//) i]Z ;dbeVcn VcY :VnZg XdbbZcXZY h]Vg c ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh WVhZY dc
hVaZh [gdb :VnZg id ih Y hig Wjidg c BVeVc+ HgZk djhan) i]Z ;dbeVcn gZXZ kZY [gdb :VnZg V i ZgZY eZgXZciV Z
d[ hVaZh WVhZY dc hVaZh Wn :VnZg$h Y hig Wjidg c BVeVc+ ;dchZfjZcian) i]Z eg dg nZVg cZi egdYjXi hVaZh Vbdjci
]Vh WZZc gZk hZY [dg XdbeVgVW a in ejgedhZh+

D OT 6 XXMN M U Z D b Za

9h YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * 9 gZZbZcih JZaViZY id ;GNA *.6 * JdX]Z ) JdX]Z Y hig WjiZh VcY gZXdgYh cZi egdYjXi
hVaZh d[ JdcVegZkZ djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) VcY i]Z eVgi Zh h]VgZ gdhh egd[ ih [gdb ldgaYl YZ hVaZh d[ J F*;GN VcY
JdcVegZkZ) YZeZcY c dc i]Z Vbdjci d[ bVcj[VXijgZY egdYjXi hjeea ZY Wn ZVX] eVgin id i]Z bVg Zi+ VX] fjVgiZg) V h c aZ
eVnbZci h YjZ [gdb dcZ eVgin id i]Z di]Zg id igjZ*je i]Z adWVa gdhh egd[ ih WZilZZc i]Z eVgi Zh+ A[ JZ ZcZgdc h id gZXZ kZ V
igjZ*je eVnbZci [gdb JdX]Z) hjX] Vbdjci l aa WZ gZXdgYZY id XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ+ A[ JZ ZcZgdc h id bV Z V igjZ*je eVnbZci
id JdX]Z) hjX] Vbdjci l aa WZ gZXdgYZY id ;dhi d[ ddYh hdaY+

jg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZY 3/4+0 b aa dc VcY 03.+5 b aa dc) gZheZXi kZan)
d[ adWVa gdhh egd[ i eVnbZcih [gdb JdX]Z l i] c XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ+

B T D b Za

Gi]Zg gZkZcjZ cXgZVhZY c /-//) XdbeVgZY id /-/.) eg bVg an YjZ id ] ]Zg gZ bWjghZbZcih [dg i]Z bVcj[VXijgZ d[ XdbbZgX Va
hjeea Zh [dg KVcd[ gZaViZY id HgVajZci djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+

0 RGPUGU

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - & 7XQ WU
" Z YUXXU Z dO T MPO aZ PM M ,*,, ,*, ,*,* ,*,, fc( ,*, ,*, fc( ,*,*
JZhZVgX] VcY YZkZadebZci%V& 0)26/+2 /)53-+. /)314+- 40/+1 /.0+.
9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci /22+. 15+- 55+- /-4+. %1-+-&

KZaa c ) ZcZgVa) VcY VYb c higVi kZ%V& /)..2+6 .)5/1+6 .)013+- /6.+- 145+6
;dhi d[ ddYh hdaY 5--+- .)440+. 16.+6 %640+.& .)/5.+/
;dhi d[ XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi
bVcj[VXijg c %W& 43-+1 331+1 3/5+- 63+- 03+1

Gi]Zg deZgVi c % cXdbZ& ZmeZchZ) cZi %56+6& %12+3& %/5-+1& %11+0& /01+5
LdiVa deZgVi c ZmeZchZh 4)101+- 4)./1+6 1)6/-+2 0-6+. /)/-1+1

9kZgV Z ]ZVYXdjci ..)..2 6)551 5)162 .)/0. .)056
%V& AcXajYZh Xdhih cXjggZY cZi d[ Vcn Xdhi gZ bWjghZbZcih [gdb XdaaVWdgVidgh l]d VgZ cdi YZZbZY id WZ djg XjhidbZgh
%W& ;dhi d[ XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi bVcj[VXijg c cXajYZh Xdhih lZ cXjg c XdccZXi dc l i] egdYjX c XdbbZgX Va Ygj
hjeea Zh [dg XdaaVWdgVidgh VcY di]Zgh+
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GeZgVi c ZmeZchZh c /-//) /-/.) VcY /-/- cXajYZY V idiVa d[ 4/2+- b aa dc) 3-.+4 b aa dc) VcY 10/+- b aa dc) gZheZXi kZan)
d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id Zfj in VlVgYh gVciZY jcYZg djg adc *iZgb cXZci kZ eaVch+ 9h d[ ZXZbWZg 0.)
/-//) jcgZXd c oZY hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id jckZhiZY hidX dei dch VcY jckZhiZY gZhig XiZY hidX % cXajY c
eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih& lVh 24/+- b aa dc VcY .+-31 W aa dc) gZheZXi kZan+ OZ ZmeZXi id gZXd c oZ i] h hidX *
WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id hidX dei dch VcY gZhig XiZY hidX dkZg lZ ]iZY*VkZgV Z eZg dYh d[ .+5 nZVgh VcY /+3
nZVgh) gZheZXi kZan+

D M OT MZP 7 b X Y Z 8d Z

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh djg Zhi bViZh d[ Y gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Wn Xa c XVa YZkZadebZci egd gVb VcY
di]Zg h c [ XVci XViZ dg Zh d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh+ gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh VgZ Xdbeg hZY
eg bVg an d[ Xdhih eV Y id i] gY eVgi Zh [dg Xa c XVa VcY egdYjXi YZkZadebZci VXi k i Zh) cXajY c Xdhih gZaViZY id egZXa c XVa
gZhZVgX] VXi k i Zh) Xa c XVa ig Vah) VcY i]Z edgi dc d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY Wn djg XdaaVWdgVidgh i]Vi lZ VgZ
dWa ViZY id gZ bWjghZ+ AcY gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh ]VkZ cdi WZZc VaadXViZY Y gZXian id ZVX] egd gVb) VcY
eg bVg an Xdch hi d[ Xdhih id XdbeZchViZ eZghdccZa) dkZg]ZVY VcY c[gVhigjXijgZ Xdhih id bV ciV c djg [VX a i Zh) VcY di]Zg Xdhih
gZaViZY id VXi k i Zh i]Vi WZcZ[ i bjai eaZ egd_ZXih+ ;a c XVa bVcj[VXijg c Xdhih eg bVg an Xdch hi d[ Xdhih id bVcj[VXijgZ Wja Ygj
egdYjXi [dg Xa c XVa YZkZadebZci ejgedhZh Vh lZaa Vh gZaViZY ZmiZgcVa Ygj [ aa c ) eVX V c ) VcY aVWZa c Xdhih+ ;a c XVa
bVcj[VXijg c Xdhih Vahd cXajYZh egZ*aVjcX] XdbbZgX Va hjeea Zh l] X] Y Y cdi bZZi i]Z Xg iZg V id WZ XVe iVa oZY Vh ckZcidgn
%hZZ ;g i XVa 9XXdjci c Hda X Zh VcY MhZ d[ hi bViZh * AckZcidg Zh VWdkZ&+ L]Z iVWaZ WZadl Vahd cXajYZh gZ bWjghZbZcih d[
gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Wn XdaaVWdgVidgh) Vh l]Zc lZ VgZ Zci iaZY id gZ bWjghZbZci d[ Vaa dg V edgi dc d[ hjX]
ZmeZchZh i]Vi lZ cXjg jcYZg V XdaaVWdgVi dc) lZ gZXdgY i]dhZ gZ bWjghVWaZ Vbdjcih c i]Z eZg dY c l] X] hjX] Xdhih VgZ
cXjggZY+

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &  7XQ WU
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,* ,*,, fc( ,*, ,*, fc( ,*,*
gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh7
je mZci %Yje ajbVW& .23+2 .13+1 ./6+4 .-+. .3+4

D WiVnd %XZb ea bVW& .05+- .13+/ .22+0 %5+/& %6+.&
QD 9 VcY V[a WZgXZei 5 b 5.+/ .-/+/ 4/+/ %/.+-& 0-+-

HdoZa bVW 4/+1 /5+0 .3+- 11+. ./+0
GYgdcZmiVbVW 33+- 01+6 02+- 0.+. %-+.&
D ckdhZaiVbVW 12+2 .5+4 ..+1 /3+5 4+0
Vca bVW 10+1 5+4 6+. 01+4 %-+1&

J F*;GN 0/+5 0-6+5 /6-+4 %/44+-& .6+.
Gi]Zg egdYjXi XVcY YViZh c Xa c XVa
YZkZadebZci VcY di]Zg gZhZVgX] egd gVbh 1-4+. 1-.+- 254+5 3+. %.53+5&

LdiVa Y gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh .)-1/+6 .).63+/ .)0-4+/ %.20+0& %...+-&

AcY gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh7
HVngdaa VcY WZcZ[ ih .).62+2 65.+1 5.3+3 /.1+. .31+5
DVW hjeea Zh VcY di]Zg gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci Xdhih .5.+- .1/+- .05+0 06+- 0+4

GXXjeVcXn VcY di]Zg deZgVi c Xdhih 2-5+2 1.1+6 002+4 60+3 46+/
LdiVa cY gZXi gZhZVgX] VcY YZkZadebZci
ZmeZchZh .)552+- .)205+0 .)/6-+3 013+4 /14+4

;a c XVa bVcj[VXijg c Xdhih 605+0 3/.+4 353+. 0.3+3 %31+1&

JZ bWjghZbZci d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci
ZmeZchZh Wn XdaaVWdgVidgh %/40+4& %163+.& %303+6& ///+1 .1-+5

LdiVa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh 0)26/+2 /)53-+. /)314+- 40/+1 /.0+.
' ;ZgiV c eg dg nZVg Vbdjcih ]VkZ WZZc gZXaVhh [ ZY id Xdc[dgb id i]Z XjggZci nZVg$h egZhZciVi dc
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LdiVa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh cXgZVhZY c /-//) XdbeVgZY id /-/.) eVgi Vaan YjZ id i]Z beVXi d[ i]Z VbZcYbZcih id
i]Z KVcd[ XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih YZhXg WZY VWdkZ c HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih *
KVcd[ ) Vh % & KVcd[ h cd adc Zg gZ bWjgh c jh [dg 2-" d[ D WiVnd YZkZadebZci Xdhih) VcY % & Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) lZ
gZXd c oZ djg 2-" h]VgZ d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh c XdccZXi dc l i] i]Z KVcd[ 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc+

JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh cXajYZY hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ d[ 1-3+5 b aa dc VcY 0.3+3 b aa dc c /-//
VcY /-/.) gZheZXi kZan+

JZ bWjghZbZci d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Wn XdaaVWdgVidgh cXajYZY gZ bWjghZbZcih [gdb JdX]Z gZaViZY id J F*
;GN d[ ./5+. b aa dc [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/.+ dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) hjX] gZ bWjghZbZcih [gdb
JdX]Z gZaViZY id J F*;GN lZgZ cdi bViZg Va+

L]ZgZ VgZ cjbZgdjh jcXZgiV ci Zh VhhdX ViZY l i] Ygj YZkZadebZci) cXajY c jcXZgiV ci Zh gZaViZY id hV[Zin VcY Z[[ XVXn YViV
[gdb ZVX] e]VhZ d[ Ygj YZkZadebZci) jcXZgiV ci Zh gZaViZY id i]Z ZcgdaabZci VcY eZg[dgbVcXZ d[ Xa c XVa ig Vah) X]Vc Zh c
gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) X]Vc Zh c i]Z XdbeZi i kZ aVcYhXVeZ V[[ZXi c V egdYjXi XVcY YViZ) VcY di]Zg g h h VcY jcXZgiV ci Zh
YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .9+ J h VXidgh + L]ZgZ h Vahd kVg VW a in c i]Z YjgVi dc VcY Xdhih cZXZhhVgn id YZkZade V
e]VgbVXZji XVa egdYjXi) ediZci Va deedgijc i Zh VcY,dg jcXZgiV ci Zh gZaViZY id [jijgZ cY XVi dch id WZ hijY ZY) VcY i]Z Zhi bViZY
Xdhi VcY hXdeZ d[ i]Z egd_ZXih+ L]Z aZc i]n egdXZhh d[ hZZ c 9 VcY di]Zg Veea XVWaZ VeegdkVah) VcY hjWhZfjZci Xdbea VcXZ
l i] Veea XVWaZ hiVijiZh VcY gZ jaVi dch) gZfj gZ i]Z ZmeZcY ijgZ d[ hjWhiVci Va gZhdjgXZh+ 9cn [V ajgZ Wn jh id dWiV c) dg YZaVn c
dWiV c c ) gZ jaVidgn VeegdkVah XdjaY bViZg Vaan VYkZghZan V[[ZXi djg Wjh cZhh+ OZ VgZ jcVWaZ id gZVhdcVWan Zhi bViZ [ djg
egdYjXi XVcY YViZh c Xa c XVa YZkZadebZci l aa ZcZgViZ bViZg Va egdYjXi gZkZcjZh VcY cZi XVh] c[adlh+

4O aU P Z O D M OT MZP 7 b X Y Z " CD 7

9Xfj gZY AHJ# c /-// cXajYZY V .62+- b aa dc X]Vg Z gZaViZY id djg VXfj h i dc d[ ;]ZX bViZ) V 0-+- b aa dc je*[gdci
eVnbZci c XdccZXi dc l i] djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] ;nidbP L]ZgVeZji Xh) AcX+) VcY V /-+- b aa dc dei* c eVnbZci c
XdccZXi dc l i] V egdYjXi XVcY YViZ jcYZg djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] 9Y XZi : d) AcX+ 9Xfj gZY AHJ# c /-/. cXajYZY
01+- b aa dc c V gZ ViZ je*[gdci eVnbZcih c XdccZXi dc l i] djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] Fn dYZ L]ZgVeZji Xh VcY c
/-/- cXajYZY 52+- b aa dc c V gZ ViZ je*[gdci eVnbZcih c XdccZXi dc l i] djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] AciZaa V+

E XXUZS : Z MX MZP 4PYUZU M Ub 8d Z

KZaa c ) ZcZgVa) VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh cXgZVhZY c /-//) XdbeVgZY id /-/.) eg bVg an YjZ id ] ]Zg ]ZVYXdjci VcY
]ZVYXdjci*gZaViZY Xdhih) Vc cXgZVhZ c XdbbZgX Va oVi dc*gZaViZY ZmeZchZh [dg D WiVnd %Vh Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn
WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ D WiVnd ldgaYl YZ&) VcY ] ]Zg Xdcig Wji dch id Vc cYZeZcYZci cdi*[dg*
egd[ i eVi Zci Vhh hiVcXZ dg Vc oVi dc) eVgian d[[hZi Wn Xdhih c /-/. [dg ZYjXVi dcVa XVbeV ch gZaViZY id ;GNA *.6 i]Vi Y Y cdi
gZXjg Yjg c /-//+ KZaa c ) ZcZgVa) VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZh Vahd cXajYZY /23+1 b aa dc VcY /.0+0 b aa dc d[ hidX *WVhZY
XdbeZchVi dc ZmeZchZ c /-// VcY /-/.) gZheZXi kZan+

6 R : P E XP

;dhi d[ ddYh hdaY YZXgZVhZY c /-//) XdbeVgZY id /-/.) eg bVg an YjZ id i]Z ;dbeVcn gZXd c o c J F*;GN cZi egdYjXi
hVaZh %VcY XdggZhedcY c Xdhi d[ ddYh hdaY& c i]Z Mc iZY KiViZh Yjg c /-/. VcY V /-/. eVnbZci d[ /26+3 b aa dc dlZY c
XdccZXi dc l i] adWVa gdhh egd[ ih jcYZg djg JdX]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZci8 hjX] igVchVXi dch Y Y cdi gZXjg c /-//+ ;dhi d[
ddYh hdaY Vahd YZXgZVhZY Yjg c /-// h cXZ Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) Vh V gZhjai d[ i]Z 9#J AG D;9 YZhXg WZY c HVgi A) AiZb .+
:jh cZhh * ;daaVWdgVi dc) D XZchZ) VcY Gi]Zg 9 gZZbZcih * KVcd[ * Abbjcd*GcXdad n ) lZ VgZ cd adc Zg dWa ViZY id eVn
KVcd[ [dg i]Z g h]VgZ d[ D WiVnd M+K+ gdhh egd[ ih %Yjg c i]Z h m bdci]h ZcYZY BjcZ 0-) /-//) ;dhi d[ ddYh hdaY cXajYZY 4-+.
b aa dc gZaViZY id djg dWa Vi dc [dg KVcd[ $h h]VgZ d[ D WiVnd M+K+ gdhh egd[ ih XdbeVgZY id .00+- b aa dc [dg [jaa nZVg /-/.&+

;dhi d[ ddYh hdaY c /-// Vahd YZXgZVhZY) XdbeVgZY id /-/.) YjZ id adlZg ckZcidgn lg iZ*d[[h VcY gZhZgkZh+ AckZcidgn lg iZ*d[[h
VcY gZhZgkZh lZgZ /25+4 b aa dc c /-// % cXajY c .24+1 b aa dc c i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-//& XdbeVgZY id 124+. b aa dc c
/-/. % cXajY c /36+/ b aa dc c i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-/.&+ L]ZhZ ckZcidgn lg iZ*d[[h VcY gZhZgkZh lZgZ eg bVg an gZaViZY id
J F*;GN+ JZ[Zg id HVgi A) AiZb .+ :jh cZhh * 9YY i dcVa Ac[dgbVi dc * ;a c XVa ZkZadebZci Hgd gVbh * J F*;GN
%XVh g k bVW VcY bYZk bVW& [dg [jgi]Zg c[dgbVi dc gZaViZY id gZ jaVidgn YZkZadebZcih [dg J F*;GN l] X] cZ Vi kZan
beVXiZY i]Z Zhi bViZY gZVa oVWaZ kVajZ d[ ckZcidgn dc ]VcY+
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6 R 6 XXMN M U Z MZP 6 Z MO MZaRMO a UZS

;dhi d[ XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi bVcj[VXijg c cXgZVhZY c /-//) XdbeVgZY id /-/.) eg bVg an YjZ id i]Z gZXd c i dc d[ Xdhih
c XdccZXi dc l i] bVcj[VXijg c VYY i dcVa XdbbZgX Va hjeea Zh [dg KVcd[ gZaViZY id HgVajZci djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY
je mZci) VcY bVcj[VXijg c Xdhih VhhdX ViZY l i] QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+

B T B M UZS " ZO Y 8d Z

Gi]Zg deZgVi c % cXdbZ& ZmeZchZ) cZi) cXajYZh gZXd c i dc d[ V edgi dc d[ Vbdjcih egZk djhan YZ[ZggZY c XdccZXi dc l i] je*
[gdci VcY YZkZadebZci b aZhidcZ eVnbZcih) Vh Veea XVWaZ) gZXZ kZY c XdccZXi dc l i] KVcd[ AG) LZkV) VcY ELH; XdaaVWdgVi kZ
VggVc ZbZcih+

jg c /-//) i]Z ;dbeVcn Y hXdci cjZY [jgi]Zg Xa c XVa YZkZadebZci d[ [Vh cjbVW) VcY) Vh V gZhjai) gZXdgYZY 11+1 b aa dc %Vh Vc
cXgZVhZ id di]Zg deZgVi c cXdbZ& gZaViZY id djg LZkV VcY ELH; XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZcih Vh lZ YZZbZY djg dWa Vi dc id
egdk YZ YZkZadebZci hZgk XZh c XdccZXi dc l i] i]ZhZ XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZcih id WZ XdbeaZiZ+

9h i]Z 9#J AG D;9 WZXVbZ Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z i]gZZ bdci]h ZcYZY BjcZ 0-) /-// lVh i]Z aVhi eZg dY c l] X] hjX]
Vbdjcih lZgZ gZXd c oZY c XdccZXi dc l i] djg KVcd[ bbjcd*dcXdad n XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZci+ jg c /-/.) lZ jeYViZY
djg Zhi bViZ d[ i]Z idiVa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih ZmeZXiZY id WZ cXjggZY %l] X] gZhjaiZY c V X]Vc Z id i]Z Zhi bViZ d[ i]Z
hiV Z d[ XdbeaZi dc& c XdccZXi dc l i] i]Z KVcd[ AG ;daaVWdgVi dc) VcY) Vh V gZhjai) gZXdgYZY V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci
d[ 33+6 b aa dc Vh V gZYjXi dc id di]Zg deZgVi c cXdbZ+

9V GT PEQOG 0 RGPUG"

Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ& Xdch hih d[ i]Z [daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
McgZVa oZY %adhhZh& V ch dc Zfj in hZXjg i Zh) cZi %06+5& 053+. .63+-
AciZgZhi cXdbZ .3-+. 12+5 42+1
Gi]Zg 26+- 1+1 .6+0
Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi .46+0 103+0 /6-+4

AciZgZhi ZmeZchZ %26+1& %24+0& %23+6&
LdiVa di]Zg cXdbZ %ZmeZchZ& ..6+6 046+- /00+5

PEQOG C GU

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z dO RR O Ub Md M ,*,, ,*, ,*,*
AcXdbZ iVm ZmeZchZ 2/-+1 .)/2-+2 /64+/
[[ZXi kZ iVm gViZ .-+4" .0+1" 4+5"

L]Z Z[[ZXi kZ iVm gViZ [dg /-//) XdbeVgZY id /-/.) cXajYZY V [VkdgVWaZ WZcZ[ i [gdb i]Z egdedgi dc d[ cXdbZ ZVgcZY c [dgZ c
_jg hY Xi dch l i] iVm gViZh adlZg i]Vc i]Z M+K+ [ZYZgVa hiVijidgn gViZ % cXajY c i]Z beVXi [gdb J F*;GN cXdbZ ZVgcZY c
i]Z Mc iZY KiViZh Yjg c /-/.&+
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YaeYTYdi Q T 7Q YdQ FUc_ebSUc

Gjg [ cVcX Va XdcY i dc h hjbbVg oZY Vh [daadlh7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,  7XQ WU
cVcX Va VhhZih7
;Vh] VcY XVh] Zfj kVaZcih 0).-2+6 /)552+3 //-+0
EVg ZiVWaZ hZXjg i Zh * XjggZci 1)303+1 /)5-6+. .)5/4+0
EVg ZiVWaZ hZXjg i Zh * cdcXjggZci 3)26.+5 3)505+- %/13+/&

.1)001+. ./)20/+4 .)5-.+1

Odg c XVe iVa7
;jggZci VhhZih .2)551+. .1)-.1+6 .)536+/
;jggZci a VW a i Zh 0).1.+0 0)60/+2 ' %46.+/&

./)41/+5 .-)-5/+1 /)33-+1

:dggdl c h VcY [ cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh7
Ddc *iZgb YZWi .)65.+1 .)65-+- .+1
cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh 4/-+- 4.6+4 ' -+0

' L]Z 4.6+4 b aa dc gZaViZY id [ cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh lVh XaVhh [ ZY l i] c XjggZci a VW a i Zh Vh d[
ZXZbWZg 0.) /-/.+ KZZ LVggnidlc) FZl Qdg DZVhZh hZXi dc WZadl [dg YZiV ah+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) lZ Vahd ]VY Wdggdl c VkV aVW a in d[ 42-+- b aa dc jcYZg V gZkdak c XgZY i [VX a in %hZZ [jgi]Zg
YZhXg ei dc jcYZg 6 PU 9MOUXU e WZadl&+

QWTEGU CPF UGU QH .CU HQT V G BGCTU 0PFGF /GEGODGT ( )')) )')( CPF )')'

5c _V 8USU]RUb - &  7XQ WU
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,* ,*,, fc( ,*, ,*, fc( ,*,*
;Vh] [adlh egdk YZY Wn deZgVi c VXi k i Zh 2)-.1+6 4)-5.+0 /)3.5+. %/)-33+1& 1)130+/
;Vh] [adlh jhZY c ckZhi c VXi k i Zh %0)451+3& %2)051+4& %4-+3& .)3--+. %2)0.1+.&
;Vh] [adlh jhZY c [ cVcX c VXi k i Zh %.)--6+-& %.)--2+5& %.)64-+2& %0+/& 631+4

6M T 9X c R Y B M UZS 4O UbU U

,*,,

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) 9XXdjcih gZXZ kVWaZ ]VY YZXgZVhZY Wn 4-4+5 b aa dc) XdbeVgZY id ZXZbWZg 0.) /-/.) Yg kZc Wn i]Z
;dbeVcn$h XdaaZXi dc d[ Vbdjcih YjZ [gdb i]Z M+K+ dkZgcbZci c XdccZXi dc l i] J F*;GN hVaZh c i]Z [djgi] fjVgiZg d[
/-/.+ Gi]Zg cdc*XVh] iZbh) cZi) c /-// cXajYZY ckZcidgn lg iZ*d[[h VcY gZhZgkZh+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) YZ[ZggZY iVm VhhZih
cXgZVhZY Wn 413+1 b aa dc) XdbeVgZY id ZXZbWZg 0.) /-/.) eg bVg an gZaViZY id i]Z beVXi d[ i]Z LVm ;jih VcY BdWh 9Xi d[
/-.4) l] X] gZfj gZh) [dg iVm ejgedhZh) i]Z XVe iVa oVi dc VcY Vbdgi oVi dc d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh Z[[ZXi kZ [dg
nZVgh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg 0.) /-/.+

,*,

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/.) 9XXdjcih gZXZ kVWaZ ]VY cXgZVhZY Wn .+6/4 W aa dc) XdbeVgZY id ZXZbWZg 0.) /-/-) eg bVg an YjZ
id J F*;GN hVaZh c XdccZXi dc l i] djg KZeiZbWZg /-/. V gZZbZci id hjeean Ygj egdYjXi id i]Z M+K+ dkZgcbZci+ Gi]Zg
cdc*XVh] iZbh) cZi) c /-/. cXajYZY ckZcidgn lg iZ*d[[h VcY gZhZgkZh+ 9XXdjcih eVnVWaZ) VXXgjZY ZmeZchZh) VcY di]Zg a VW a i Zh
Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/. cXajYZY V /26+3 b aa dc [djgi] fjVgiZg /-/. eVnbZci dlZY c XdccZXi dc l i] adWVa gdhh egd[ ih
jcYZg djg JdX]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZci+
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,*,*

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/-) 9XXdjcih gZXZ kVWaZ ]VY cXgZVhZY Wn .+023 W aa dc) XdbeVgZY id ZXZbWZg 0.) /-.6) eVgian Vh V
gZhjai d[ ZmiZcY c eVnbZci iZgbh id QD 9 XjhidbZgh YjZ id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+ AckZcidg Zh cXgZVhZY Vh d[ ZXZbWZg
0.) /-/-) XdbeVgZY id ZXZbWZg 0.) /-.6) eVgi Vaan Vh V gZhjai d[ ejgX]Vh c VYY i dcVa gVl bViZg Vah c Vci X eVi dc d[ ediZci Va
Y hgjei dch id djg hjeean X]V c YjZ id i]Z ;GNA *.6 eVcYZb X+

6M T 9X c R Y Zb UZS 4O UbU U

;Ve iVa ZmeZcY ijgZh c /-// cXajYZY Xdhih VhhdX ViZY l i] i]Z ZmeVch dc d[ djg bVcj[VXijg c [VX a i Zh c JZchhZaVZg) FZl
Qdg % cXajY c i]Z dc d c XdchigjXi dc d[ V [ aa,[ c h] [VX a in VcY gZaViZY Zfj ebZci& VcY D bZg X ) AgZaVcY) Vh lZaa Vh Xdhih
cXjggZY c XdccZXi dc l i] i]Z ZmeVch dc d[ i]Z LVggnidlc) FZl Qdg XVbejh+ OZ ZmeZXi id cXjg XVe iVa ZmeZcY ijgZh d[ 5/2
b aa dc id 62- b aa dc c /-/0 eg bVg an c XdccZXi dc l i] i]Z Xdci cjZY ZmeVch dc d[ djg gZhZVgX]) egZXa c XVa bVcj[VXijg c )
VcY hjeedgi [VX a i Zh Vi djg LVggnidlc) FZl Qdg XVbejh VcY djg bVcj[VXijg c [VX a i Zh % cXajY c i]Z [ aa,[ c h] [VX a in&+ OZ
ZmeZXi Xdci cjZY h c [ XVci XVe iVa ZmeZcY ijgZh dkZg i]Z cZmi hZkZgVa nZVgh c XdccZXi dc l i] i]Z eaVccZY ZmeVch dc d[ djg
LVggnidlc) FZl Qdg XVbejh+

HVnbZcih [dg D WiVnd ciVc WaZ VhhZi d[ .+-/4 W aa dc c /-// lZgZ gZaViZY id djg VXfj h i dc d[ i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade)
XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ+

9hhZi VXfj h i dc) cZi d[ XVh] VXfj gZY) d[ /0-+0 b aa dc c /-// lVh gZaViZY id djg VXfj h i dc d[ ;]ZX bViZ+

6M T 9X c R Y 9UZMZOUZS 4O UbU U

HgdXZZYh [gdb hhjVcXZh d[ ;dbbdc KidX ) c XdccZXi dc l i] ZmZgX hZh d[ ZbeadnZZ hidX dei dch) lZgZ .+2/- W aa dc Yjg c
/-//) XdbeVgZY id .+34/ W aa dc Yjg c /-/. VcY /+242 W aa dc Yjg c /-/-+ dg VYY i dcVa c[dgbVi dc gZaViZY id XVh] [adlh
[gdb [ cVcX c VXi k i Zh) hZZ K]VgZ JZejgX]VhZ Hgd gVbh ) KVcd[ jcY c d[ ;ZgiV c ZkZadebZci ;dhih ) KZXdcYVgn
G[[Zg c VcY HjgX]VhZ d[ JZ ZcZgdc ;dbbdc KidX ZaY Wn KVcd[ ) VcY AhhjVcXZ d[ KZc dg FdiZh hZXi dch WZadl+

.TGFKV 1CEKNKV

Ac ZXZbWZg /-.5) lZ ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] V hncY XViZ d[ aZcYZgh %i]Z /-.5 ;gZY i 9 gZZbZci & l] X] egdk YZY [dg V
42-+- b aa dc hZc dg jchZXjgZY [ kZ*nZVg gZkdak c XgZY i [VX a in+ L]Z /-.5 ;gZY i 9 gZZbZci) l] X] lVh hZi id bVijgZ c
ZXZbWZg /-/0) cXajYZY Vc dei dc [dg jh id ZaZXi id cXgZVhZ i]Z Xdbb ibZcih jcYZg i]Z ;gZY i VX a in VcY,dg id ZciZg cid dcZ

dg bdgZ igVcX]Zh d[ iZgb adVch c i]Z V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ je id    ) hjW_ZXi id i]Z XdchZci d[ i]Z aZcYZgh egdk Y c i]Z
VYY i dcVa Xdbb ibZcih dg iZgb adVch) Vh Veea XVWaZ) VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+

Ac ZXZbWZg /-//) lZ ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] V hncY XViZ d[ aZcYZgh %i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci & l] X] egdk YZh [dg V
42-+- b aa dc hZc dg jchZXjgZY [ kZ*nZVg gZkdak c XgZY i [VX a in %i]Z /-// ;gZY i VX a in & VcY gZeaVXZh i]Z /-.5 ;gZY i
9 gZZbZci) l] X] lVh XdciZbedgVcZdjhan iZgb cViZY+ L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci cXajYZh Vc dei dc [dg i]Z ;dbeVcn id ZaZXi
id cXgZVhZ i]Z Xdbb ibZcih jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in VcY,dg id ZciZg cid dcZ dg bdgZ igVcX]Zh d[ iZgb adVch c i]Z
V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ je id 2--+- b aa dc) hjW_ZXi id i]Z XdchZci d[ i]Z aZcYZgh egdk Y c i]Z VYY i dcVa Xdbb ibZcih dg
iZgb adVch) Vh Veea XVWaZ) VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+ L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci Vahd egdk YZh V 2-+- b aa dc hjWa b i [dg
aZiiZgh d[ XgZY i+ 9h hZi [dgi] c i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci) lZ ]VkZ i]Z dei dc id VbZcY i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci id ZhiVWa h]
Zck gdcbZciVa) hdX Va) VcY dkZgcVcXZ iVg Zih l] X] l aa WZ jhZY id VY_jhi eg X c jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in) hjW_ZXi id
eVgVbZiZgh id WZ egdk YZY c i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci+

HgdXZZYh d[ i]Z adVch jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in bVn WZ jhZY id [ cVcXZ ldg c XVe iVa cZZYh) VcY [dg ZcZgVa XdgedgViZ dg
di]Zg aVl[ja ejgedhZh) d[ JZ ZcZgdc VcY ih hjWh Y Vg Zh+ JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ ]Vh jVgVciZZY Vaa dWa Vi dch jcYZg
i]Z /-// ;gZY i VX a in+ L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci cXajYZh Vc dei dc [dg jh id ZaZXi id ZmiZcY i]Z bVijg in YViZ d[ i]Z /-//
;gZY i VX a in WZndcY ZXZbWZg /-/4) hjW_ZXi id i]Z XdchZci d[ i]Z ZmiZcY c aZcYZgh VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+ 9bdjcih
WdggdlZY jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in bVn WZ egZeV Y) VcY i]Z Xdbb ibZcih jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in bVn WZ iZgb cViZY)
Vi Vcn i bZ l i]dji egZb jb dg eZcVain+

OZ ]VY cd Wdggdl c h djihiVcY c jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci XdciV ch deZgVi c XdkZcVcih VcY V bVm bjb idiVa aZkZgV Z gVi d [ cVcX Va XdkZcVci+ OZ lZgZ c
Xdbea VcXZ l i] Vaa XdkZcVcih d[ i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

CTG GRWTE CUG TQITCOU

Ac FdkZbWZg /-.6) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id .+- W aa dc d[ djg ;dbbdc
KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb eZgb iiZY i]Z ;dbeVcn id bV Z gZejgX]VhZh i]gdj ] V kVg Zin d[ bZi]dYh) cXajY c deZc*
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bVg Zi igVchVXi dch % cXajY c ejghjVci id V igVY c eaVc VYdeiZY c VXXdgYVcXZ l i] JjaZ .-W2*. d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi&) eg kViZan
cZ di ViZY igVchVXi dch) VXXZaZgViZY h]VgZ gZejgX]VhZh) WadX igVYZh) VcY di]Zg igVchVXi dch c Xdbea VcXZ l i] JjaZ .-W*.5 d[ i]Z
mX]Vc Z 9Xi+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/-) i]Z ;dbeVcn ]VY gZejgX]VhZY i]Z Zci gZ .+- W aa dc d[ ih ;dbbdc KidX i]Vi i lVh

Vji]dg oZY id gZejgX]VhZ jcYZg i]Z egd gVb+

Ac BVcjVgn /-/.) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id .+2 W aa dc d[ djg ;dbbdc
KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb lVh VeegdkZY jcYZg iZgbh hjWhiVci Vaan h b aVg id i]Z FdkZbWZg /-.6 h]VgZ gZejgX]VhZ
egd gVb+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY gZejgX]VhZY i]Z Zci gZ .+2 W aa dc d[ ih ;dbbdc KidX i]Vi i lVh
Vji]dg oZY id gZejgX]VhZ jcYZg i]Z egd gVb+

Ac FdkZbWZg /-/.) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id 0+- W aa dc d[ djg ;dbbdc
KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb lVh VeegdkZY jcYZg iZgbh hjWhiVci Vaan h b aVg id i]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh YZhXg WZY
VWdkZ+ L]Z egd gVb ]Vh cd i bZ a b i VcY XVc WZ Y hXdci cjZY Vi Vcn i bZ+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) 412+/ b aa dc gZbV cZY
VkV aVWaZ [dg h]VgZ gZejgX]VhZh jcYZg i]Z FdkZbWZg /-/. egd gVb+

L]Z iVWaZ WZadl hjbbVg oZh i]Z h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX lZ gZejgX]VhZY jcYZg i]Z egd gVbh YZhXg WZY VWdkZ VcY i]Z Xdhi d[
i]Z h]VgZh) l] X] lZgZ gZXdgYZY Vh LgZVhjgn KidX +

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
FjbWZg d[ h]VgZh 0+0 0+- .+3
LdiVa Xdhi d[ h]VgZh /)-66+5 .)322+- 413+-

Ac BVcjVgn /-/0) djg WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V cZl h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id Vc VYY i dcVa 0+- W aa dc
d[ djg ;dbbdc KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb lVh VeegdkZY jcYZg iZgbh hjWhiVci Vaan h b aVg id i]Z h]VgZ gZejgX]VhZ
egd gVbh YZhXg WZY VWdkZ+ L]Z egd gVb ]Vh cd i bZ a b i VcY XVc WZ Y hXdci cjZY Vi Vcn i bZ+

K]VgZ gZejgX]VhZh bVn WZ bVYZ [gdb i bZ id i bZ Vi bVcV ZbZci$h Y hXgZi dc) VcY i]Z i b c VcY Vbdjci d[ Vcn hjX]
gZejgX]VhZh l aa WZ YZiZgb cZY WVhZY dc h]VgZ eg XZ) bVg Zi XdcY i dch) aZ Va gZfj gZbZcih) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+ L]ZgZ XVc
WZ cd VhhjgVcXZ Vh id i]Z i b c dg cjbWZg d[ h]VgZh d[ Vcn gZejgX]VhZh c i]Z [jijgZ+

CPQHK 1WPFKPI QH .GTVCKP /G GNQROGPV .QUVU

HjghjVci id V /-.5 V gZZbZci) lZ V gZZY id Vaadl KVcd[ id hVi h[n c l]daZ dg c eVgi ih [jcY c dWa Vi dch l i] gZheZXi id
D WiVnd YZkZadebZci VcY,dg XZgiV c VXi k i Zh gZaVi c id Yje ajbVW VcY iZeZ bVW cXjggZY c eZg dYh i]gdj ] KZeiZbWZg 0-)
/-/- Wn hZaa c h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX dlcZY Wn KVcd[ + jg c /-/-) KVcd[ ZaZXiZY id hZaa) VcY lZ ZaZXiZY id ejgX]VhZ)
h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX id hVi h[n KVcd[ $h [jcY c dWa Vi dc gZaViZY id hjX] VXi k i Zh+ ;dchZfjZcian) lZ gZXdgYZY i]Z Xdhi
d[ i]Z h]VgZh gZXZ kZY) dg .02+- b aa dc) Vh LgZVhjgn KidX Yjg c /-/-+

GEQPFCT 9HHGTKPI CPF WTE CUG QH GIGPGTQP .QOOQP VQEM 3GNF D CPQHK

Ac EVn /-/-) V hZXdcYVgn d[[Zg c d[ .0)-.1)313 h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX %i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c & ]ZaY Wn KVcd[ lVh
XdbeaZiZY+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c ) lZ Vahd ejgX]VhZY 6)5-3)5-2 h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX Y gZXian [gdb
KVcd[ [dg Vc V gZ ViZ ejgX]VhZ Vbdjci d[ 2+- W aa dc %i]Z KidX HjgX]VhZ &+

OZ [jcYZY i]Z KidX HjgX]VhZ l i] V XdbW cVi dc d[ XVh] dc ]VcY) egdXZZYh [gdb i]Z hVaZ d[ bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh) VcY egdXZZYh
[gdb adVch jcYZg V .+2 W aa dc hZc dg jchZXjgZY Wg Y Z adVc [VX a in %i]Z :g Y Z VX a in & l] X] lVh ZciZgZY cid c EVn /-/-+
L]Z :g Y Z VX a in lVh gZeV Y c 9j jhi /-/- [daadl c i]Z hhjVcXZ VcY hVaZ d[ i]Z ;dbeVcn$h hZc dg jchZXjgZY cdiZh %Vh
YZhXg WZY WZadl&+

UUWCPEG QH GPKQT QVGU

Ac 9j jhi /-/-) lZ hhjZY VcY hdaY .+/2- W aa dc V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ hZc dg jchZXjgZY cdiZh YjZ /-0- %i]Z /-0-
FdiZh & VcY 42- b aa dc V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ hZc dg jchZXjgZY cdiZh YjZ /-2- %i]Z /-2- FdiZh VcY) id Zi]Zg l i] i]Z
/-0- FdiZh) i]Z FdiZh &+ FZi egdXZZYh [gdb i]Z hhjVcXZ VcY hVaZ d[ i]Z FdiZh %V[iZg YZYjXi c jcYZglg i c Y hXdjcih VcY
d[[Zg c ZmeZchZh& lZgZ jhZY c eVgi id gZeVn c [jaa i]Z :g Y Z VX a in YZhXg WZY VWdkZ) cXajY c VXXgjZY ciZgZhi VcY gZaViZY
[ZZh VcY ZmeZchZh c XdccZXi dc i]ZgZl i]+

L]Z /-0- FdiZh VXXgjZ ciZgZhi Vi i]Z gViZ d[ .+42-" eZg nZVg VcY l aa bVijgZ dc KZeiZbWZg .2) /-0-+ L]Z /-2- FdiZh VXXgjZ
ciZgZhi Vi i]Z gViZ d[ /+5--" eZg nZVg VcY l aa bVijgZ dc KZeiZbWZg .2) /-2-+ AciZgZhi dc ZVX] hZg Zh d[ FdiZh h eVnVWaZ hZb *
VccjVaan c VggZVgh dc EVgX] .2 VcY KZeiZbWZg .2 d[ ZVX] nZVg jci a i]Z g gZheZXi kZ bVijg in YViZh+
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L]Z FdiZh bVn WZ gZYZZbZY Vi i]Z ;dbeVcnzh dei dc Vi Vcn i bZ Vi .--" d[ i]Z eg cX eVa Vbdjci eajh VXXgjZY VcY jceV Y
ciZgZhi) VcY) jci a V heZX [ ZY eZg dY WZ[dgZ bVijg in) V heZX [ ZY bV Z*l]daZ Vbdjci+ L]Z FdiZh XdciV c V X]Vc Z*d[*Xdcigda
egdk h dc i]Vi) jcYZg XZgiV c X gXjbhiVcXZh) bVn gZfj gZ i]Z ;dbeVcn id d[[Zg id gZejgX]VhZ i]Z FdiZh Vi V eg XZ ZfjVa id .-." d[
i]Z eg cX eVa Vbdjci eajh VXXgjZY VcY jceV Y ciZgZhi+

L]Z FdiZh Vahd XdciV c XZgiV c a b iVi dch dc i]Z ;dbeVcnzh VW a in id cXjg a Zch VcY ZciZg cid hVaZ VcY aZVhZWVX igVchVXi dch)
Vh lZaa Vh XjhidbVgn ZkZcih d[ YZ[Vjai+

CTT VQYP GY BQTM GCUGU

OZ aZVhZ aVWdgVidgn VcY d[[ XZ [VX a i Zh c LVggnidlc) FZl Qdg %i]Z VX a in &+ Ac /-.3) lZ ZciZgZY cid V HjgX]VhZ 9 gZZbZci
l i] i]Z i]Zc aZhhdg) ejghjVci id l] X] lZ V gZZY id ejgX]VhZ i]Z VX a in [dg V ejgX]VhZ eg XZ d[ 4/-+- b aa dc+ Ac EVgX] /-.4)
lZ ZciZgZY cid V HVgi X eVi dc 9 gZZbZci l i] :9 DZVh c :K;) D;;) Vc V[[ a ViZ d[ :VcX d[ 9bZg XV DZVh c # ;Ve iVa) DD;
% :9D &) Vh aZhhdg) VcY V hncY XViZ d[ aZcYZgh %XdaaZXi kZan l i] :9D) i]Z DZVhZ HVgi X eVcih &) l] X] egdk YZY [dg aZVhZ
[ cVcX c c XdccZXi dc l i] i]Z VXfj h i dc Wn :9D d[ i]Z VX a in VcY djg aZVhZ d[ i]Z VX a in [gdb :9D+ Ac EVgX] /-.4) lZ
Vhh cZY djg g ]i id iV Z i iaZ id i]Z VX a in jcYZg i]Z HjgX]VhZ 9 gZZbZci id :9D) VcY i]Z DZVhZ HVgi X eVcih VYkVcXZY 4/-+-
b aa dc) l] X] lVh jhZY Wn :9D id [ cVcXZ i]Z ejgX]VhZ eg XZ [dg i]Z VX a in+ ;dcXjggZci l i] ZciZg c cid i]Z HVgi X eVi dc
9 gZZbZci) lZ Vahd ZciZgZY cid V aZVhZ V gZZbZci [dg i]Z VX a in l i] :9D [dg V [ kZ*nZVg iZgb i]Vi lVh hZi id Zme gZ c EVgX]
/-//+

Ac EVgX] /-//) lZ ZciZgZY cid V KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY DZVhZ VcY JZbZY Zh 9 gZZbZci %i]Z JZhiViZY DZVhZ & l i]
:9D) Vh aZhhdg %i]Z DZhhdg &) l] X] VbZcYh) gZhiViZh) VcY ZmiZcYh djg aZVhZ d[ i]Z VX a in+ Ac EVgX] /-//) lZ Vahd ZciZgZY cid V
KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci %i]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci & l i] :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci) i]Z DZhhdg) VcY V hncY XViZ d[ [ cVcX Va chi iji dch Vh gZci Vhh cZZh %XdaaZXi kZan l i] i]Z DZhhdg) i]Z
HVgi X eVcih &) l] X] VbZcYh VcY gZhiViZh i]Z dg cVa HVgi X eVi dc 9 gZZbZci ZciZgZY cid c EVgX] /-.4+

L]Z dg cVa HVgi X eVi dc 9 gZZbZci VcY XZgiV c gZaViZY V gZZbZcih lZgZ VbZcYZY VcY gZhiViZY c dgYZg id) Vbdc di]Zg i] c h)
% & Z[[ZXi V [ kZ*nZVg ZmiZch dc d[ i]Z dg cVa EVgX] /-// bVijg in YViZ d[ i]Z 4/-+- b aa dc aZVhZ [ cVcX c VcY i]Z ZcY d[ i]Z
iZgb d[ djg aZVhZ d[ i]Z VX a in [gdb i]Z DZhhdg id EVgX] /-/4) Vi l] X] i bZ Vaa Vbdjcih djihiVcY c i]ZgZjcYZg l aa WZXdbZ
YjZ VcY eVnVWaZ c [jaa) VcY % & bdY [n i]Z gViZ d[ i]Z ciZgZhi dg n ZaY i]Vi h eVnVWaZ id i]Z HVgi X eVcih+ Ac VXXdgYVcXZ l i] i]Z
iZgbh d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ) lZ Xdci cjZ id eVn Vaa bV ciZcVcXZ) chjgVcXZ) iVmZh) VcY di]Zg Xdhih Vg h c dji d[ i]Z jhZ d[ i]Z
VX a in+ OZ VgZ Vahd gZfj gZY id bV Z bdci]an eVnbZcih d[ WVh X gZci Yjg c i]Z iZgb d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ c Vc Vbdjci ZfjVa

id V kVg VWaZ gViZ eZg Vccjb) l] X] lVh bdY [ ZY c XdccZXi dc l i] i]Z JZhiViZY DZVhZ) id WZ Vc VY_jhiZY dcZ*bdci] [dglVgY*
add c iZgb gViZ WVhZY dc i]Z KZXjgZY GkZgc ]i cVcX c JViZ % KG J &) eajh Vc Veea XVWaZ bVg c i]Vi kVg Zh l i] djg YZWi
gVi c VcY idiVa aZkZgV Z gVi d+

L]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci VcY JZhiViZY DZVhZ cXajYZ Vc dei dc [dg jh id ZaZXi id [jgi]Zg ZmiZcY i]Z bVijg in YViZ d[
i]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci VcY i]Z iZgb d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ [dg Vc VYY i dcVa [ kZ*nZVg eZg dY) hjW_ZXi id i]Z XdchZci
d[ Vaa i]Z HVgi X eVcih VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+ OZ Vahd ]VkZ i]Z dei dc eg dg id i]Z ZcY d[ i]Z iZgb d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ id
%V& ejgX]VhZ i]Z VX a in Wn eVn c Vc Vbdjci ZfjVa id i]Z djihiVcY c eg cX eVa Vbdjci d[ i]Z HVgi X eVcih$ VYkVcXZh jcYZg i]Z
JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci) Vaa VXXgjZY VcY jceV Y n ZaY i]ZgZdc) VcY Vaa di]Zg djihiVcY c Vbdjcih jcYZg i]Z JZhiViZY
HVgi X eVi dc 9 gZZbZci) JZhiViZY DZVhZ) VcY XZgiV c gZaViZY YdXjbZcih dg %W& hZaa i]Z VX a in id V i] gY eVgin dc WZ]Va[ d[ i]Z
DZhhdg+

L]Z JZhiViZY DZVhZ h XaVhh [ ZY Vh V [ cVcXZ aZVhZ Vh lZ ]VkZ i]Z dei dc id ejgX]VhZ i]Z VX a in jcYZg iZgbh i]Vi bV Z i
gZVhdcVWan XZgiV c id WZ ZmZgX hZY+ L]Z V gZZbZcih dkZgc c i]Z JZhiViZY DZVhZ [ cVcX c XdciV c [ cVcX Va VcY deZgVi c
XdkZcVcih+ KjX] [ cVcX Va XdkZcVcih VcY XZgiV c d[ i]Z deZgVi c XdkZcVcih VgZ hjWhiVci Vaan h b aVg id i]Z XdkZcVcih hZi [dgi] c
djg /-.5 ;gZY i 9 gZZbZci+ L]Z ;dbeVcn lVh c Xdbea VcXZ l i] Vaa hjX] XdkZcVcih Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

,FFKVKQPCN 1WPFKPI GSWKTGOGPVU

L]Z Vbdjci gZfj gZY id [jcY deZgVi dch l aa YZeZcY dc kVg djh [VXidgh) cXajY c i]Z ediZci Va gZ jaVidgn VeegdkVa VcY
XdbbZgX Va oVi dc d[ djg egdYjXi XVcY YViZh VcY i]Z i b c i]ZgZd[ VcY i]Z ZmiZci VcY Xdhi d[ djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci
egd gVbh+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg Zm hi c XVe iVa gZhdjgXZh) Wdggdl c VkV aVW a in jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in) [jcYh ZcZgViZY
Wn Vci X eViZY egdYjXi hVaZh) VcY [jcY c [dg gZ bWjghZbZci d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih i]Vi lZ VgZ Zci iaZY id gZXZ kZ
jcYZg djg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih) l aa ZcVWaZ jh id bZZi djg Vci X eViZY deZgVi c cZZYh [dg i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+

OZ ZmeZXi Xdci cjZY cXgZVhZh c djg ZmeZcY ijgZh) eVgi XjaVgan c XdccZXi dc l i] djg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VXi k i Zh
% cXajY c egZXa c XVa VcY Xa c XVa egd gVbh&+ L]Z Vbdjci d[ [jcY c i]Vi l aa WZ gZfj gZY [dg djg Xa c XVa egd gVbh YZeZcYh jedc
i]Z gZhjaih d[ djg gZhZVgX] VcY egZXa c XVa egd gVbh VcY ZVgan*hiV Z Xa c XVa ig Vah) gZ jaVidgn gZfj gZbZcih) i]Z YjgVi dc VcY gZhjaih
d[ Xa c XVa ig Vah jcYZglVn VcY d[ VYY i dcVa Xa c XVa ig Vah i]Vi lZ YZX YZ id c i ViZ) VcY i]Z kVg djh [VXidgh i]Vi V[[ZXi i]Z Xdhi d[
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ZVX] ig Va) cXajY c i]Z h oZ d[ ig Vah) [ZZh X]Vg ZY [dg hZgk XZh egdk YZY Wn Xa c XVa ig Va ckZhi Vidgh VcY di]Zg i] gY eVgi Zh) i]Z
Xdhih [dg bVcj[VXijg c i]Z egdYjXi XVcY YViZ [dg jhZ c i]Z ig Vah) VcY di]Zg ZmeZchZh+

OZ Vahd Vci X eViZ Xdci cj c id cXjg hjWhiVci Va XdbbZgX Va oVi dc Xdhih [dg djg bVg ZiZY egdYjXih+ ;dbbZgX Va oVi dc Xdhih
dkZg i]Z cZmi [Zl nZVgh l aa YZeZcY dc) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z bVg Zi ediZci Va [dg egdYjXi XVcY YViZh) l]Zi]Zg
XdbbZgX Va oVi dc Xdhih VgZ h]VgZY l i] V XdaaVWdgVidg) VcY gZ jaVidgn VeegdkVa d[ VYY i dcVa egdYjXi XVcY YViZh+

OZ ZmeZXi i]Vi ZmeZchZh gZaViZY id i]Z [ a c ) egdhZXji dc) YZ[ZchZ) VcY Zc[dgXZbZci d[ eViZcih VcY di]Zg ciZaaZXijVa egdeZgin l aa
WZ hjWhiVci Va+

D VW a i Zh [dg jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih idiVaZY 21/+5 b aa dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+ jZ id i]Z g cVijgZ) i]ZgZ h V ] ]
YZ gZZ d[ jcXZgiV cin gZ VgY c i]Z eZg dY VcY Vbdjcih d[ ediZci Va [jijgZ XVh] hZiiaZbZci l i] iVm Vji]dg i Zh+ KZZ FdiZ .2 id djg
;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+

OZ ZciZg cid XdaaVWdgVi dc VcY a XZch c V gZZbZcih i]Vi bVn gZfj gZ jh id eVn % & Vbdjcih Xdci c Zci jedc i]Z dXXjggZcXZ d[
kVg djh [jijgZ ZkZcih %Z+ +) jedc i]Z VX] ZkZbZci d[ kVg djh YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va b aZhidcZh&) l] X]) c i]Z V gZ ViZ)
XdjaY WZ h c [ XVci) VcY,dg % & gdnVai Zh XVaXjaViZY WVhZY dc V eZgXZciV Z d[ cZi egdYjXi hVaZh+ L]Z eVnbZci d[ i]ZhZ Vbdjcih)
]dlZkZg) h Xdci c Zci jedc i]Z dXXjggZcXZ d[ kVg djh [jijgZ ZkZcih) l] X] ]VkZ V ] ] YZ gZZ d[ jcXZgiV cin d[ dXXjgg c VcY [dg
l] X] i]Z heZX [ X i b c XVccdi WZ egZY XiZY+ KZZ FdiZ 0 VcY FdiZ .. id djg ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+

McYZg djg XdaaVWdgVi dc l i] :VnZg [dg QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY djg 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc l i] KVcd[ ) lZ VcY
djg XdaaVWdgVidg h]VgZ egd[ ih VcY adhhZh c XdccZXi dc l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ Ygj egdYjXih+ A[ i]Z Veea XVWaZ XdaaVWdgVi dc h
egd[ iVWaZ) lZ ]VkZ Xdci c Zci XdcigVXijVa dWa Vi dch id gZ bWjghZ :VnZg VcY KVcd[ [dg V YZ[ cZY eZgXZciV Z % ZcZgVaan 2-"& d[
V gZZY*jedc YZkZadebZci ZmeZchZh [jcYZY Wn :VnZg VcY KVcd[ % +Z+) YZkZadebZci WVaVcXZ &+ L]ZhZ gZ bWjghZbZcih VgZ
YZYjXiZY ZVX] fjVgiZg) c VXXdgYVcXZ l i] V [dgbjaV) [gdb djg h]VgZ d[ i]Z XdaaVWdgVi dc egd[ ih di]Zgl hZ eVnVWaZ id jh) jcaZhh) c
i]Z XVhZ d[ QD 9) lZ ZaZXi id gZ bWjghZ i]ZhZ ZmeZchZh Vi V [VhiZg gViZ+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) djg Xdci c Zci
gZ bWjghZbZci dWa Vi dc id :VnZg [dg QD 9 lVh Veegdm bViZan /40 b aa dc VcY djg Xdci c Zci gZ bWjghZbZci dWa Vi dc id
KVcd[ c XdccZXi dc l i] i]Z XdbeVc Zh$ 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc lVh Veegdm bViZan /+531 W aa dc+ L]ZgZ[dgZ) lZ ZmeZXi i]Vi)
[dg i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ) V edgi dc d[ djg h]VgZ d[ egd[ ih [gdb hVaZh jcYZg djg XdaaVWdgVi dch l i] :VnZg VcY KVcd[ l aa WZ jhZY
id gZ bWjghZ djg XdaaVWdgVidgh [dg i]ZhZ dWa Vi dch+

9HH -CNCPEG GGV ,TTCPIGOGPVU

OZ Yd cdi ]VkZ Vcn d[[*WVaVcXZ h]ZZi VggVc ZbZcih i]Vi VgZ XjggZcian bViZg Va dg gZVhdcVWan a Zan id WZ bViZg Va id djg
Xdchda YViZY [ cVcX Va edh i dc dg gZhjaih d[ deZgVi dch+

:edebU ] QSd _V FUSU d i cceUT 5SS_e dY W GdQ TQbTc

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z [jijgZ VYdei dc d[ gZXZcian hhjZY VXXdjci c hiVcYVgYh h cdi ZmeZXiZY id ]VkZ V bViZg Va beVXi dc
i]Z ;dbeVcn$h [ cVcX Va edh i dc dg gZhjaih d[ deZgVi dch+

dU] 15( EeQ dYdQdYfU Q T EeQ YdQdYfU 8YcS _cebUc 5R_ed AQb[Ud FYc[

PVGTGUV CVG KUM

Gjg ZVgc c h VcY XVh] [adlh VgZ hjW_ZXi id [ajXijVi dch YjZ id X]Vc Zh c ciZgZhi gViZh) eg cX eVaan c XdccZXi dc l i] djg
ckZhibZcih c bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh) l] X] Xdch hi eg bVg an d[ XdgedgViZ WdcYh VcY M+K+ igZVhjgn hZXjg i Zh+ OZ Yd cdi WZa ZkZ
lZ VgZ bViZg Vaan ZmedhZY id X]Vc Zh c ciZgZhi gViZh gZaViZY id djg ckZhibZcih) VcY lZ Yd cdi XjggZcian jhZ ciZgZhi gViZ
YZg kVi kZ chigjbZcih id bVcV Z ZmedhjgZ id ciZgZhi gViZ X]Vc Zh d[ djg ckZhibZcih+ OZ Zhi bViZ i]Vi V .-- WVh h ed ci) dg .")
jc[VkdgVWaZ X]Vc Z c ciZgZhi gViZh ldjaY ]VkZ gZhjaiZY c Veegdm bViZan V .-/+4 b aa dc VcY ./-+- b aa dc YZXgZVhZ c i]Z [V g
kVajZ d[ djg ckZhibZci edgi[da d Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) gZheZXi kZan+

OZ ]VkZ ZmedhjgZ id bVg Zi g h [dg X]Vc Zh c ciZgZhi gViZh) cXajY c i]Z ciZgZhi gViZ g h gZaVi c id djg kVg VWaZ gViZ
LVggnidlc) FZl Qdg aZVhZ %Vh YZhXg WZY c HVgi AA) AiZb 4+ EVcV ZbZci$h hXjhh dc VcY 9cVanh h d[ cVcX Va ;dcY i dc VcY
JZhjaih d[ GeZgVi dch * D fj Y in VcY ;Ve iVa JZhdjgXZh * FM e cZ A c K W M &+ Gjg ciZgZhi gViZ ZmedhjgZ h eg bVg an
d[[hZi Wn djg ckZhibZcih c bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh+ OZ Xdci cjZ id bdc idg djg ciZgZhi gViZ g h VcY bVn ji a oZ YZg kVi kZ
chigjbZcih VcY,dg di]Zg higViZ Zh c i]Z [jijgZ id [jgi]Zg b i ViZ djg ciZgZhi gViZ ZmedhjgZ+
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.TGFKV WCNKV KUM

OZ ]VkZ Vc ckZhibZci eda Xn i]Vi cXajYZh j YZa cZh dc VXXZeiVWaZ ckZhibZci hZXjg i Zh) b c bjb XgZY i fjVa in) bVijg in
eVgVbZiZgh) VcY XdcXZcigVi dc VcY Y kZgh [ XVi dc+ FdcZi]ZaZhh) YZiZg dgVi dc d[ i]Z XgZY i fjVa in d[ Vc ckZhibZci hZXjg in
hjWhZfjZci id ejgX]VhZ bVn hjW_ZXi jh id i]Z g h d[ cdi WZ c VWaZ id gZXdkZg i]Z [jaa eg cX eVa kVajZ d[ i]Z hZXjg in+ Ac /-//)
/-/.) VcY /-/-) lZ Y Y cdi gZXdgY Vcn X]Vg Zh [dg XgZY i*gZaViZY beV gbZcih d[ djg VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh+

OZ VgZ hjW_ZXi id XgZY i g h VhhdX ViZY l i] i]Z gZXZ kVWaZh YjZ [gdb djg XdaaVWdgVidgh) cXajY c :VnZg VcY KVcd[ + OZ VgZ Vahd
hjW_ZXi id XgZY i g h c XdccZXi dc l i] igVYZ VXXdjcih gZXZ kVWaZ YjZ [gdb djg XjhidbZgh [gdb djg egdYjXi hVaZh+ OZ ]VkZ
XdcigVXijVa eVnbZci iZgbh l i] ZVX] d[ djg XdaaVWdgVidgh VcY XjhidbZgh+ OZ Vahd bdc idg [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ VcY XgZY i
ldgi] cZhh hd i]Vi lZ XVc egdeZgan VhhZhh VcY gZhedcY id Vcn X]Vc Zh c XdaaVWdgVidg VcY,dg XjhidbZg XgZY i egd[ aZh+ Ac /-//)
/-/. VcY /-/-) lZ Y Y cdi gZXd c oZ Vcn X]Vg Zh [dg lg iZ*d[[h VcY VaadlVcXZh d[ VXXdjcih gZXZ kVWaZ gZaViZY id XgZY i g h [dg
djg XdaaVWdgVidgh dg XjhidbZgh+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) ild XjhidbZgh VXXdjciZY dc V XdbW cZY WVh h [dg 53" d[ djg cZi igVYZ
VXXdjcih gZXZ kVWaZh+

1QTGKIP 0 E CPIG KUM

9h Y hXjhhZY [jgi]Zg VWdkZ) djg XdaaVWdgVidgh bVg Zi XZgiV c egdYjXih djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) VcY lZ h]VgZ c egd[ ih VcY adhhZh
l i] i]ZhZ XdaaVWdgVidgh [gdb XdbbZgX Va oVi dc d[ egdYjXih+ Ac VYY i dc) ejghjVci id i]Z Veea XVWaZ iZgbh d[ i]Z V gZZbZcih l i]
djg XdaaVWdgVidgh) lZ Vahd h]VgZ c XZgiV c ldgaYl YZ YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY Wn djg XdaaVWdgVidgh+

OZ Vahd cXjg ldgaYl YZ YZkZadebZci ZmeZchZh [dg Xa c XVa egdYjXih lZ VgZ YZkZade c cYZeZcYZcian) cXjg ZmeZchZh djih YZ d[
i]Z Mc iZY KiViZh c XdccZXi dc l i] djg ciZgcVi dcVa deZgVi dch) VcY) Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) bVg Zi D WiVnd djih YZ d[ i]Z Mc iZY
KiViZh Vh V gZhjai d[ dWiV c c ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd jcYZg Vc 9#J AG D;9 l i] KVcd[ +

L]ZgZ[dgZ) h c [ XVci X]Vc Zh c [dgZ c ZmX]Vc Z gViZh d[ i]Z Xdjcig Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh l]ZgZ djg egdYjXih VgZ hdaY)
l]ZgZ YZkZadebZci ZmeZchZh VgZ cXjggZY Wn jh dg djg XdaaVWdgVidgh) dg l]ZgZ lZ cXjg deZgVi c ZmeZchZh XVc beVXi djg
deZgVi c gZhjaih VcY [ cVcX Va XdcY i dc+ 9h hVaZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh Xdci cjZ id gdl) VcY Vh lZ ZmeVcY djg ciZgcVi dcVa
deZgVi dch) lZ l aa Xdci cjZ id VhhZhh ediZci Va hiZeh) cXajY c [dgZ c XjggZcXn ]ZY c VcY di]Zg higViZ Zh) id b i ViZ djg
[dgZ c ZmX]Vc Z g h +

CTMGV TKEG KUM

OZ VgZ ZmedhZY id eg XZ g h dc Zfj in hZXjg i Zh cXajYZY c djg ckZhibZci edgi[da d+ Gjg bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh cXajYZ Zfj in
ckZhibZcih c ejWa Xan igVYZY hidX d[ XdbeVc Zh) cXajY c Xdbbdc hidX d[ XdbeVc Zh l i] l] X] lZ ]VkZ ZciZgZY cid
XdaaVWdgVi dc VggVc ZbZcih+ ;]Vc Zh c i]Z [V g kVajZ d[ djg Zfj in ckZhibZcih VgZ cXajYZY c Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi dc
i]Z ;dchda YViZY KiViZbZcih d[ AcXdbZ+ OZ gZXdgYZY 06+5 b aa dc d[ cZi jcgZVa oZY adhhZh VcY 053+. b aa dc d[ cZi jcgZVa oZY
V ch dc Zfj in hZXjg i Zh c Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi c /-// VcY /-/.) gZheZXi kZan+

dU] 2( :Y Q SYQ GdQdU]U dc Q T Ge U]U dQbi 8QdQ

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h AiZb h hZi [dgi] WZ cc c dc eV Z *. d[ i] h gZedgi VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

dU] 3( 7XQ WUc Y Q T 8YcQWbUU]U dc gYdX 5SS_e dQ dc _ 5SS_e dY W Q T :Y Q SYQ 8YcS _cebU

FdcZ+

dU] 35( 7_ db_ c Q T Db_SUTebUc

0 CNWCVKQP QH /KUENQUWTG .QPVTQNU CPF TQEGFWTGU

Gjg bVcV ZbZci) l i] i]Z eVgi X eVi dc d[ djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) XdcYjXiZY Vc ZkVajVi dc
d[ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh %Vh hjX] iZgb h YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%Z& dg .2Y*.2%Z& jcYZg i]Z
KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[ .601) Vh VbZcYZY %i]Z mX]Vc Z 9Xi &&) Vh d[ i]Z ZcY d[ i]Z eZg dY XdkZgZY Wn i] h 9ccjVa JZedgi
dc dgb .-*C+ :VhZY dc i] h ZkVajVi dc) djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg ZVX] XdcXajYZY i]Vi) Vh d[
i]Z ZcY d[ hjX] eZg dY) djg Y hXadhjgZ Xdcigdah VcY egdXZYjgZh lZgZ Z[[ZXi kZ c Zchjg c i]Vi c[dgbVi dc gZfj gZY id WZ Y hXadhZY
Wn jh c i]Z gZedgih i]Vi lZ [ aZ dg hjWb i jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi h gZXdgYZY) egdXZhhZY) hjbbVg oZY) VcY gZedgiZY dc V i bZan
WVh h) VcY h VXXjbjaViZY VcY Xdbbjc XViZY id djg bVcV ZbZci) cXajY c djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va
d[[ XZg) Vh Veegdeg ViZ id Vaadl i bZan YZX h dch gZ VgY c gZfj gZY Y hXadhjgZh+
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CPCIGOGPV U GRQTV QP PVGTPCN .QPVTQN Q GT 1KPCPEKCN GRQTVKPI

Gjg bVcV ZbZci h gZhedch WaZ [dg ZhiVWa h] c VcY bV ciV c c VYZfjViZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) Vh hjX] iZgb h
YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%[& dg .2Y*.2%[& jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi+ Gjg bVcV ZbZci XdcYjXiZY Vc ZkVajVi dc d[ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[
djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// jh c i]Z [gVbZldg c Z ZMX 6 Z X Z S M P
9 MY c W " () hhjZY Wn i]Z ;dbb iiZZ d[ Kedchdg c Gg Vc oVi dch d[ i]Z LgZVYlVn ;dbb hh dc+ :VhZY dc i]Vi ZkVajVi dc)
djg bVcV ZbZci ]Vh XdcXajYZY i]Vi djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c lVh Z[[ZXi kZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+ L]Z
Z[[ZXi kZcZhh d[ i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// ]Vh WZZc VjY iZY Wn
Hg XZlViZg]djhZ;ddeZgh DDH) Vc cYZeZcYZci gZ hiZgZY ejWa X VXXdjci c [ gb) Vh hiViZY c i]Z g gZedgi l] X] VeeZVgh jcYZg HVgi
AN) AiZb .2+

:ZXVjhZ d[ ih c]ZgZci a b iVi dch) ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c bVn cdi egZkZci dg YZiZXi b hhiViZbZcih+ 9ahd)
egd_ZXi dch d[ Vcn ZkVajVi dc d[ Z[[ZXi kZcZhh id [jijgZ eZg dYh VgZ hjW_ZXi id i]Z g h i]Vi Xdcigdah bVn WZXdbZ cVYZfjViZ
WZXVjhZ d[ X]Vc Zh c XdcY i dch) dg i]Vi i]Z YZ gZZ d[ Xdbea VcXZ l i] i]Z eda X Zh dg egdXZYjgZh bVn YZiZg dgViZ+

. CPIGU KP PVGTPCN .QPVTQN Q GT 1KPCPEKCN GRQTVKPI

L]ZgZ ]Vh WZZc cd X]Vc Z c djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c %Vh hjX] iZgb h YZ[ cZY c JjaZh .0V*.2%[& dg .2Y*.2%[&
jcYZg i]Z mX]Vc Z 9Xi& Yjg c i]Z fjVgiZg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// i]Vi ]Vh bViZg Vaan V[[ZXiZY) dg h gZVhdcVWan a Zan id
bViZg Vaan V[[ZXi) djg ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c +

P GTGPV KOKVCVKQPU QP 0HHGEVK GPGUU QH .QPVTQNU

Gjg bVcV ZbZci) cXajY c djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg VcY eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) YdZh cdi ZmeZXi i]Vi djg Y hXadhjgZ
Xdcigdah VcY egdXZYjgZh dg ciZgcVa Xdcigdah dkZg [ cVcX Va gZedgi c l aa egZkZci Vaa Zggdgh VcY Vaa [gVjY+ 9 Xdcigda hnhiZb) cd
bViiZg ]dl lZaa XdcXZ kZY VcY deZgViZY) XVc egdk YZ dcan gZVhdcVWaZ) cdi VWhdajiZ) VhhjgVcXZ i]Vi i]Z dW_ZXi kZh d[ i]Z hnhiZb
VgZ bZi VcY XVccdi YZiZXi Vaa YZk Vi dch+ :ZXVjhZ d[ i]Z c]ZgZci a b iVi dch c Vaa Xdcigda hnhiZbh) cd ZkVajVi dc d[ Xdcigdah XVc
egdk YZ VWhdajiZ VhhjgVcXZ i]Vi Vaa Xdcigda hhjZh VcY chiVcXZh d[ [gVjY dg YZk Vi dch) [ Vcn) l i] c i]Z XdbeVcn ]VkZ WZZc
YZiZXiZY+ Hgd_ZXi dch d[ Vcn ZkVajVi dc d[ Z[[ZXi kZcZhh id [jijgZ eZg dYh VgZ hjW_ZXi id i]Z g h h i]Vi Xdcigdah bVn WZXdbZ
cVYZfjViZ WZXVjhZ d[ X]Vc Zh c XdcY i dch) dg i]Vi i]Z YZ gZZ d[ Xdbea VcXZ l i] i]Z eda X Zh dg egdXZYjgZh bVn YZiZg dgViZ+

dU] 36( CdXUb V_b]QdY_

FdcZ+

dU] 37( 8YcS _cebU FUWQbTY W :_bUYW ebYcTYSdY_ c dXQd DbUfU d c USdY_ c

Fdi Veea XVWaZ+
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D5FH

dU] *( 8YbUSd_bc& 9hUSedYfU CVVYSUbc Q T 7_b _bQdU _fUb Q SU

L]Z c[dgbVi dc gZfj gZY Wn i] h iZb %di]Zg i]Vc i]Z c[dgbVi dc hZi [dgi] c i]Z cZmi eVgV gVe] c i] h AiZb .-& l aa WZ cXajYZY
c djg YZ[ c i kZ egdmn hiViZbZci l i] gZheZXi id djg /-/0 9ccjVa EZZi c d[ K]VgZ]daYZgh id WZ [ aZY l i] i]Z K ;) VcY h
cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

OZ ]VkZ VYdeiZY V XdYZ d[ Wjh cZhh XdcYjXi VcY Zi] Xh i]Vi Veea Zh id djg d[[ XZgh) Y gZXidgh) VcY ZbeadnZZh+ L]Z [jaa iZmi d[ djg
XdYZ d[ Wjh cZhh XdcYjXi VcY Zi] Xh XVc WZ [djcY dc djg lZWh iZ %]iie7,,lll+gZ ZcZgdc+Xdb& jcYZg i]Z dkZgcVcXZ ]ZVY c dc
i]Z AckZhidgh # EZY V eV Z+ OZ bVn hVi h[n i]Z Y hXadhjgZ gZfj gZbZcih jcYZg AiZb 2+-2 d[ dgb 5*C gZ VgY c Vc VbZcYbZci
id) dg V lV kZg [gdb) V egdk h dc d[ djg XdYZ d[ Wjh cZhh XdcYjXi VcY Zi] Xh i]Vi Veea Zh id djg eg cX eVa ZmZXji kZ d[[ XZg)
eg cX eVa [ cVcX Va d[[ XZg) eg cX eVa VXXdjci c d[[ XZg) dg XdcigdaaZg) dg eZghdch eZg[dgb c h b aVg [jcXi dch) Wn edhi c hjX]
c[dgbVi dc dc djg lZWh iZ l]ZgZ i h VXXZhh WaZ i]gdj ] i]Z hVbZ a c cdiZY VWdkZ+

dU] ( 9hUSedYfU 7_] U cQdY_

L]Z c[dgbVi dc XVaaZY [dg Wn i] h iZb l aa WZ cXajYZY c djg YZ[ c i kZ egdmn hiViZbZci l i] gZheZXi id djg /-/0 9ccjVa
EZZi c d[ K]VgZ]daYZgh id WZ [ aZY l i] i]Z K ;) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

dU] ,( GUSebYdi Cg UbcXY _V 7UbdQY 6U UVYSYQ Cg Ubc Q T AQ QWU]U d Q T FU QdUT Gd_S[X_ TUb AQddUbc

L]Z c[dgbVi dc XVaaZY [dg Wn i] h iZb l aa WZ cXajYZY c djg YZ[ c i kZ egdmn hiViZbZci l i] gZheZXi id djg /-/0 9ccjVa
EZZi c d[ K]VgZ]daYZgh id WZ [ aZY l i] i]Z K ;) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

dU] -( 7UbdQY FU QdY_ cXY c Q T FU QdUT HbQ cQSdY_ c& Q T 8YbUSd_b TU U TU SU

L]Z c[dgbVi dc XVaaZY [dg Wn i] h iZb l aa WZ cXajYZY c djg YZ[ c i kZ egdmn hiViZbZci l i] gZheZXi id djg /-/0 9ccjVa
EZZi c d[ K]VgZ]daYZgh id WZ [ aZY l i] i]Z K ;) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+

dU] .( DbY SY Q 5SS_e dQ d :UUc Q T GUbfYSUc

L]Z c[dgbVi dc XVaaZY [dg Wn i] h iZb l aa WZ cXajYZY c djg YZ[ c i kZ egdmn hiViZbZci l i] gZheZXi id djg /-/0 9ccjVa
EZZi c d[ K]VgZ]daYZgh id WZ [ aZY l i] i]Z K ;) VcY h cXdgedgViZY ]ZgZ c Wn gZ[ZgZcXZ+
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D5FH J

dU] /( 9hXYRYdc Q T :Y Q SYQ GdQdU]U d GSXUTe Uc

"M )& 9UZMZOUMX E M Y Z

L]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih [ aZY Vh eVgi d[ i] h gZedgi VgZ a hiZY dc i]Z AcYZm id cVcX Va KiViZbZcih dc eV Z
*.+

& 9UZMZOUMX E M Y Z EOT PaX

9aa hX]ZYjaZh [dg l] X] egdk h dc h bVYZ c i]Z Veea XVWaZ VXXdjci c gZ jaVi dch d[ i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z
;dbb hh dc VgZ cdi gZfj gZY jcYZg i]Z gZaViZY chigjXi dch dg VgZ cVeea XVWaZ VcY) i]ZgZ[dgZ) ]VkZ WZZc db iiZY+

& 8dTUNU

9hXYRYd
Be]RUb 8UcSbY dY_
0+. JZhiViZY ;Zgi [ XViZ d[ AcXdgedgVi dc) Vh VbZcYZY+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb

.-*I [dg JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ %i]Z JZ higVci &) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-)
/-.2) [ aZY 9j jhi 1) /-.2+&

0+/ 9bZcYZY VcY JZhiViZY :n*DVlh+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z
JZ higVci [ aZY ZXZbWZg /.) /-.3+&

1+. ZhXg ei dc d[ KZXjg i Zh JZ hiZgZY HjghjVci id KZXi dc ./ d[ i]Z KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[
.601+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

1+/ AcYZcijgZ) YViZY 9j jhi ./) /-/-) WZilZZc i]Z JZ higVci VcY M+K+ :Vc FVi dcVa
9hhdX Vi dc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY 9j jhi
./) /-/-+&

1+0 ghi KjeeaZbZciVa AcYZcijgZ) YViZY 9j jhi ./) /-/-) WZilZZc i]Z JZ higVci VcY M+K+ :Vc
FVi dcVa 9hhdX Vi dc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY
9j jhi ./) /-/-+&

1+1 dgb d[ .+42-" KZc dg FdiZ YjZ /-0- % cXajYZY c m] W i 1+0&+
1+2 dgb d[ /+5--" KZc dg FdiZ YjZ /-2- % cXajYZY c m] W i 1+0&+
.-+. ( JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /--- Ddc *LZgb AcXZci kZ

HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z JZ higVi dc KiViZbZci dc dgb K*5 [dg i]Z
JZ higVci) [ aZY BjcZ .0) /-..+&

.-+.+. ( dgb d[ dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[
i bZ WVhZY kZhi c hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh VcY ZmZXji kZ
d[[ XZgh jcYZg i]Z JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /---
Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z
JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY EVgX] 0.) /--6) [ aZY 9eg a 0-) /--6+&

.-+.+/ ( dgb d[ dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[
i bZ WVhZY kZhi c hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /--- Ddc *LZgb AcXZci kZ
HaVc %gZk hZY&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-..) [ aZY ZWgjVgn /.) /-./+&

.-+.+0 ( 9bZcYbZci Fd+ . id i]Z JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY
/--- Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z
JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.0) [ aZY ZWgjVgn .0) /-.1+&

.-+/ ( 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z JZ higVi dc KiViZbZci dc dgb K*5 [dg i]Z JZ higVci)
[ aZY BjcZ ./) /-.4+&

.-+/+. ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ
[gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY BjcZ .5) /-.1+&

.-+/+/ ( dgb d[ gZhig XiZY hidX VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc
l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX VlVgYh id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ
[gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY BjcZ .5) /-.1+&
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.-+/+0 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ
[gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY BjcZ .5) /-.1+&

.-+/+1 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z JZ ZcZgdc
H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z
dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.2) [ aZY ZWgjVgn ..)

/-.3+&
.-+/+2 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z

gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY&+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY FdkZbWZg .6) /-.2+&

.-+/+3 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc
l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX VlVgYh id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY&+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY FdkZbWZg .6) /-.2+&

.-+/+4 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY&+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.2)
[ aZY ZWgjVgn ..) /-.3+&

.-+/+5 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z 9bZcYZY
VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.4) [ aZY ZWgjVgn 5) /-.5+&

.-+/+6 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z 9bZcYZY VcY
JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.4)
[ aZY ZWgjVgn 5) /-.5+&

.-+/+.- ( dgb d[ gZhig XiZY hidX VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc
l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX VlVgYh id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.4) [ aZY ZWgjVgn 5) /-.5+&

.-+/+.. ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.4) [ aZY ZWgjVgn 5) /-.5+&

.-+/+./ ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z 9bZcYZY
VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY
/-.5&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.5) [ aZY ZWgjVgn 4) /-.6+&

.-+/+.0 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z 9bZcYZY VcY
JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY /-.5&+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.5) [ aZY ZWgjVgn 4) /-.6+&

.-+/+.1 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc
l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX VlVgYh id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc
%gZk hZY /-.5&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.5) [ aZY ZWgjVgn 4) /-.6+&

.-+/+.2 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc
%gZk hZY /-.5&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.5) [ aZY ZWgjVgn 4) /-.6+&
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.-+/+.3 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX jc i VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c
XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX jc ih id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh
jcYZg i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb
AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.5) [ aZY ZWgjVgn 4) /-.6+&

.-+/+.4 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z 9bZcYZY
VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY
/-.6&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

.-+/+.5 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z 9bZcYZY VcY
JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %gZk hZY /-.6&+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

.-+/+.6 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc
l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX VlVgYh id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc
%gZk hZY /-.6&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

.-+/+/- ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc
%gZk hZY /-.6&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

.-+/+/. ( dgb d[ gZhig XiZY hidX jc i VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c
XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX jc ih id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh
jcYZg i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb
AcXZci kZ HaVc %gZk hZY /-.6&+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z
JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

.-+/+// ( dgb d[ eZg[dgbVcXZ gZhig XiZY hidX jc i VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg
jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[ eZg[dgbVcXZ gZhig XiZY hidX jc ih id DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg)
E+ +) H]+ +) Zdg Z + QVcXdedjadh) E+ +) H]+ +) VcY H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&

.-+0 ( KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ
HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z JZ higVi dc KiViZbZci dc dgb K*5 [dg i]Z
JZ higVci) [ aZY BjcZ .3) /-/-+&

.-+0+. ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z KZXdcY
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/-) [ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&

.-+0+/ ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY
JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/-)
[ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&

.-+0+0 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc
l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX VlVgYh id i]Z JZ higVci$h ZmZXji kZ d[[ XZgh jcYZg i]Z
KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ
HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/-) [ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&

.-+0+1 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX jc i VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c
XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX jc ih id H+ Jdn NV Zadh) E+ + jcYZg i]Z KZXdcY
9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/-) [ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&

.-+0+2 ( dgb d[ hidX dei dc V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z
gVci d[ cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh jcYZg i]Z
KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ
HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/-) [ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&
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.-+0+3 ( dgb d[ gZhig XiZY hidX jc i VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg jhZ c
XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[ gZhig XiZY hidX jc ih id i]Z JZ higVci$h cdc*ZbeadnZZ Y gZXidgh
jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb
AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/-) [ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&

.-+0+4 ( dgb d[ eZg[dgbVcXZ gZhig XiZY hidX jc i VlVgY V gZZbZci VcY gZaViZY cdi XZ d[ gVci [dg
jhZ c XdccZXi dc l i] i]Z gVci d[ eZg[dgbVcXZ gZhig XiZY hidX jc ih id DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg)
E+ +) H]+ + VcY Zdg Z + QVcXdedjadh) E+ +) H]+ + jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY
JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/-)
[ aZY ZWgjVgn 5) /-/.+&

.-+1 ( 9bZcYZY VcY JZhiViZY beadnbZci 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ FdkZbWZg .1) /--5) WZilZZc
i]Z JZ higVci VcY DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg) E+ +) H]+ + %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z
dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /--5) [ aZY ZWgjVgn /3)

/--6+&
.-+2' ( beadnbZci 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ ZXZbWZg 0.) .665) WZilZZc i]Z JZ higVci VcY H+ Jdn

NV Zadh) E+ + %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z
nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /--1) [ aZY EVgX] ..) /--2+&

.-+3 ( G[[Zg DZiiZg [dg JdWZgi + DVcYgn Z[[ZXi kZ KZeiZbWZg 6) /-.0+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ
[gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY KZeiZbWZg ./) /-.0+&

.-+4 ( JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ ;]Vc Z c ;dcigda KZkZgVcXZ HaVc) VbZcYZY VcY gZhiViZY
Z[[ZXi kZ Vh d[ FdkZbWZg .1) /--5+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z
JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /--5) [ aZY ZWgjVgn /3) /--6+&

.-+5 ( JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ ;Vh] AcXZci kZ :dcjh HaVc+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ
[gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY BjcZ .4) /-.2+&

.-+6' AD*. 9ci WdYn LZgb cVi dc 9 gZZbZci Wn VcY WZilZZc FdkVgi h H]VgbV 9 ) FdkVgi h
H]VgbVXZji XVah ;dgedgVi dc VcY i]Z JZ higVci) YViZY Vh d[ BjcZ 5) /--6+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-) /--6) [ aZY
9j jhi 1) /--6+&

.-+.-' D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ GXidWZg .5) /--3) Wn VcY WZilZZc :VnZg
ZVai];VgZ DD; VcY i]Z JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z

JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY KZeiZbWZg 0-) /--3) [ aZY FdkZbWZg 3) /--3+&
.-+.-+.' JZhiViZY 9bZcYbZci 9 gZZbZci) YViZY ZXZbWZg 0-) /-.1 VcY ZciZgZY cid Z[[ZXi kZ Vh d[

EVn 4) /-./) Wn VcY WZilZZc :VnZg ZVai];VgZ DD; VcY i]Z JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn
gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.1)
[ aZY ZWgjVgn ./) /-.2+&

.-+.-+/'' KZXdcY 9bZcYbZci 9 gZZbZci) YViZY ZXZbWZg .6) /-.6) Wn VcY WZilZZc :VnZg
ZVai];VgZ DD; VcY i]Z JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z

JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.6) [ aZY ZWgjVgn 4) /-/-+&
.-+..' 9bZcYZY VcY JZhiViZY D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ FdkZbWZg .-)

/--6) Wn VcY Vbdc 9kZci h H]VgbVXZji XVah AcX+) hVcd[ *VkZci h 9bZg fjZ Yj FdgY) VcY i]Z
JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C,9 [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /--6) [ aZY BjcZ /) /-.-+&

.-+..+.' ghi 9bZcYbZci id 9bZcYZY VcY JZhiViZY D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci Wn VcY
WZilZZc i]Z JZ higVci VcY 9kZci h H]VgbVXZji XVah AcX+) YViZY EVn .) /-.0+ %AcXdgedgViZY
Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-) /-.0)
[ aZY 9j jhi 3) /-.0+&

.-+..+/' 9bZcYbZci Fd+ / id 9bZcYZY VcY JZhiViZY D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY
Bjan /4) /-.2 VcY ZciZgZY cid Z[[ZXi kZ Vh d[ Bjan .) /-.2) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci VcY
KVcd[ : diZX]cdad n K9K) Vh hjXXZhhdg* c* ciZgZhi id 9kZci h H]VgbVXZji XVah) AcX+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY
KZeiZbWZg 0-) /-.2) [ aZY FdkZbWZg 1) /-.2+&

.-+..+0'' L] gY 9bZcYbZci id 9bZcYZY VcY JZhiViZY D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh
d[ 9eg a 2) /-/-) VcY Z[[ZXi kZ Vh d[ 9eg a .) /-/-) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci) KVcd[
: diZX]cdad n K9K) VcY KVcd[ + %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z
JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-) /-/-) [ aZY 9j jhi 2) /-/-+&

.-+..+1'' djgi] 9bZcYbZci id 9bZcYZY VcY JZhiViZY D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY
Vh d[ GXidWZg 3) /-/.) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci) KVcd[ : diZX]cdad n K9K) VcY
KVcd[ + %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-/.) [ aZY ZWgjVgn 4) /-//+&
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.-+..+2'' [i] 9bZcYbZci id 9bZcYZY VcY JZhiViZY D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh
d[ BjcZ .) /-//) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci) KVcd[ : diZX]cdad n K9K) VcY KVcd[ +
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ
0-) /-//) [ aZY 9j jhi 0) /-//+&

.-+./'' HgVajZci ;gdhh D XZchZ # ;dbbZgX Va oVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ 9eg a 2) /-/-) VcY
Z[[ZXi kZ Vh d[ 9eg a .) /-/-) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci VcY KVcd[ : diZX]cdad n K9K+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ
0-) /-/-) [ aZY 9j jhi 2) /-/-+&

.-+.0 9bZcYZY VcY JZhiViZY AckZhidg 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ BVcjVgn ..) /-.1) Wn VcY Vbdc
KVcd[ ) hVcd[ *VkZci h MK DD;) 9kZci h H]VgbVXZji XVah AcX+) hVcd[ *VkZci h 9bZg fjZ Yj
FdgY) VcY i]Z JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci)
[ aZY BVcjVgn .0) /-.1+&

.-+.0+. 9bZcYbZci id i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY AckZhidg 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ EVn /2) /-/-) Wn
VcY Vbdc i]Z JZ higVci) KVcd[ ) KVcd[ *9kZci h MK DD;) VcY 9kZci hjW DD;+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY EVn /6) /-/-+&

.-+.1''' ;gZY i 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ ZXZbWZg .6) /-//) Wn VcY Vbdc i]Z JZ higVci) Vh V
WdggdlZg VcY jVgVcidg) XZgiV c Y gZXi hjWh Y Vg Zh d[ i]Z JZ higVci) Vh i]Z c i Va hjWh Y Vgn
WdggdlZgh) i]Z aZcYZgh VcY hhj c WVc h eVgin i]ZgZid) VcY BHEdg Vc ;]VhZ :Vc ) F+9+) Vh
VYb c higVi kZ V Zci) hl c a cZ aZcYZg) VcY Vc hhj c WVc + %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb
i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY ZXZbWZg /-) /-//+&

.-+.2'' 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh d[
BjcZ .) /-//) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci VcY KVcd[ : diZX]cdad n K9K+ %AcXdgedgViZY
Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-) /-//)
[ aZY 9j jhi 0) /-//+&

.-+.3' 9F / D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ EVgX] /0) /-.3) Wn VcY WZilZZc
:VnZg ZVai];VgZ DD; VcY i]Z JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I
[dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY EVgX] 0.) /-.3) [ aZY EVn 2) /-.3+&

.-+.4' HjgX]VhZ 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ ZXZbWZg 0-) /-.3) Wn VcY Vbdc :EJ*DVcYbVg Vi
Vhik Zl DD; VcY :EJ*DVcYbVg Vi Vhik Zl AN DD; VcY i]Z JZ higVci+ %AcXdgedgViZY Wn

gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*C [dg i]Z JZ higVci) [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-.3)
[ aZY ZWgjVgn 6) /-.4+&

.-+.5''' KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ EVgX] /) /-//) Wn VcY
Vbdc GaY KVl E aa daY c h DD;) Vh aZhhZZ) :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh VYb c higVi kZ
V Zci) :9 DZVh c :K;) DD;) Vh aZhhdg) VcY i]Z gZci Vhh cZZh eVgin i]ZgZid [gdb i bZ id
i bZ+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY EVgX] 5) /-//+&

.-+.6''' KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY DZVhZ VcY JZbZY Zh 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ EVgX] /) /-//)
WZilZZc GaY KVl E aa daY c h DD;) Vh aZhhZZ) VcY :9 DZVh c :K;) DD;) Vh aZhhdg+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY EVgX] 5) /-//+&

.-+/-''' KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY jVgVcin) YViZY Vh d[ EVgX] /) /-//) bVYZ Wn i]Z JZ higVci)
JZ ZcZgdc ZVai]XVgZ Kdaji dch) AcX+) VcY JZ ZcZgdc ZcZi Xh ;ZciZg DD;) Vh jVgVcidgh+
%AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb 5*C [dg i]Z JZ higVci) [ aZY EVgX] 5) /-//+&

.-+/.'' EVhiZg 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ 9eg a 5) /-.6) Wn VcY WZilZZc i]Z JZ higVci VcY 9acnaVb
H]VgbVXZji XVah) AcX+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z JZ higVci) [dg
i]Z fjVgiZg ZcYZY BjcZ 0-) /-.6) [ aZY 9j jhi 3) /-.6+&

.-+/.+.'' dgb d[ ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci % m] W i : id EVhiZg 9 gZZbZci XdciV cZY c
m] W i .-+/.&+

.-+/.+/'' dgb d[ D XZchZ 9 gZZbZci % m] W i ; id EVhiZg 9 gZZbZci XdciV cZY c m] W i .-+/.&+

.-+//'' D XZchZ 9 gZZbZci) YViZY Vh d[ 9j jhi .5) /-/-) Wn VcY Vbdc i]Z JZ higVci) + d[[bVc*
DV JdX]Z DiY) VcY ZcZciZX]) AcX+ %AcXdgedgViZY Wn gZ[ZgZcXZ [gdb i]Z dgb .-*I [dg i]Z
JZ higVci) [dg i]Z fjVgiZg ZcYZY KZeiZbWZg 0-) /-/-) [ aZY FdkZbWZg 2) /-/-+&

/.+. KjWh Y Vg Zh d[ i]Z JZ higVci+
/0+. ;dchZci d[ Hg XZlViZg]djhZ;ddeZgh DDH) AcYZeZcYZci JZ hiZgZY HjWa X 9XXdjci c gb+
/1+. HdlZg d[ 9iidgcZn % cXajYZY dc i]Z h cVijgZ eV Z d[ i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C&+
0.+. ;Zgi [ XVi dc d[ Hg cX eVa mZXji kZ G[[ XZg ejghjVci id JjaZ .0V*.1%V& jcYZg i]Z KZXjg i Zh

mX]Vc Z 9Xi d[ .601+
0.+/ ;Zgi [ XVi dc d[ Hg cX eVa cVcX Va G[[ XZg ejghjVci id JjaZ .0V*.1%V& jcYZg i]Z KZXjg i Zh

mX]Vc Z 9Xi d[ .601+
0/ ;Zgi [ XVi dc d[ Hg cX eVa mZXji kZ G[[ XZg VcY Hg cX eVa cVcX Va G[[ XZg ejghjVci id .5

M+K+;+ KZXi dc .02-+

.--



.-. AciZgVXi kZ ViV aZh ejghjVci id JjaZ 1-2 d[ JZ jaVi dc K*L [dgbViiZY c Aca cZ miZch WaZ
:jh cZhh JZedgi c DVc jV Z % Aca cZ P:JD &7 % & i]Z JZ higVci$h ;dchda YViZY :VaVcXZ
K]ZZih Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.8 % & i]Z JZ higVci$h ;dchda YViZY KiViZbZcih d[
GeZgVi dch VcY ;dbegZ]Zch kZ AcXdbZ [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY
/-/-8 % & i]Z JZ higVci$h ;dchda YViZY KiViZbZcih d[ KidX ]daYZghz fj in [dg i]Z nZVgh
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-8 % k& i]Z JZ higVci$h ;dchda YViZY KiViZbZcih d[
;Vh] adlh [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-8 VcY %k& i]Z cdiZh id i]Z
JZ higVci$h ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+

.-1 ;dkZg HV Z AciZgVXi kZ ViV aZ %[dgbViiZY Vh Aca cZ P:JD VcY XdciV cZY c m] W i .-.&+
UUUUUUU

' Hdgi dch d[ i] h YdXjbZci ]VkZ WZZc db iiZY VcY [ aZY hZeVgViZan l i] i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z
;dbb hh dc ejghjVci id gZfjZhih [dg Xdc[ YZci Va igZVibZci ejghjVci id JjaZ /1W*/+

'' ;ZgiV c Xdc[ YZci Va edgi dch d[ i] h m] W i lZgZ db iiZY c VXXdgYVcXZ l i] AiZb 3-.%W&%.-& d[
JZ jaVi dc K*C+ L]Z JZ higVci V gZZh id [jgc h] hjeeaZbZciVaan V Xden d[ Vaa Xdc[ YZci Va edgi dch d[
i] h m] W i i]Vi lZgZ db iiZY id i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc jedc ih gZfjZhi+

''' ;ZgiV c d[ i]Z Zm] W ih VcY,dg hX]ZYjaZh id i] h m] W i ]VkZ WZZc db iiZY c VXXdgYVcXZ l i] AiZb
3-.%V&%2& d[ JZ jaVi dc K*C+ L]Z JZ higVci V gZZh id [jgc h] hjeeaZbZciVaan V Xden d[ Vaa db iiZY
Zm] W ih VcY hX]ZYjaZh d[ i] h m] W i id i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc jedc ih gZfjZhi+

( AcY XViZh V bVcV ZbZci XdcigVXi dg XdbeZchVidgn eaVc dg VggVc ZbZci+

dU] 0( :_b] *' Ge]]Qbi

FdcZ+

.-.



G B5HIF9G

HjghjVci id i]Z gZfj gZbZcih d[ KZXi dc .0 dg .2%Y& d[ i]Z KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[ .601) i]Z gZ higVci ]Vh Yjan XVjhZY i] h
gZedgi id WZ h cZY dc ih WZ]Va[ Wn i]Z jcYZgh cZY) i]ZgZjcid Yjan Vji]dg oZY+

J F JGF H 9JE9; MLA;9DK) AF;+

ViZ7 ZWgjVgn 3) /-/0 :n7 ,h, D GF9J K+ K; D A J
DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg) E+ +) H]+ +
HgZh YZci VcY ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg

.-/



DCK9F C: 5HHCFB9M

CFGO 9DD H JKGFK :Q L K HJ K FLK) i]Vi ZVX] eZghdc l]dhZ h cVijgZ VeeZVgh WZadl Xdchi ijiZh VcY Veed cih
DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg) HgZh YZci VcY ;] Z[ mZXji kZ G[[ XZg) VcY JdWZgi + DVcYgn) mZXji kZ N XZ HgZh YZci) cVcXZ VcY ;] Z[
cVcX Va G[[ XZg) VcY ZVX] d[ i]Zb) ] h dg ]Zg igjZ VcY aVl[ja ViidgcZn* c*[VXi VcY V Zci) l i] i]Z [jaa edlZg d[ hjWhi iji dc VcY

gZhjWhi iji dc) [dg ] b dg ]Zg VcY c ] h dg ]Zg cVbZ) eaVXZ) VcY hiZVY) c Vcn VcY Vaa XVeVX i Zh i]ZgZl i]) id h c Vcn VcY Vaa
VbZcYbZcih id i] h 9ccjVa JZedgi dc dgb .-*C) VcY id [ aZ i]Z hVbZ) l i] Vaa Zm] W ih i]ZgZid) VcY di]Zg YdXjbZcih c
XdccZXi dc i]ZgZl i]) l i] i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc) gVci c jcid ZVX] hV Y ViidgcZn* c*[VXi VcY V Zci [jaa
edlZg VcY Vji]dg in id Yd VcY eZg[dgb ZVX] VcY ZkZgn VXi VcY i] c gZfj h iZ VcY cZXZhhVgn id WZ YdcZ) Vh [jaan id Vaa ciZcih VcY
ejgedhZh Vh hjX] eZghdc b ]i dg XdjaY Yd c eZghdc) ]ZgZWn gVi [n c VcY Xdc[ gb c Vaa i]Vi ZVX] hV Y ViidgcZn* c*[VXi VcY V Zci)
dg Z i]Zg d[ i]Zb) dg i]Z g dg ] h hjWhi ijiZ dg hjWhi ijiZh) bVn aVl[jaan Yd dg XVjhZ id WZ YdcZ Wn k gijZ ]ZgZd[+

HjghjVci id i]Z gZfj gZbZcih d[ i]Z KZXjg i Zh mX]Vc Z 9Xi d[ .601) i] h gZedgi ]Vh WZZc h cZY WZadl Wn i]Z [daadl c eZghdch
dc WZ]Va[ d[ i]Z gZ higVci VcY c i]Z XVeVX i Zh VcY dc i]Z YViZh cY XViZY7

GYW QdebU HYd U 8QdU

,h, D GF9J K+ K; D A J
C UP Z 6TU R 8d Oa Ub BRRUO MZP
7U O "C UZOU MX 8d Oa Ub BRRUO ZWgjVgn 3) /-/0

DZdcVgY K+ KX]aZ [Zg) E+ +) H]+ +

,h, JG: JL + D9F JQ

8d Oa Ub HUO C UP Z 9UZMZO MZP
6TU R 9UZMZOUMX BRRUO "C UZOU MX
9UZMZOUMX BRRUO ZWgjVgn 3) /-/0

JdWZgi + DVcYgn

,h, ; JAKLGH J J+ FAEGJ
E ZU HUO C UP Z 6 Z XX
"C UZOU MX 4OO aZ UZS BRRUO ZWgjVgn 3) /-/0

;]g hide]Zg J+ Zc bdgZ

,h, GJ + Q9F;GHGMDGK
C UP Z 6TU R EOU Z URUO BRRUO MZP
7U O ZWgjVgn 3) /-/0

Zdg Z + QVcXdedjadh) E+ +) H]+ +
,h, H+ JGQ N9 DGK 6TMU R T 5 M P R 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
H+ Jdn NV Zadh) E+ +
,h, :GFFA D+ :9KKD J 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
:dcc Z D+ :VhhaZg) H]+ +
,h, EA; 9 D K+ :JGOF 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
E X]VZa K+ :gdlc) E+ +
,h, F+ 9FL GFQ ;GD K 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
F+ 9ci]dcn ;daZh) E+ +
,h, BGK H D+ GD KL AF 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
BdhZe] D+ daYhiZ c) E+ +
,h, ; JAKLAF 9+ HGGF 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
;]g hi cZ 9+ Hddc
,h, 9JL MJ + JQ9F 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
9gi]jg + JnVc
,h, GJ D+ KAF 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
Zdg Z D+ K c

,h, E9J; L KKA J*D9NA F 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
EVgX LZhh Zg*DVk cZ) H]+ +
,h, ;J9A :+ L GEHKGF 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
;gV :+ L]dbehdc) E+ +
,h, M 9 Q+ RG :A 7U O ZWgjVgn 3) /-/0
jYV Q+ Rd ]W ) E+ +

.-0



F9 9B9FCB D 5FA579IH 75 G& B7(
B89L HC : B5B7 5 GH5H9A9BHG

DQWU
Be]RUbc

JZedgi d[ AcYZeZcYZci JZ hiZgZY HjWa X 9XXdjci c gb %H;9G: A /05&++++++++++++++++++++++++++++++++ */
;dchda YViZY :VaVcXZ K]ZZih Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ *1
;dchda YViZY KiViZbZcih d[ GeZgVi dch VcY ;dbegZ]Zch kZ AcXdbZ [dg i]Z QZVgh cYZY
ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ *2

;dchda YViZY KiViZbZcih d[ KidX ]daYZgh$ fj in [dg i]Z QZVgh cYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.)
VcY /-/-++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ *3
;dchda YViZY KiViZbZcih d[ ;Vh] adlh [dg i]Z QZVgh cYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY
/-/-+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ *5
FdiZh id ;dchda YViZY cVcX Va KiViZbZcih+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ *6 id *10

*.



FU _bd _V TU U TU d FUWYcdUbUT DeR YS 5SS_e dY W :Yb]

Ld i]Z :dVgY d[ gZXidgh VcY KidX ]daYZgh d[ JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+

9RKPKQPU QP V G 1KPCPEKCN VCVGOGPVU CPF PVGTPCN .QPVTQN Q GT 1KPCPEKCN GRQTVKPI

OZ ]VkZ VjY iZY i]Z VXXdbeVcn c Xdchda YViZY WVaVcXZ h]ZZih d[ JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ VcY ih hjWh Y Vg Zh %i]Z
;dbeVcn & Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) VcY i]Z gZaViZY Xdchda YViZY hiViZbZcih d[ deZgVi dch VcY XdbegZ]Zch kZ
cXdbZ) d[ hidX ]daYZgh$ Zfj in VcY d[ XVh] [adlh [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh c i]Z eZg dY ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) cXajY c
i]Z gZaViZY cdiZh %XdaaZXi kZan gZ[ZggZY id Vh i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih &+ OZ Vahd ]VkZ VjY iZY i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVa
Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) WVhZY dc Xg iZg V ZhiVWa h]ZY c Z ZMX 6 Z X Z S M P
9 MY c W %/-.0& hhjZY Wn i]Z ;dbb iiZZ d[ Kedchdg c Gg Vc oVi dch d[ i]Z LgZVYlVn ;dbb hh dc %;GKG&+

Ac djg de c dc) i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih gZ[ZggZY id VWdkZ egZhZci [V gan) c Vaa bViZg Va gZheZXih) i]Z [ cVcX Va edh i dc
d[ i]Z ;dbeVcn Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) VcY i]Z gZhjaih d[ ih deZgVi dch VcY ih XVh] [adlh [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh
c i]Z eZg dY ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// c Xdc[dgb in l i] VXXdjci c eg cX eaZh ZcZgVaan VXXZeiZY c i]Z Mc iZY KiViZh d[
9bZg XV+ 9ahd c djg de c dc) i]Z ;dbeVcn bV ciV cZY) c Vaa bViZg Va gZheZXih) Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c
Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) WVhZY dc Xg iZg V ZhiVWa h]ZY c Z ZMX 6 Z X Z S M P 9 MY c W %/-.0& hhjZY Wn i]Z ;GKG+

-CUKU HQT 9RKPKQPU

L]Z ;dbeVcn$h bVcV ZbZci h gZhedch WaZ [dg i]ZhZ Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih) [dg bV ciV c c Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda
dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) VcY [dg ih VhhZhhbZci d[ i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) cXajYZY c
EVcV ZbZci$h JZedgi dc AciZgcVa ;dcigda dkZg cVcX Va JZedgi c VeeZVg c jcYZg AiZb 69+ Gjg gZhedch W a in h id ZmegZhh
de c dch dc i]Z ;dbeVcn$h Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VcY dc i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c WVhZY
dc djg VjY ih+ OZ VgZ V ejWa X VXXdjci c [ gb gZ hiZgZY l i] i]Z HjWa X ;dbeVcn 9XXdjci c GkZgh ]i :dVgY %Mc iZY KiViZh&
%H;9G:& VcY VgZ gZfj gZY id WZ cYZeZcYZci l i] gZheZXi id i]Z ;dbeVcn c VXXdgYVcXZ l i] i]Z M+K+ [ZYZgVa hZXjg i Zh aVlh VcY
i]Z Veea XVWaZ gjaZh VcY gZ jaVi dch d[ i]Z KZXjg i Zh VcY mX]Vc Z ;dbb hh dc VcY i]Z H;9G:+

OZ XdcYjXiZY djg VjY ih c VXXdgYVcXZ l i] i]Z hiVcYVgYh d[ i]Z H;9G:+ L]dhZ hiVcYVgYh gZfj gZ i]Vi lZ eaVc VcY eZg[dgb i]Z
VjY ih id dWiV c gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ VWdji l]Zi]Zg i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VgZ [gZZ d[ bViZg Va b hhiViZbZci)
l]Zi]Zg YjZ id Zggdg dg [gVjY) VcY l]Zi]Zg Z[[ZXi kZ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c lVh bV ciV cZY c Vaa bViZg Va
gZheZXih+

Gjg VjY ih d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZY eZg[dgb c egdXZYjgZh id VhhZhh i]Z g h h d[ bViZg Va b hhiViZbZci d[
i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih) l]Zi]Zg YjZ id Zggdg dg [gVjY) VcY eZg[dgb c egdXZYjgZh i]Vi gZhedcY id i]dhZ g h h+ KjX]
egdXZYjgZh cXajYZY ZmVb c c ) dc V iZhi WVh h) Zk YZcXZ gZ VgY c i]Z Vbdjcih VcY Y hXadhjgZh c i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih+ Gjg VjY ih Vahd cXajYZY ZkVajVi c i]Z VXXdjci c eg cX eaZh jhZY VcY h c [ XVci Zhi bViZh bVYZ Wn bVcV ZbZci) Vh
lZaa Vh ZkVajVi c i]Z dkZgVaa egZhZciVi dc d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ Gjg VjY i d[ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va
gZedgi c cXajYZY dWiV c c Vc jcYZghiVcY c d[ ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c ) VhhZhh c i]Z g h i]Vi V bViZg Va
lZV cZhh Zm hih) VcY iZhi c VcY ZkVajVi c i]Z YZh c VcY deZgVi c Z[[ZXi kZcZhh d[ ciZgcVa Xdcigda WVhZY dc i]Z VhhZhhZY g h +
Gjg VjY ih Vahd cXajYZY eZg[dgb c hjX] di]Zg egdXZYjgZh Vh lZ Xdch YZgZY cZXZhhVgn c i]Z X gXjbhiVcXZh+ OZ WZa ZkZ i]Vi djg
VjY ih egdk YZ V gZVhdcVWaZ WVh h [dg djg de c dch+

/GHKPKVKQP CPF KOKVCVKQPU QH PVGTPCN .QPVTQN Q GT 1KPCPEKCN GRQTVKPI

9 XdbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c h V egdXZhh YZh cZY id egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ gZ VgY c i]Z
gZa VW a in d[ [ cVcX Va gZedgi c VcY i]Z egZeVgVi dc d[ [ cVcX Va hiViZbZcih [dg ZmiZgcVa ejgedhZh c VXXdgYVcXZ l i] ZcZgVaan
VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh+ 9 XdbeVcn$h ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c cXajYZh i]dhZ eda X Zh VcY egdXZYjgZh i]Vi
% & eZgiV c id i]Z bV ciZcVcXZ d[ gZXdgYh i]Vi) c gZVhdcVWaZ YZiV a) VXXjgViZan VcY [V gan gZ[aZXi i]Z igVchVXi dch VcY Y hedh i dch d[
i]Z VhhZih d[ i]Z XdbeVcn8 % & egdk YZ gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ i]Vi igVchVXi dch VgZ gZXdgYZY Vh cZXZhhVgn id eZgb i egZeVgVi dc d[
[ cVcX Va hiViZbZcih c VXXdgYVcXZ l i] ZcZgVaan VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh) VcY i]Vi gZXZ eih VcY ZmeZcY ijgZh d[ i]Z
XdbeVcn VgZ WZ c bVYZ dcan c VXXdgYVcXZ l i] Vji]dg oVi dch d[ bVcV ZbZci VcY Y gZXidgh d[ i]Z XdbeVcn8 VcY % & egdk YZ
gZVhdcVWaZ VhhjgVcXZ gZ VgY c egZkZci dc dg i bZan YZiZXi dc d[ jcVji]dg oZY VXfj h i dc) jhZ) dg Y hedh i dc d[ i]Z XdbeVcn$h
VhhZih i]Vi XdjaY ]VkZ V bViZg Va Z[[ZXi dc i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih+

*/



:ZXVjhZ d[ ih c]ZgZci a b iVi dch) ciZgcVa Xdcigda dkZg [ cVcX Va gZedgi c bVn cdi egZkZci dg YZiZXi b hhiViZbZcih+ 9ahd)
egd_ZXi dch d[ Vcn ZkVajVi dc d[ Z[[ZXi kZcZhh id [jijgZ eZg dYh VgZ hjW_ZXi id i]Z g h i]Vi Xdcigdah bVn WZXdbZ cVYZfjViZ
WZXVjhZ d[ X]Vc Zh c XdcY i dch) dg i]Vi i]Z YZ gZZ d[ Xdbea VcXZ l i] i]Z eda X Zh dg egdXZYjgZh bVn YZiZg dgViZ+

.TKVKECN ,WFKV CVVGTU

L]Z Xg i XVa VjY i bViiZg Xdbbjc XViZY WZadl h V bViiZg Vg h c [gdb i]Z XjggZci eZg dY VjY i d[ i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih i]Vi lVh Xdbbjc XViZY dg gZfj gZY id WZ Xdbbjc XViZY id i]Z VjY i Xdbb iiZZ VcY i]Vi % & gZaViZh id VXXdjcih dg
Y hXadhjgZh i]Vi VgZ bViZg Va id i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih VcY % & ckdakZY djg ZheZX Vaan X]VaaZc c ) hjW_ZXi kZ) dg
XdbeaZm _jY bZcih+ L]Z Xdbbjc XVi dc d[ Xg i XVa VjY i bViiZgh YdZh cdi VaiZg c Vcn lVn djg de c dc dc i]Z Xdchda YViZY
[ cVcX Va hiViZbZcih) iV Zc Vh V l]daZ) VcY lZ VgZ cdi) Wn Xdbbjc XVi c i]Z Xg i XVa VjY i bViiZg WZadl) egdk Y c V hZeVgViZ
de c dc dc i]Z Xg i XVa VjY i bViiZg dg dc i]Z VXXdjcih dg Y hXadhjgZh id l] X] i gZaViZh+

4OO aZ UZS R T 4O aU U U Z R T I XPcUP DUST UN Me

9h YZhXg WZY c FdiZh .) 0) VcY 5 id i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih) c Bjan /-//) i]Z ;dbeVcn dWiV cZY i]Z ZmXajh kZ g ]i
id YZkZade) XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ jcYZg Vc 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY
;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci l i] KVcd[ + L]Z igVchVXi dc lVh VXXdjciZY [dg Vh Vc VhhZi VXfj h i dc+ 9bdjcih eV Y c XdccZXi dc l i]
dWiV c c i]Z ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd) l] X] cXajYZY Vc je*[gdci eVnbZci d[ 6-- b aa dc) d[[hZi Wn i]Z gZbV c c je*[gdci
eVnbZcih d[ /1. b aa dc egZk djhan gZXZ kZY jcYZg i]Z Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) lZgZ gZXdgYZY
Vh Vc ciVc WaZ VhhZi+ L]Z ;dbeVcn gZXdgYZY VYY i dch id i]Z D WiVnd ciVc WaZ VhhZi eg bVg an gZaViZY id Xdci c Zci
Xdch YZgVi dc YjZ id KVcd[ c XdccZXi dc l i] dWiV c c i]Z ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd+ 9h Y hXadhZY Wn bVcV ZbZci) YjZ id i]Z
XdbeaZm in d[ i]Z iZgbh d[ i]Z VbZcYbZcih id i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih c XdciZbeaVi dc d[ i]Z VXfj h i dc d[ i]Z ldgaYl YZ
g ]ih id D WiVnd) h c [ XVci _jY bZci lVh Veea ZY Wn bVcV ZbZci c YZci [n c i]Z ZaZbZcih d[ i]Z igVchVXi dc VcY ZkVajVi c
i]Z i b c VcY gZXd c i dc d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc cXajY c i]Z [daadl c 7 gdnVai Zh) l] X] VgZ gZXdgYZY c i]Z eZg dY c
l] X] i]Z jcYZgan c hVaZh dXXjg8 hVaZh*WVhZY b aZhidcZh je id Vc V gZ ViZ d[ .-- b aa dc) l] X] VgZ gZXdgYZY l]Zc i]Z
b aZhidcZ h YZZbZY egdWVWaZ Wn i]Z ;dbeVcn d[ WZ c VX] ZkZY8 V gZ jaVidgn b aZhidcZ d[ .-- b aa dc) l] X] h gZXdgYZY jedc
VX] ZkZbZci8 VcY V edgi dc d[ i]Z kVajZ VhhdX ViZY l i] i]Z cXgZVhZ c i]Z gZ bWjghZbZci eZgXZciV Z ejghjVci id i]Z VbZcYbZci
id i]Z ;dbeVcn$h 9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci+

L]Z eg cX eVa Xdch YZgVi dch [dg djg YZiZgb cVi dc i]Vi eZg[dgb c egdXZYjgZh gZaVi c id i]Z VXXdjci c [dg i]Z VXfj h i dc d[ i]Z
ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd h V Xg i XVa VjY i bViiZg VgZ % & i]Z h c [ XVci _jY bZci Wn bVcV ZbZci c YZci [n c i]Z ZaZbZcih d[
i]Z igVchVXi dc VcY c ZkVajVi c i]Z i b c VcY gZXd c i dc d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc) % & V ] ] YZ gZZ d[ VjY idg _jY bZci)
hjW_ZXi k in) VcY Z[[dgi c eZg[dgb c egdXZYjgZh VcY ZkVajVi c VjY i Zk YZcXZ gZaViZY id i]Z VXXdjci c [dg i]Z igVchVXi dc VcY
gZaViZY Y hXadhjgZh) VcY % & i]Z VjY i Z[[dgi ckdakZY i]Z jhZ d[ egd[Zhh dcVah l i] heZX Va oZY h aa VcY cdlaZY Z+

9YYgZhh c i]Z bViiZg ckdakZY eZg[dgb c egdXZYjgZh VcY ZkVajVi c VjY i Zk YZcXZ c XdccZXi dc l i] [dgb c djg dkZgVaa
de c dc dc i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih+ L]ZhZ egdXZYjgZh cXajYZY iZhi c i]Z Z[[ZXi kZcZhh d[ Xdcigdah dkZg
bVcV ZbZci$h VXXdjci c [dg i]Z VbZcYbZcih id i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih cXajY c Xdcigdah dkZg i]Z YZci [ XVi dc d[ i]Z
ZaZbZcih d[ i]Z igVchVXi dc VcY ZkVajVi c i]Z i b c VcY gZXd c i dc d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc+ L]ZhZ egdXZYjgZh Vahd cXajYZY)
Vbdc di]Zgh % & gZk Zl c i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci VcY i]Z VbZcYZY
9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci VcY di]Zg V gZZbZcih gZaViZY id i]Z igVchVXi dc8 % & ZkVajVi c bVcV ZbZci$h
YZci [ XVi dc d[ i]Z ZaZbZcih d[ i]Z igVchVXi dc8 VcY % & ZkVajVi c i]Z i b c VcY gZXd c i dc d[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc+
Hgd[Zhh dcVah l i] heZX Va oZY h aa VcY cdlaZY Z lZgZ jhZY id Vhh hi c ZkVajVi c i]Z YZci [ XVi dc d[ i]Z ZaZbZcih d[ i]Z
igVchVXi dc+

,h, Hg XZlViZg]djhZ;ddeZgh DDH

adg]Vb HVg ) FZl BZghZn
ZWgjVgn 3) /-/0

OZ ]VkZ hZgkZY Vh i]Z ;dbeVcnzh VjY idg h cXZ .656+

*0
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5GG9HG
;jggZci VhhZih7

;Vh] VcY XVh] Zfj kVaZcih 0).-2+6 /)552+3
EVg ZiVWaZ hZXjg i Zh 1)303+1 /)5-6+.
9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi 2)0/5+4 3)-03+2
AckZcidg Zh /)1-.+6 .)62.+0
HgZeV Y ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci VhhZih 1..+/ 00/+1

LdiVa XjggZci VhhZih .2)551+. .1)-.1+6

EVg ZiVWaZ hZXjg i Zh 3)26.+5 3)505+-
HgdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci) cZi 0)430+- 0)15/+/
AciVc WaZ VhhZih) cZi 6.2+2 3+4
Z[ZggZY iVm VhhZih .)4/0+4 543+6

Gi]Zg cdcXjggZci VhhZih 003+1 /.3+.
LdiVa VhhZih /6)/.1+2 /2)101+5

56 H 9G 5B8 GHC7 C 89FG" 9EI HM
;jggZci a VW a i Zh7

9XXdjcih eVnVWaZ 256+/ 231+-
9XXgjZY ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci a VW a i Zh /)-41+/ /)/-3+5
cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh w 4.6+4
Z[ZggZY gZkZcjZ 144+6 11/+-

LdiVa XjggZci a VW a i Zh 0).1.+0 0)60/+2

Ddc *iZgb YZWi .)65.+1 .)65-+-
cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh 4/-+- w
Z[ZggZY gZkZcjZ 36+5 40+0

Gi]Zg cdcXjggZci a VW a i Zh 305+- 35-+/
LdiVa a VW a i Zh 3)22-+2 3)333+-

;dbb ibZcih VcY Xdci c ZcX Zh %FdiZ ..&

KidX ]daYZgh$ Zfj in7
HgZ[ZggZY KidX ) eVg kVajZ +-. eZg h]VgZ8 0-+- h]VgZh Vji]dg oZY8 hhjZY VcY
djihiVcY c * cdcZ w w

;aVhh 9 KidX ) XdckZgi WaZ) eVg kVajZ +--. eZg h]VgZ8 1-+- h]VgZh Vji]dg oZY8 h]VgZh
hhjZY VcY djihiVcY c * .+5 c /-// VcY /-/. w w

;dbbdc KidX ) eVg kVajZ +--. eZg h]VgZ8 0/-+- h]VgZh Vji]dg oZY8 h]VgZh hhjZY *
.0-+1 c /-// VcY ./3+/ c /-/. -+. -+.

9YY i dcVa eV Y* c XVe iVa 6)616+0 5)-54+2
JZiV cZY ZVgc c h /0)0-3+4 .5)635+0
9XXjbjaViZY di]Zg XdbegZ]Zch kZ adhh %/05+5& %/3+/&
LgZVhjgn KidX ) Vi Xdhi8 //+3 h]VgZh c /-// VcY .6+1 h]VgZh c /-/. %.-)020+0& %5)/3-+6&

LdiVa hidX ]daYZgh$ Zfj in //)331+- .5)435+5
LdiVa a VW a i Zh VcY hidX ]daYZgh$ Zfj in /6)/.1+2 /2)101+5

HXU QSS_] Q iY W _dUc QbU Q Y dUWbQ Qbd _V dXU VY Q SYQ cdQdU]U dc(

*1
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GdQdU]U dc _V C UbQdY_ c
JZkZcjZh7

FZi egdYjXi hVaZh 3)560+4 ./)..4+/ 2)234+3
KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ /)522+4 .)6-/+/ .).53+1
Gi]Zg XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ /)-25+1 .)44.+. .).53+.
Gi]Zg gZkZcjZ 032+. /5.+/ 224+-

./).4/+6 .3)-4.+4 5)164+.

meZchZh7
JZhZVgX] VcY YZkZadebZci 0)26/+2 /)53-+. /)314+-
9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci /22+. 15+- 55+-
KZaa c ) ZcZgVa) VcY VYb c higVi kZ /)..2+6 .)5/1+6 .)013+-
;dhi d[ ddYh hdaY 5--+- .)440+. 16.+6
;dhi d[ XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi bVcj[VXijg c 43-+1 331+1 3/5+-
Gi]Zg deZgVi c % cXdbZ& ZmeZchZ) cZi %56+6& %12+3& %/5-+1&

4)101+- 4)./1+6 1)6/-+2

AcXdbZ [gdb deZgVi dch 1)405+6 5)613+5 0)243+3

Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&7
Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi .46+0 103+0 /6-+4
AciZgZhi ZmeZchZ %26+1& %24+0& %23+6&

..6+6 046+- /00+5

AcXdbZ WZ[dgZ cXdbZ iVmZh 1)525+5 6)0/2+5 0)5.-+1

AcXdbZ iVm ZmeZchZ 2/-+1 .)/2-+2 /64+/

FZi cXdbZ 1)005+1 5)-42+0 0)2.0+/

FZi cXdbZ eZg h]VgZ * WVh X 1-+2. 43+1- 0/+32
FZi cXdbZ eZg h]VgZ * Y ajiZY 05+// 4.+64 0-+2/

OZ ]iZY VkZgV Z h]VgZh djihiVcY c * WVh X .-4+. .-2+4 .-4+3
OZ ]iZY VkZgV Z h]VgZh djihiVcY c * Y ajiZY ..0+2 ../+/ ..2+.

GdQdU]U dc _V 7_] bUXU cYfU S_]U
FZi cXdbZ 1)005+1 5)-42+0 0)2.0+/
Gi]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh&) cZi d[ iVm7

McgZVa oZY %adhh& V c dc YZWi hZXjg i Zh %/.0+3& %23+1& 6+.
McgZVa oZY V c %adhh& dc XVh] [adl ]ZY Zh .+- -+6 %-+6&

;dbegZ]Zch kZ cXdbZ 1)./2+5 5)-.6+5 0)2/.+1

HXU QSS_] Q iY W _dUc QbU Q Y dUWbQ Qbd _V dXU VY Q SYQ cdQdU]U dc(
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7 Qcc 5 Gd_S[ 7_]]_ Gd_S[ 5TTYdY_ Q
DQYT'Y
7Q YdQ

FUdQY UT
9Qb Y Wc

5SSe]e QdUT
CdXUb

7_] bUXU cYfU
S_]U _cc$

HbUQcebi Gd_S[ H_dQ
Gd_S[X_ TUbc"

9aeYdiGXQbUc 5]_e d GXQbUc 5]_e d GXQbUc 5]_e d
6Q Q SU& 8USU]RUb - & ,* 3 .+5 w ..0+0 -+. 1)1/5+3 4)046+5 /.+. %1+6& %406+6& ..)-56+4
AhhjVcXZ d[ ;dbbdc KidX [dg Zfj in VlVgYh

gVciZY jcYZg adc *iZgb cXZci kZ eaVch w w 6+3 w /)243+1 w w w w /)243+1
;dbbdc KidX iZcYZgZY jedc ZmZgX hZ d[
hidX dei dch VcY kZhi c d[ gZhig XiZY hidX
[dg ZbeadnZZ iVm dWa Vi dch w w %.+1& w %435+6& w w w w %435+6&

AhhjVcXZ,Y hig Wji dc d[ ;dbbdc KidX [dg
1-.% & KVk c h HaVc w w w w 04+/ w w -+. 4+2 11+4

JZejgX]VhZh d[ ;dbbdc KidX w w w w w w w %..+3& %2)55-+6& %2)55-+6&
KidX *WVhZY XdbeZchVi dc X]Vg Zh w w w w 11/+6 w w w w 11/+6
FZi cXdbZ w w w w w 0)2.0+/ w w w 0)2.0+/
Gi]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ) cZi d[ iVm w w w w w w 5+/ w w 5+/
6Q Q SU& 8USU]RUb - & ,*,* .+5 w ./.+2 -+. 3)4.3+/ .-)560+- /6+0 %.3+1& %3)3.0+0& ..)-/2+0
AhhjVcXZ d[ ;dbbdc KidX [dg Zfj in VlVgYh

gVciZY jcYZg adc *iZgb cXZci kZ eaVch w w 3+/ w .)343+- w w w w .)343+-
;dbbdc KidX iZcYZgZY jedc ZmZgX hZ d[
hidX dei dch VcY kZhi c d[ gZhig XiZY hidX
[dg ZbeadnZZ iVm dWa Vi dch w w %.+2& w %611+3& w w w w %611+3&

AhhjVcXZ,Y hig Wji dc d[ ;dbbdc KidX [dg
1-.% & KVk c h HaVc w w w w 1-+4 w w -+. 4+1 15+.

JZejgX]VhZh d[ ;dbbdc KidX w w w w w w w %0+.& %.)322+-& %.)322+-&
KidX *WVhZY XdbeZchVi dc X]Vg Zh w w w w 266+/ w w w w 266+/
FZi cXdbZ w w w w w 5)-42+0 w w w 5)-42+0
Gi]Zg XdbegZ]Zch kZ adhh) cZi d[ iVm w w w w w w %22+2& w w %22+2&
6Q Q SU& 8USU]RUb - & ,*, .+5 w ./3+/ -+. 5)-54+2 .5)635+0 %/3+/& %.6+1& %5)/3-+6& .5)435+5
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7 Qcc 5 Gd_S[ 7_]]_ Gd_S[ 5TTYdY_ Q
DQYT'Y
7Q YdQ

FUdQY UT
9Qb Y Wc

5SSe]e QdUT
CdXUb

7_] bUXU cYfU
S_]U _cc$

HbUQcebi Gd_S[ H_dQ
Gd_S[X_ TUbc"

9aeYdiGXQbUc 5]_e d GXQbUc 5]_e d GXQbUc 5]_e d
AhhjVcXZ d[ ;dbbdc KidX [dg Zfj in VlVgYh

gVciZY jcYZg adc *iZgb cXZci kZ eaVch w w 1+5 w .)2.4+1 w w w w .)2.4+1
;dbbdc KidX iZcYZgZY jedc ZmZgX hZ d[
hidX dei dch VcY kZhi c d[ gZhig XiZY hidX
[dg ZbeadnZZ iVm dWa Vi dch w w %-+3& w %112+4& w w w w %112+4&

AhhjVcXZ,Y hig Wji dc d[ ;dbbdc KidX [dg
1-.% & KVk c h HaVc w w w w 2/+0 w w -+. 4+1 26+4

JZejgX]VhZh d[ ;dbbdc KidX w w w w w w w %0+0& %/)-66+5& %/)-66+5&
KidX *WVhZY XdbeZchVi dc X]Vg Zh w w w w 404+5 w w w w 404+5
FZi cXdbZ w w w w w 1)005+1 w w w 1)005+1
Gi]Zg XdbegZ]Zch kZ adhh) cZi d[ iVm w w w w w w %/./+3& w w %/./+3&
6Q Q SU& 8USU]RUb - & ,*,, .+5 w .0-+1 -+. 6)616+0 /0)0-3+4 %/05+5& %//+3& %.-)020+0& //)331+-

HXU QSS_] Q iY W _dUc QbU Q Y dUWbQ Qbd _V dXU VY Q SYQ cdQdU]U dc(
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,*,, ,*, ,*,*
;Vh] [adlh [gdb deZgVi c VXi k i Zh7

FZi cXdbZ 1)005+1 5)-42+0 0)2.0+/
9Y_jhibZcih id gZXdcX aZ cZi cXdbZ id cZi XVh] egdk YZY Wn deZgVi c
VXi k i Zh7

ZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc 01.+1 /53+/ /02+6
KidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ 4/2+- 3-.+4 10/+-
DdhhZh % V ch& dc bVg ZiVWaZ VcY di]Zg hZXjg i Zh) cZi 03+5 %054+-& %//.+5&
Gi]Zg cdc*XVh] iZbh) cZi 035+- 235+4 53+5
Z[ZggZY cXdbZ iVmZh %413+1& %.14+.& 42+3

9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci c XdccZXi dc l i]
VhhZi VXfj h i dc .62+- w w

;]Vc Zh c VhhZih VcY a VW a i Zh7
ZXgZVhZ % cXgZVhZ& c VXXdjcih gZXZ kVWaZ 4-4+5 %.)6/4+1& %.)023+.&

AcXgZVhZ c ckZcidg Zh %363+2& %161+0& %2/6+1&
%AcXgZVhZ& YZXgZVhZ c egZeV Y ZmeZchZh VcY di]Zg VhhZih %.15+3& %/1-+4& ..1+6
AcXgZVhZ %YZXgZVhZ& c YZ[ZggZY gZkZcjZ 0/+1 %./-+/& .15+.
% ZXgZVhZ& cXgZVhZ c VXXdjcih eVnVWaZ) VXXgjZY ZmeZchZh) VcY
di]Zg a VW a i Zh %.05+1& 533+. ..5+6

LdiVa VY_jhibZcih 343+2 %661+-& %562+.&
FZi XVh] egdk YZY Wn deZgVi c VXi k i Zh 2)-.1+6 4)-5.+0 /)3.5+.

;Vh] [adlh [gdb ckZhi c VXi k i Zh7
HjgX]VhZh d[ bVg ZiVWaZ VcY di]Zg hZXjg i Zh %4)154+6& %4)-15+.& %0)/1.+-&
KVaZh dg bVijg i Zh d[ bVg ZiVWaZ VcY di]Zg hZXjg i Zh 2)22-+2 /)/.2+0 0)452+-
;Ve iVa ZmeZcY ijgZh %26-+.& %22.+6& %3.1+3&
HVnbZcih [dg D WiVnd ciVc WaZ VhhZi %.)-/3+5& w w
9hhZi VXfj h i dc) cZi d[ XVh] VXfj gZY %/0-+0& w w

FZi XVh] jhZY c ckZhi c VXi k i Zh %0)451+3& %2)051+4& %4-+3&

;Vh] [adlh [gdb [ cVcX c VXi k i Zh7
HgdXZZYh [gdb hhjVcXZ d[ ;dbbdc KidX .)2.6+2 .)34/+0 /)242+/
HVnbZcih c XdccZXi dc l i] ;dbbdc KidX iZcYZgZY [dg ZbeadnZZ iVm
dWa Vi dch %112+4& %.)-0/+4& %35-+5&

JZejgX]VhZh d[ ;dbbdc KidX %/)-5/+5& %.)312+1& %2)513+5&
HgdXZZYh [gdb hhjVcXZ d[ adc *iZgb YZWi w w .)65.+6
HgdXZZYh [gdb Wg Y Z adVc [VX a in w w .)2--+-
JZeVnbZci d[ Wg Y Z adVc [VX a in w w %.)2--+-&

FZi XVh] jhZY c [ cVcX c VXi k i Zh %.)--6+-& %.)--2+5& %.)64-+2&

FZi cXgZVhZ c XVh]) XVh] Zfj kVaZcih) VcY gZhig XiZY XVh] //.+0 36-+5 244+-

;Vh]) XVh] Zfj kVaZcih) VcY gZhig XiZY XVh] Vi WZ cc c d[ eZg dY /)565+. /)/-4+0 .)30-+0

;Vh]) XVh] Zfj kVaZcih) VcY gZhig XiZY XVh] Vi ZcY d[ eZg dY 0)..6+1 /)565+. /)/-4+0

Ge U]U dQ TYcS _cebU _V SQcX V _g Y V_b]QdY_
;Vh] eV Y [dg ciZgZhi %cZi d[ Vbdjcih XVe iVa oZY& 20+4 22+5 /0+/
;Vh] eV Y [dg cXdbZ iVmZh .)2-/+1 .)/.5+1 .55+.

HXU QSS_] Q iY W _dUc QbU Q Y dUWbQ Qbd _V dXU VY Q SYQ cdQdU]U dc(

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
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9TICPK CVKQP CPF -WUKPGUU

JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ VcY ih hjWh Y Vg Zh % JZ ZcZgdc) ;dbeVcn) lZ) jh) VcY djg & h V [jaan ciZ gViZY
W diZX]cdad n XdbeVcn i]Vi Y hXdkZgh) ckZcih) YZkZadeh) bVcj[VXijgZh) VcY XdbbZgX Va oZh bZY X cZh [dg hZg djh Y hZVhZh+ Gjg
egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh c YZkZadebZci VgZ YZh cZY id ]Zae eVi Zcih l i] ZnZ Y hZVhZh) VaaZg X VcY c[aVbbVidgn
Y hZVhZh) XVcXZg) XVgY dkVhXjaVg VcY bZiVWda X Y hZVhZh) eV c) ]ZbVidad X XdcY i dch) c[ZXi djh Y hZVhZh) VcY gVgZ Y hZVhZh+ L]Z
;dbeVcn XjggZcian ]Vh c cZ egdYjXih i]Vi ]VkZ gZXZ kZY bVg Zi c VeegdkVa Wn i]Z M+K+ ddY VcY gj 9Yb c higVi dc % 9 &+
Ac VYY i dc) J F*;GNs lVh Vji]dg oZY jcYZg Vc bZg ZcXn MhZ 9ji]dg oVi dc % M9 & [gdb FdkZbWZg /-/- jci a BVcjVgn
/-// l]Zc i]Z M9 lVh gZk hZY id ZmXajYZ ih jhZ c Zd gVe] X gZ dch l]ZgZ c[ZXi dc dg ZmedhjgZ h a Zan YjZ id V kVg Vci
i]Vi h cdi hjhXZei WaZ id i]Z igZVibZci8 l i] i] h M9 gZk h dc) J F*;GN h cdi XjggZcian Vji]dg oZY [dg jhZ c Vcn M+K+
hiViZh) iZgg idg Zh) dg _jg hY Xi dch+ L]Z ;dbeVcn h V eVgin id XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ) Vh
Veea XVWaZ) XZgiV c egdYjXih VcY egdYjXi XVcY YViZh %hZZ FdiZ 0&+

L]Z ;dbeVcn deZgViZh c dcZ Wjh cZhh hZ bZci) l] X] cXajYZh Vaa VXi k i Zh gZaViZY id i]Z Y hXdkZgn) YZkZadebZci) VcY
XdbbZgX Va oVi dc d[ bZY X cZh [dg hZg djh Y hZVhZh+ L]Z ;dbeVcn$h Wjh cZhh h hjW_ZXi id XZgiV c g h h cXajY c ) Wji cdi a b iZY
id) jcXZgiV ci Zh gZaVi c id XdcYjXi c gZhZVgX] VXi k i Zh) egdYjXi YZkZadebZci) dWiV c c gZ jaVidgn VeegdkVah) XdbeZi i dc) VcY
dWiV c c VcY Zc[dgX c eViZcih+

-CUKU QH TGUGPVCVKQP

L]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va hiViZbZcih cXajYZ i]Z VXXdjcih d[ JZ ZcZgdc VcY ih l]daan*dlcZY hjWh Y Vg Zh+ AciZgXdbeVcn
WVaVcXZh VcY igVchVXi dch VgZ Za b cViZY c Xdchda YVi dc+

:Z cc c l i] i]Z [ ghi fjVgiZg d[ /-//) i]Z ;dbeVcn VYYZY V cZl a cZ iZb) 9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci) id
ih ;dchda YViZY KiViZbZcih d[ GeZgVi dch VcY ;dbegZ]Zch kZ AcXdbZ+ L] h a cZ iZb cXajYZh c*egdXZhh gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci VXfj gZY c XdccZXi dc l i] VhhZi VXfj h i dch Vh lZaa Vh je*[gdci,dei* c eVnbZcih gZaViZY id a XZchZ VcY
XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih+ 9bdjcih gZXdgYZY c i] h a cZ iZb Yjg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// ldjaY ]VkZ ] hidg XVaan
WZZc gZXdgYZY id JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh+

;ZgiV c gZXaVhh [ XVi dch ]VkZ WZZc bVYZ id eg dg eZg dY Vbdjcih id Xdc[dgb l i] i]Z XjggZci eZg dY$h egZhZciVi dc) cXajY c c
XdccZXi dc l i] i]Z VYY i dc d[ 9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci YZhXg WZY VWdkZ+

UG QH 0UVKOCVGU

L]Z egZeVgVi dc d[ [ cVcX Va hiViZbZcih c Xdc[dgb in l i] ZcZgVaan VXXZeiZY VXXdjci c eg cX eaZh gZfj gZh bVcV ZbZci id bV Z
Zhi bViZh VcY Vhhjbei dch i]Vi V[[ZXi i]Z Vbdjcih gZedgiZY c i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih VcY VXXdbeVcn c cdiZh+ 9XijVa gZhjaih
XdjaY Y [[Zg [gdb i]dhZ Zhi bViZh+

.QPEGPVTCVKQP QH .TGFKV KUM

cVcX Va chigjbZcih l] X] ediZci Vaan ZmedhZ i]Z ;dbeVcn id XdcXZcigVi dch d[ XgZY i g h Xdch hi d[ XVh]) XVh] Zfj kVaZcih)
XZgiV c ckZhibZcih) VcY VXXdjcih gZXZ kVWaZ+ Ac VXXdgYVcXZ l i] i]Z ;dbeVcn$h eda X Zh) i]Z ;dbeVcn bVcYViZh VhhZi
Y kZgh [ XVi dc VcY bdc idgh ZmedhjgZ l i] ih XdjciZgeVgi Zh+

;dcXZcigVi dch d[ XgZY i g h l i] gZheZXi id XjhidbZg VcY XdaaVWdgVidg VXXdjcih gZXZ kVWaZ VgZ h c [ XVci+ 9h d[ ZXZbWZg 0.)
/-//) ild cY k YjVa XjhidbZgh VXXdjciZY [dg 53" d[ i]Z ;dbeVcn$h cZi igVYZ VXXdjcih gZXZ kVWaZ WVaVcXZh+ L]gZZ cY k YjVa
XjhidbZgh VXXdjciZY [dg 6." % cXajY c /6" gZaViZY id i]Z M+K+ dkZgcbZci& d[ i]Z ;dbeVcn$h cZi igVYZ VXXdjcih gZXZ kVWaZ
WVaVcXZh Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/.+ L]Z ;dbeVcn ]Vh XdcigVXijVa eVnbZci iZgbh l i] ZVX] d[ ih XdaaVWdgVidgh VcY XjhidbZgh) VcY
i]Z ;dbeVcn bdc idgh i]Z g [ cVcX Va eZg[dgbVcXZ VcY XgZY i ldgi] cZhh hd i]Vi i XVc egdeZgan VhhZhh VcY gZhedcY id Vcn X]Vc Zh
c i]Z g XgZY i egd[ aZ+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) i]ZgZ lZgZ cd lg iZ*d[[h VcY VaadlVcXZh d[ VXXdjcih gZXZ kVWaZ gZaViZY
id XgZY i g h [dg i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidgh dg XjhidbZgh+

KIPKHKECPV ,EEQWPVKPI QNKEKGU

6M T MZP 6M T 8 aUbMX Z

L]Z ;dbeVcn Xdch YZgh Vaa ] ]an a fj Y YZWi chigjbZcih l i] V bVijg in d[ i]gZZ bdci]h dg aZhh l]Zc ejgX]VhZY id WZ XVh]
Zfj kVaZcih+ L]Z XVggn c Vbdjci gZedgiZY c i]Z ;dchda YViZY :VaVcXZ K]ZZi [dg XVh] VcY XVh] Zfj kVaZcih Veegdm bViZh ih [V g
kVajZ+

F9 9B9FCB D 5FA579IH 75 G& B7(
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L]Z ;dbeVcn ]Vh Vc ckZhibZci eda Xn i]Vi cXajYZh j YZa cZh dc VXXZeiVWaZ ckZhibZci hZXjg i Zh) b c bjb XgZY i fjVa in)
bVijg in eVgVbZiZgh) VcY Y kZgh [ XVi dc+ L]Z ;dbeVcn ckZhih ih XVh] eg bVg an c YZWi hZXjg i Zh+ L]Z ;dbeVcn Xdch YZgh ih
ckZhibZcih c YZWi hZXjg i Zh id WZ VkV aVWaZ*[dg*hVaZ) Vh YZ[ cZY Wn Vji]dg iVi kZ j YVcXZ hhjZY Wn i]Z cVcX Va 9XXdjci c
KiVcYVgYh :dVgY % 9K: &+ L]ZhZ VhhZih VgZ XVgg ZY Vi [V g kVajZ VcY i]Z jcgZVa oZY V ch VcY adhhZh VgZ cXajYZY c VXXjbjaViZY
di]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh&+ JZVa oZY V ch VcY adhhZh dc VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh VgZ cXajYZY c di]Zg cXdbZ
%ZmeZchZ&) cZi+ L]Z ;dbeVcn gZk Zlh ih edgi[da d d[ VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh) jh c Wdi] fjVci iVi kZ VcY fjVa iVi kZ
[VXidgh) id YZiZgb cZ [ YZXa cZh c [V g kVajZ WZadl Xdhi ]VkZ gZhjaiZY [gdb V XgZY i*gZaViZY adhh dg di]Zg [VXidgh+ A[ i]Z YZXa cZ c
[V g kVajZ h YjZ id XgZY i*gZaViZY [VXidgh) V adhh h gZXd c oZY c cZi cXdbZ) l]ZgZVh [ i]Z YZXa cZ c [V g kVajZ h cdi YjZ id
XgZY i*gZaViZY [VXidgh) i]Z adhh h gZXdgYZY c di]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh&+

L]Z ;dbeVcn Vahd ]Vh ckZhibZcih c Zfj in hZXjg i Zh i]Vi VgZ XVgg ZY Vi [V g kVajZ l i] X]Vc Zh c [V g kVajZ gZXd c oZY l i] c
di]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+ L]Z ;dbeVcn ]Vh ZaZXiZY id bZVhjgZ XZgiV c Zfj in ckZhibZcih i ]daYh i]Vi Yd cdi ]VkZ gZVY an
YZiZgb cVWaZ [V g kVajZh Vi Xdhi aZhh beV gbZci) [ Vcn) VcY VY_jhih [dg dWhZgkVWaZ eg XZ X]Vc Zh c dgYZgan igVchVXi dch [dg
YZci XVa dg h b aVg ckZhibZcih d[ i]Z hVbZ hhjZg l i] c di]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+

4OO aZ D O UbMNX

L]Z ;dbeVcn$h igVYZ VXXdjcih gZXZ kVWaZ Vg hZ [gdb egdYjXi hVaZh VcY gZegZhZci Vbdjcih YjZ [gdb ih XjhidbZgh+ Ac VYY i dc) i]Z
;dbeVcn gZXdgYh VXXdjcih gZXZ kVWaZ Vg h c [gdb ih XdaaVWdgVi dc VcY a XZch c V gZZbZcih+ L]Z ;dbeVcn bdc idgh i]Z
[ cVcX Va eZg[dgbVcXZ VcY XgZY i ldgi] cZhh d[ ih XdjciZgeVgi Zh hd i]Vi i XVc egdeZgan VhhZhh VcY gZhedcY id X]Vc Zh c i]Z g
XgZY i egd[ aZ+ L]Z ;dbeVcn egdk YZh VaadlVcXZh V V chi gZXZ kVWaZh [dg Zhi bViZY adhhZh) [ Vcn) i]Vi bVn gZhjai [gdb V
XdjciZgeVgin$h cVW a in id eVn+ 9bdjcih YZiZgb cZY id WZ jcXdaaZXi WaZ VgZ lg iiZc*d[[ V V chi i]Z VaadlVcXZ+

Zb Z U

AckZcidg Zh VgZ hiViZY Vi i]Z adlZg d[ Xdhi dg cZi gZVa oVWaZ kVajZ+ L]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh i]Z Xdhi d[ ckZcidgn jh c i]Z [ ghi* c)
[ ghi*dji) dg A G) bZi]dY+

L]Z ;dbeVcn XVe iVa oZh ckZcidgn Xdhih VhhdX ViZY l i] i]Z ;dbeVcn$h egdYjXih eg dg id gZ jaVidgn VeegdkVa l]Zc) WVhZY dc
bVcV ZbZci$h _jY bZci) [jijgZ XdbbZgX Va oVi dc h Xdch YZgZY egdWVWaZ VcY i]Z [jijgZ ZXdcdb X WZcZ[ i h ZmeZXiZY id WZ
gZVa oZY8 di]Zgl hZ) hjX] Xdhih VgZ ZmeZchZY+ L]Z YZiZgb cVi dc id XVe iVa oZ ckZcidgn Xdhih h WVhZY dc kVg djh [VXidgh) cXajY c
hiVijh VcY ZmeZXiVi dch d[ i]Z gZ jaVidgn VeegdkVa egdXZhh) Vcn cdlc hV[Zin dg Z[[ XVXn XdcXZgch) ediZci Va aVWZa c gZhig Xi dch)
VcY Vcn di]Zg beZY bZcih id dWiV c c gZ jaVidgn VeegdkVa+

L]Z ;dbeVcn eZg dY XVaan VcVanoZh ih ckZcidgn aZkZah id YZci [n ckZcidgn i]Vi bVn Zme gZ eg dg id ZmeZXiZY hVaZ dg ]Vh V Xdhi
WVh h c ZmXZhh d[ ih Zhi bViZY gZVa oVWaZ kVajZ) VcY lg iZh Ydlc hjX] ckZcidg Zh Vh Veegdeg ViZ+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn$h
egdYjXih VgZ hjW_ZXi id hig Xi fjVa in Xdcigda VcY bdc idg c l] X] i]Z ;dbeVcn eZg[dgbh i]gdj ]dji i]Z bVcj[VXijg c egdXZhh+
A[ XZgiV c WViX]Zh dg jc ih d[ egdYjXi cd adc Zg bZZi fjVa in heZX [ XVi dch dg WZXdbZ dWhdaZiZ YjZ id Zme gVi dc) i]Z ;dbeVcn
gZXdgYh V X]Vg Z id lg iZ Ydlc hjX] ckZcidgn id ih Zhi bViZY gZVa oVWaZ kVajZ+

C e CXMZ MZP 8 aU Y Z

HgdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci VgZ hiViZY Vi Xdhi) cZi d[ VXXjbjaViZY YZegZX Vi dc+ ZegZX Vi dc h XVaXjaViZY dc V higV ]i*a cZ
WVh h dkZg i]Z Zhi bViZY jhZ[ja a kZh d[ i]Z VhhZih+ DZVhZ]daY begdkZbZcih VgZ Vbdgi oZY dkZg i]Z h]dgiZg d[ i]Z Zhi bViZY jhZ[ja
a kZh d[ i]Z VhhZih dg i]Z gZbV c c aZVhZ iZgb+ ;dhih d[ XdchigjXi dc d[ XZgiV c adc *a kZY VhhZih cXajYZ XVe iVa oZY ciZgZhi) l] X]
h Vbdgi oZY dkZg i]Z Zhi bViZY jhZ[ja a [Z d[ i]Z gZaViZY VhhZi+ meZcY ijgZh [dg bV ciZcVcXZ VcY gZeV gh l] X] Yd cdi bViZg Vaan
ZmiZcY i]Z jhZ[ja a kZh d[ i]Z VhhZih VgZ X]Vg ZY id ZmeZchZ Vh cXjggZY+ L]Z Xdhi VcY VXXjbjaViZY YZegZX Vi dc dg Vbdgi oVi dc d[
VhhZih gZi gZY dg hdaY VgZ gZbdkZY [gdb i]Z gZheZXi kZ VXXdjcih) VcY Vcn V c dg adhh h gZXd c oZY l i] c cXdbZ [gdb deZgVi dch+
L]Z Zhi bViZY jhZ[ja a kZh d[ egdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci VgZ Vh [daadlh7

:j aY c VcY begdkZbZcih .-v2- nZVgh
DVWdgVidgn VcY di]Zg Zfj ebZci 0v.- nZVgh
jgc ijgZ VcY [ mijgZh 2 nZVgh

L]Z ;dbeVcn eZg dY XVaan VhhZhhZh i]Z gZXdkZgVW a in d[ adc *a kZY VhhZih) hjX] Vh egdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci) VcY ZkVajViZh
hjX] VhhZih [dg beV gbZci l]ZcZkZg ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ i]Vi i]Z XVggn c Vbdjci d[ Vc VhhZi bVn cdi WZ
gZXdkZgVWaZ+

*.-



M

L]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh [ Vc VggVc ZbZci h V aZVhZ Xdch YZg c l]Zi]Zg i]ZgZ h Vc YZci [ ZY VhhZi VcY i]Z XdcigVXi XdckZnh i]Z
g ]i id Xdcigda ih jhZ+ DZVhZh l i] Vc c i Va iZgb d[ ./ bdci]h dg aZhh VgZ cdi gZXdgYZY dc i]Z WVaVcXZ h]ZZi+ L]Z ;dbeVcn$h
aZVhZ iZgbh bVn cXajYZ dei dch id ZmiZcY dg iZgb cViZ V aZVhZ l]Zc i h gZVhdcVWan XZgiV c i]Vi i l aa ZmZgX hZ i]Vi dei dc+ L]Z
;dbeVcn VXXdjcih [dg aZVhZ XdbedcZcih %Z+ +) gZciVa eVnbZcih& hZeVgViZan [gdb cdc*aZVhZ XdbedcZcih %Z+ +) Xdbbdc VgZV
bV ciZcVcXZ Xdhih&+

J ]i*d[*jhZ VhhZih VcY aZVhZ a VW a i Zh VgZ gZXd c oZY Vi i]Z aZVhZ XdbbZcXZbZci YViZ WVhZY dc i]Z egZhZci kVajZ d[ aZVhZ
eVnbZcih dkZg i]Z aZVhZ iZgb) jcaZhh i]ZgZ h V igVch[Zg d[ i iaZ dg ejgX]VhZ dei dc i]Z ;dbeVcn h gZVhdcVWan XZgiV c id ZmZgX hZ+
dg aZVhZh l]ZgZ Vc bea X i gViZ h cdi gZVY an YZiZgb cVWaZ) i]Z ;dbeVcn jhZh ih cXgZbZciVa Wdggdl c gViZ WVhZY dc
c[dgbVi dc VkV aVWaZ Vi i]Z aZVhZ XdbbZcXZbZci YViZ id YZiZgb cZ i]Z egZhZci kVajZ d[ [jijgZ aZVhZ eVnbZcih+ DZVhZ ZmeZchZ [dg
deZgVi c aZVhZh h gZXd c oZY dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg i]Z ZmeZXiZY aZVhZ iZgb+

Z MZSUNX 4

L]Z ;dbeVcn bV Zh V YZiZgb cVi dc d[ l]Zi]Zg Vc VhhZi dg hZi d[ VhhZih VXfj gZY Xdchi ijiZ V Wjh cZhh+ A[ i h YZiZgb cZY i]Vi
hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z [V g kVajZ d[ gdhh VhhZih VXfj gZY c V igVchVXi dc VgZ XdcXZcigViZY c V h c aZ YZci [ VWaZ VhhZi) i]Zc i]Z
igVchVXi dc h VXXdjciZY [dg Vh Vc VhhZi VXfj h i dc+ AciVc WaZ VhhZih VXfj gZY c XdccZXi dc l i] Vc VhhZi VXfj h i dc VgZ gZXdgYZY
Vi Xdhi+ KjX] Vbdjcih bVn cXajYZ je*[gdci eVnbZcih VcY Xdci c Zci Xdch YZgVi dc+ O i] gZ VgY id Xdci c Zci Xdch YZgVi dc) i]Z
;dbeVcn gZXd c oZh gZ jaVidgn b aZhidcZh jedc VX] ZkZbZci) gdnVai Zh c i]Z eZg dY c l] X] i]Z jcYZgan c hVaZh dXXjg) VcY
hVaZh*WVhZY b aZhidcZh l]Zc i]Z b aZhidcZ h YZZbZY egdWVWaZ Wn i]Z ;dbeVcn d[ WZ c VX] ZkZY+

AciVc WaZ VhhZih VgZ Vbdgi oZY id ;dhi d[ ddYh hdaY dkZg i]Z Zhi bViZY jhZ[ja a kZh d[ i]Z VhhZih WVhZY dc i]Z eViiZgc c l] X] i]Z
ZXdcdb X WZcZ[ ih d[ i]Z ciVc WaZ VhhZih VgZ XdchjbZY8 [ i]Vi eViiZgc XVccdi WZ gZa VWan YZiZgb cZY) V higV ]i*a cZ WVh h h jhZY+
A[ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc h gZXd c oZY hjWhZfjZci id i]Z VXfj h i dc YViZ c Vc VhhZi VXfj h i dc) i]Z Vbdjci d[ hjX]
Xdch YZgVi dc h gZXdgYZY Vh Vc VYY i dc id i]Z Xdhi WVh h d[ i]Z ciVc WaZ VhhZi l i] V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci [dg
Vbdgi oVi dc ZmeZchZ Vh [ i]Z VYY i dcVa Vbdjci d[ Xdch YZgVi dc ]VY WZZc VXXgjZY [gdb i]Z djihZi d[ i]Z VXfj h i dc+

L]Z ;dbeVcn$h ciVc WaZ VhhZih VgZ gZk ZlZY [dg gZXdkZgVW a in l]ZcZkZg ZkZcih dg X]Vc Zh c X gXjbhiVcXZh cY XViZ i]Vi i]Z
XVggn c Vbdjci d[ i]Z VhhZi bVn cdi WZ gZXdkZgVWaZ+ A[ Vc cY XVidg d[ beV gbZci Zm hih) i]Z ;dbeVcn XdbeVgZh i]Z egd_ZXiZY
jcY hXdjciZY XVh] [adlh id WZ ZcZgViZY Wn i]Z VhhZi id i]Z ciVc WaZ VhhZi$h XVggn c Vbdjci+ A[ i]Z egd_ZXiZY jcY hXdjciZY XVh]
[adlh d[ i]Z ciVc WaZ VhhZi VgZ aZhh i]Vc i]Z XVggn c Vbdjci) i]Z ciVc WaZ VhhZi h lg iiZc Ydlc id ih [V g kVajZ c i]Z eZg dY c
l] X] i]Z beV gbZci dXXjgh+

D b Za D O SZU U Z C PaO D b Za

JZkZcjZ [gdb egdYjXi hVaZh h gZXd c oZY Vi V ed ci c i bZ l]Zc i]Z ;dbeVcn$h XjhidbZg h YZZbZY id ]VkZ dWiV cZY Xdcigda d[
i]Z egdYjXi) l] X] ZcZgVaan dXXjgh jedc gZXZ ei dg VXXZeiVcXZ Wn ih XjhidbZg+

L]Z Vbdjci d[ gZkZcjZ i]Z ;dbeVcn gZXd c oZh [gdb egdYjXi hVaZh bVn kVgn YjZ id gZWViZh) X]Vg ZWVX h) VcY Y hXdjcih egdk YZY
jcYZg dkZgcbZciVa VcY di]Zg egd gVbh) Y hig Wji dc*gZaViZY [ZZh) VcY di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+ Ac dgYZg id YZiZgb cZ i]Z
igVchVXi dc eg XZ) i]Z ;dbeVcn Zhi bViZh) ji a o c i]Z ZmeZXiZY kVajZ bZi]dY) i]Z Vbdjci d[ kVg VWaZ Xdch YZgVi dc id l] X] i]Z
;dbeVcn l aa WZ Zci iaZY+ L] h Zhi bViZ h WVhZY jedc XdcigVXih l i] XjhidbZgh) ]ZVai]XVgZ egdk YZgh) eVndgh) VcY dkZgcbZci
V ZcX Zh) hiVijidg an*YZ[ cZY Y hXdjcih Veea XVWaZ id dkZgcbZci*[jcYZY egd gVbh) ] hidg XVa ZmeZg ZcXZ) Zhi bViZY eVndg b m)
VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+ L]Z ;dbeVcn gZk Zlh ih Zhi bViZh d[ gZWViZh) X]Vg ZWVX h) VcY di]Zg Veea XVWaZ egdk h dch ZVX]
eZg dY VcY gZXdgYh Vcn cZXZhhVgn VY_jhibZcih c i]Z XjggZci eZg dY$h cZi egdYjXi hVaZh+

r D NM 2 L]Z ;dbeVcn$h gZWViZh cXajYZ Vbdjcih eV Y id bVcV ZY XVgZ dg Vc oVi dch) gdje ejgX]Vh c dg Vc oVi dch)
hiViZ EZY XV Y egd gVbh) VcY di]Zg gZWViZ egd gVbh+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZh gZYjXi dch id egdYjXi hVaZh [dg ZVX] ineZ d[
gZWViZ VcY gZXdgYh Vc VaadlVcXZ [dg gZWViZh c i]Z hVbZ eZg dY c l] X] i]Z gZaViZY egdYjXi hVaZh VgZ gZXd c oZY+ L]Z
;dbeVcn$h a VW a in [dg gZWViZh Xdch hih d[ Zhi bViZh [dg XaV bh gZaViZY id i]Z XjggZci VcY eg dg eZg dYh i]Vi ]VkZ cdi WZZc
eV Y VcY Zhi bViZh [dg XaV bh i]Vi l aa WZ bVYZ gZaViZY id ckZcidgn i]Vi Zm hih c i]Z Y hig Wji dc X]VccZa Vi i]Z ZcY d[ i]Z
eZg dY+

*..



r 6TM S NMOW MZP 7U O aZ 2 L]Z ;dbeVcn$h gZhZgkZh gZaViZY id Y hXdjciZY eg X c id Za WaZ e]nh X Vch) NZiZgVch$
9Yb c higVi dc % N9 &) HjWa X ZVai] KZgk XZh) VcY di]Zgh %XdaaZXi kZan fjVa [ ZY ]ZVai]XVgZ egdk YZgh & gZegZhZci i]Z
;dbeVcn$h Zhi bViZY dWa Vi dch gZhjai c [gdb XdcigVXijVa Xdbb ibZcih id hZaa egdYjXih id fjVa [ ZY ]ZVai]XVgZ
egdk YZgh Vi eg XZh adlZg i]Vc i]Z a hi eg XZh i]Z ;dbeVcn X]Vg Zh id ih XjhidbZgh % +Z+) Y hig Wjidgh VcY heZX Vain
e]VgbVX Zh&+ L]Z ;dbeVcn$h XjhidbZgh X]Vg Z i]Z ;dbeVcn [dg i]Z Y [[ZgZcXZ WZilZZc l]Vi i]Zn eVn [dg i]Z egdYjXih
VcY i]Z Y hXdjciZY hZaa c eg XZ id i]Z fjVa [ ZY ]ZVai]XVgZ egdk YZgh+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZh gZYjXi dch id egdYjXi hVaZh
[dg ZVX] ineZ d[ X]Vg ZWVX VcY gZXdgYh Vc VaadlVcXZ [dg X]Vg ZWVX h c i]Z hVbZ eZg dY i]Vi i]Z gZaViZY egdYjXi hVaZh
VgZ gZXd c oZY+ L]Z ;dbeVcn$h gZhZgkZ [dg X]Vg ZWVX h Xdch hih d[ Vbdjcih [dg l] X] i ZmeZXih id hhjZ XgZY i WVhZY dc
ZmeZXiZY hVaZh Wn ih XjhidbZgh id fjVa [ ZY ]ZVai]XVgZ egdk YZgh VcY X]Vg ZWVX h i]Vi XjhidbZgh ]VkZ XaV bZY Wji [dg
l] X] i]Z ;dbeVcn ]Vh cdi nZi hhjZY XgZY i+

g 7U UNa U Z D XM P 9 2 L]Z ;dbeVcn ]Vh lg iiZc XdcigVXih l i] ih XjhidbZgh i]Vi cXajYZ iZgbh [dg Y hig Wji dc*
gZaViZY [ZZh+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZh VcY gZXdgYh Y hig Wji dc VcY gZaViZY [ZZh YjZ id ih XjhidbZgh ZcZgVaan WVhZY dc
gdhh hVaZh+

g B T EMX D XM P 7 PaO U Z 7 L]Z ;dbeVcn$h di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch cXajYZ Xd*eVn Vhh hiVcXZ egd gVbh VcY
egdYjXi gZijgch+ L]Z ;dbeVcn Zhi bViZh VcY gZXdgYh di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch ZcZgVaan WVhZY dc gdhh hVaZh)
lg iiZc XdcigVXih) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+

;dch hiZci l i] cYjhign egVXi XZ) i]Z ;dbeVcn ZcZgVaan d[[Zgh ih XjhidbZgh V a b iZY g ]i id gZijgc egdYjXi ejgX]VhZY Y gZXian
[gdb i]Z ;dbeVcn) l] X] h eg cX eVaan WVhZY jedc i]Z egdYjXi$h Zme gVi dc YViZ+ HgdYjXi gZijgcZY h ZcZgVaan cdi gZhVaVWaZ kZc
i]Z cVijgZ d[ i]Z ;dbeVcn$h egdYjXih VcY bZi]dY d[ VYb c higVi dc+ L]Z ;dbeVcn YZkZadeh Zhi bViZh [dg egdYjXi gZijgch WVhZY
jedc ] hidg XVa ZmeZg ZcXZ) h]Za[ a [Z d[ i]Z egdYjXi) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+ L]Z ;dbeVcn bdc idgh egdYjXi hjeean aZkZah c
i]Z Y hig Wji dc X]VccZa) Vh lZaa Vh hVaZh Wn ih XjhidbZgh) jh c egdYjXi*heZX [ X YViV egdk YZY Wn ih XjhidbZgh+ A[ cZXZhhVgn) i]Z
;dbeVcn$h Zhi bViZh d[ egdYjXi gZijgch bVn WZ VY_jhiZY c i]Z [jijgZ WVhZY dc VXijVa gZijgch ZmeZg ZcXZ) cdlc dg ZmeZXiZY
X]Vc Zh c i]Z bVg ZieaVXZ) dg di]Zg [VXidgh+

6 XXMN M Ub 4 MZS Y Z

L]Z ;dbeVcn ]Vh ZciZgZY cid kVg djh XdaaVWdgVi kZ VggVc ZbZcih id gZhZVgX]) YZkZade) bVcj[VXijgZ) VcY XdbbZgX Va oZ egdYjXih
VcY,dg egdYjXi XVcY YViZh+ 9ai]dj ] ZVX] d[ i]ZhZ VggVc ZbZcih h jc fjZ c cVijgZ) hjX] VggVc ZbZcih ckdakZ V _d ci deZgVi c
VXi k in l]ZgZ Wdi] eVgi Zh VgZ VXi kZ eVgi X eVcih c i]Z VXi k i Zh d[ i]Z XdaaVWdgVi dc VcY ZmedhZY id h c [ XVci g h h VcY gZlVgYh
YZeZcYZci dc i]Z XdbbZgX Va hjXXZhh d[ i]Z VXi k i Zh+

Ac VggVc ZbZcih l]ZgZ i]Z ;dbeVcn YdZh cdi YZZb ih XdaaVWdgVidg id WZ ih XjhidbZg) eVnbZcih id VcY [gdb ih XdaaVWdgVidg VgZ
egZhZciZY c i]Z ;dbeVcn$h hiViZbZci d[ deZgVi dch WVhZY dc i]Z cVijgZ d[ djg Wjh cZhh deZgVi dch) i]Z cVijgZ d[ i]Z VggVc ZbZci)
cXajY c i]Z XdcigVXijVa iZgbh) VcY i]Z cVijgZ d[ i]Z eVnbZcih) Vh hjbbVg oZY c i]Z iVWaZ VcY [jgi]Zg YZhXg WZY WZadl+

BQdebU)Hi U _V DQi]U d GdQdU]U d _V C UbQdY_ c DbUcU dQdY_
JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih dg adhhZh c XdccZXi dc l i]
XdbbZgX Va oVi dc d[ egdYjXih

;daaVWdgVi dc gZkZcjZ

JZ bWjghZbZci [dg bVcj[VXijg c d[ XdbbZgX Va hjeea Zh ;daaVWdgVi dc gZkZcjZ
JdnVai Zh VcY,dg hVaZh*WVhZY b aZhidcZh ZVgcZY ;daaVWdgVi dc gZkZcjZ
JZ bWjghZbZci d[ JZ ZcZgdc$h gZhZVgX] VcY YZkZadebZci
ZmeZchZh

JZYjXi dc id JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh

JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc [dg ih h]VgZ d[ XdaaVWdgVidg$h gZhZVgX]
VcY YZkZadebZci ZmeZchZh

JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZ

Me*[gdci,dei* c VcY YZkZadebZci b aZhidcZ eVnbZcih id
XdaaVWdgVidgh

9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZ

JZ bWjghZbZci d[ JZ ZcZgdc$h XdbbZgX Va oVi dc*gZaViZY
ZmeZchZh

JZYjXi dc id KZaa c ) ZcZgVa) VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZ

JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc [dg ih h]VgZ d[ XdaaVWdgVidg$h
XdbbZgX Va oVi dc*gZaViZY ZmeZchZh

KZaa c ) ZcZgVa) VcY VYb c higVi kZ ZmeZchZ

JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc id eVn XdaaVWdgVidg [dg ih h]VgZ d[
gdhh egd[ ih l]Zc JZ ZcZgdc h YZZbZY id WZ i]Z eg cX eVa

;dhi d[ ddYh hdaY

Me*[gdci VcY YZkZadebZci b aZhidcZh ZVgcZY %l]Zc i]ZgZ h V
XdbW cZY jc i d[ VXXdjci l] X] cXajYZh V a XZchZ VcY
egdk Y c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci hZgk XZh&

Gi]Zg deZgVi c cXdbZ

*./



Ac V gZZbZcih ckdak c bjai eaZ ddYh dg hZgk XZh egdb hZY id WZ igVch[ZggZY id i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidg) i]Z ;dbeVcn bjhi
VhhZhh) Vi i]Z cXZei dc d[ i]Z XdcigVXi) l]Zi]Zg ZVX] egdb hZ gZegZhZcih V hZeVgViZ dWa Vi dc % +Z+) h Y hi cXi &) dg l]Zi]Zg hjX]
egdb hZh h]djaY WZ XdbW cZY Vh V h c aZ jc i d[ VXXdjci+ O]Zc i]Z ;dbeVcn ]Vh V XdbW cZY jc i d[ VXXdjci l] X] cXajYZh V
a XZchZ VcY egdk Y c gZhZVgX] VcY YZkZadebZci hZgk XZh id ih XdaaVWdgVidg) gZXd c i dc d[ je*[gdci eVnbZcih VcY YZkZadebZci
b aZhidcZh ZVgcZY [gdb ih XdaaVWdgVidg h YZ[ZggZY %Vh V a VW a in& VcY gZXd c oZY dkZg i]Z YZkZadebZci eZg dY % +Z+) dkZg i bZ&
ine XVaan jh c Vc ceji bZi]dY dc i]Z WVh h d[ i]Z ;dbeVcn$h gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih cXjggZY gZaVi kZ id i]Z idiVa
ZmeZXiZY Xdhi l] X] YZiZgb cZh i]Z ZmiZci d[ i]Z ;dbeVcn$h egd gZhh idlVgY XdbeaZi dc+ L]Z ;dbeVcn gZk Zlh ih Zhi bViZh
ZVX] eZg dY VcY bV Zh gZk h dch id hjX] Zhi bViZh Vh cZXZhhVgn+

O]Zc i]Z ;dbeVcn h Zci iaZY id gZ bWjghZbZci d[ Vaa dg V edgi dc d[ i]Z ZmeZchZh %Z+ +) gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh& i]Vi
i cXjgh jcYZg V XdaaVWdgVi dc) i gZXdgYh i]dhZ gZ bWjghVWaZ Vbdjcih c i]Z eZg dY c l] X] hjX] Xdhih VgZ cXjggZY+

A[ i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidg eZg[dgbh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ldg dg XdbbZgX Va oVi dc*gZaViZY VXi k i Zh VcY i]Z eVgi Zh
h]VgZ i]Z gZaViZY Xdhih) i]Z ;dbeVcn Vahd gZXd c oZh) Vh ZmeZchZ %Z+ +) gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZ dg hZaa c ) ZcZgVa) VcY
VYb c higVi kZ ZmeZchZ) Vh Veea XVWaZ& c i]Z eZg dY l]Zc ih XdaaVWdgVidg cXjgh hjX] ZmeZchZh) i]Z edgi dc d[ i]Z XdaaVWdgVidg$h
ZmeZchZh i]Vi i]Z ;dbeVcn h dWa ViZY id gZ bWjghZ+ L]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidgh egdk YZ i]Z ;dbeVcn l i] Zhi bViZY
ZmeZchZh [dg i]Z bdhi gZXZci [ hXVa fjVgiZg+ L]Z Zhi bViZh VgZ gZk hZY) [ cZXZhhVgn) c hjWhZfjZci eZg dYh [ VXijVa ZmeZchZh Y [[Zg
[gdb i]dhZ Zhi bViZh+

McYZg XZgiV c d[ i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih) egdYjXi hVaZh VcY Xdhi d[ hVaZh bVn WZ gZXdgYZY Wn i]Z ;dbeVcn$h
XdaaVWdgVidgh Vh i]Zn VgZ YZZbZY id WZ i]Z eg cX eVa c i]Z igVchVXi dc+ Ac VggVc ZbZcih l]ZgZ i]Z ;dbeVcn7

r hjeea Zh XdbbZgX Va egdYjXi id ih XdaaVWdgVidg) i]Z ;dbeVcn bVn WZ gZ bWjghZY [dg ih bVcj[VXijg c Xdhih Vh
XdbbZgX Va egdYjXi h h] eeZY id i]Z XdaaVWdgVidg %]dlZkZg) gZXd c i dc d[ hjX] Xdhi gZ bWjghZbZcih bVn WZ YZ[ZggZY
jci a i]Z egdYjXi h hdaY Wn i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidg id i] gY*eVgin XjhidbZgh&8

r h]VgZh c Vcn egd[ ih dg adhhZh Vg h c [gdb i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ hjX] egdYjXih) i]Z ;dbeVcn gZXdgYh ih h]VgZ d[ i]Z
kVg VWaZ Xdch YZgVi dc) gZegZhZci c cZi egdYjXi hVaZh aZhh Xdhi d[ ddYh hdaY VcY h]VgZY XdbbZgX Va oVi dc VcY di]Zg
ZmeZchZh) c i]Z eZg dY c l] X] hjX] jcYZgan c hVaZh dXXjg VcY Xdhih VgZ cXjggZY Wn i]Z XdaaVWdgVidg8 VcY

r gZXZ kZh gdnVai Zh VcY,dg hVaZh*WVhZY b aZhidcZ eVnbZcih [gdb ih XdaaVWdgVidg) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZh hjX] Vbdjcih c
i]Z eZg dY ZVgcZY+

L]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidgh egdk YZ i l i] Zhi bViZh d[ egdYjXi hVaZh VcY i]Z ;dbeVcn$h h]VgZ d[ egd[ ih dg adhhZh) Vh
Veea XVWaZ) [dg ZVX] fjVgiZg+ L]Z Zhi bViZh VgZ gZk hZY) [ cZXZhhVgn) c hjWhZfjZci eZg dYh [ i]Z ;dbeVcn$h VXijVa h]VgZ d[ egd[ ih
dg adhhZh Y [[Zg [gdb i]dhZ Zhi bViZh+

D M OT MZP 7 b X Y Z 8d Z

JZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh cXajYZ Xdhih Viig WjiVWaZ id i]Z XdcYjXi d[ gZhZVgX] VcY YZkZadebZci egd gVbh) cXajY c
i]Z Xdhi d[ hVaVg Zh) eVngdaa iVmZh) ZbeadnZZ WZcZ[ ih) bViZg Vah) hjeea Zh) YZegZX Vi dc dc VcY bV ciZcVcXZ d[ gZhZVgX] Zfj ebZci)
Xdhih gZaViZY id gZhZVgX] XdaaVWdgVi dc VcY a XZch c V gZZbZcih) Xa c XVa ig Va ZmeZchZh) i]Z Xdhi d[ hZgk XZh egdk YZY Wn djih YZ
XdcigVXidgh) cXajY c hZgk XZh gZaViZY id i]Z ;dbeVcn$h Xa c XVa ig Vah) i]Z [jaa Xdhi d[ bVcj[VXijg c Ygj [dg jhZ c gZhZVgX] VcY
YZkZadebZci) Vbdjcih i]Vi i]Z ;dbeVcn h dWa ViZY id gZ bWjghZ id XdaaVWdgVidgh [dg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh i]Vi
i]Zn cXjg) VcY i]Z VaadXVWaZ edgi dch d[ [VX a in Xdhih+ ;dhih VhhdX ViZY l i] gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VgZ ZmeZchZY+

dg ZVX] Xa c XVa ig Va i]Vi i]Z ;dbeVcn XdcYjXih) XZgiV c Xa c XVa ig Va Xdhih VgZ ZmeZchZY bbZY ViZan) l] aZ di]Zgh VgZ ZmeZchZY
dkZg i bZ WVhZY dc i]Z ZmeZXiZY idiVa cjbWZg d[ eVi Zcih c i]Z ig Va) i]Z gViZ Vi l] X] eVi Zcih ZciZg VcY gZbV c c i]Z ig Va) VcY,dg
i]Z eZg dY dkZg l] X] Xa c XVa ckZhi Vidgh) XdcigVXi gZhZVgX] dg Vc oVi dch % ;JGh &) dg di]Zg i] gY*eVgin hZgk XZ egdk YZgh VgZ
ZmeZXiZY id egdk YZ hZgk XZh+ Ac i]Z ZkZci d[ ZVgan iZgb cVi dc d[ V Xa c XVa ig Va) i]Z ;dbeVcn VXXgjZh VcY gZXd c oZh ZmeZchZh c
Vc Vbdjci WVhZY dc ih Zhi bViZ d[ i]Z gZbV c c cdcXVcXZaVWaZ dWa Vi dch VhhdX ViZY l i] i]Z l cY c *Ydlc d[ i]Z Xa c XVa ig Va)
cXajY c Vcn Veea XVWaZ eZcVai Zh+

E OW NM P 6 Y Z M U Z

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ [dg Zfj in gVcih jcYZg i]Z ;dbeVcn$h adc *iZgb cXZci kZ eaVch
% cXajY c hidX dei dch) gZhig XiZY hidX VlVgYh) VcY gZhig XiZY hidX jc ih %Wdi] i bZ*WVhZY VcY eZg[dgbVcXZ*WVhZY&& id
ZbeadnZZh VcY cdc*ZbeadnZZ bZbWZgh d[ i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh %Vh Veea XVWaZ& WVhZY dc i]Z gVci*YViZ [V g kVajZ d[
i]dhZ VlVgYh+ L]Z gVci*YViZ [V g kVajZ d[ Vc VlVgY h ZcZgVaan gZXd c oZY Vh XdbeZchVi dc ZmeZchZ dkZg i]Z VlVgY$h gZfj h iZ
hZgk XZ eZg dY+ KidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ Vahd cXajYZh Vc Zhi bViZ) l] X] h bVYZ Vi i]Z i bZ d[ gVci) d[ i]Z cjbWZg d[
VlVgYh i]Vi VgZ ZmeZXiZY id WZ [dg[Z iZY+ L] h Zhi bViZ h gZk hZY) [ cZXZhhVgn) c hjWhZfjZci eZg dYh [ VXijVa [dg[Z ijgZh Y [[Zg
[gdb i]dhZ Zhi bViZh+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn gZVhhZhhZh ih [dg[Z ijgZ gViZ Vhhjbei dch Vi aZVhi VccjVaan) Xdch YZg c Wdi]
] hidg XVa [dg[Z ijgZ ZmeZg ZcXZ VcY Vc Zhi bViZ d[ [jijgZ [dg[Z ijgZh [dg XjggZcian djihiVcY c jckZhiZY VlVgYh+

*.0



L]Z ;dbeVcn jhZh i]Z :aVX *KX]daZh bdYZa id XdbejiZ i]Z Zhi bViZY [V g kVajZ d[ hidX dei dc VlVgYh+ 9YY i dcVaan) i]Z
;dbeVcn jhZh V EdciZ ;Vgad h bjaVi dc id XdbejiZ i]Z Zhi bViZY [V g kVajZ d[ eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih i]Vi VgZ
hjW_ZXi id kZhi c WVhZY dc i]Z ;dbeVcnzh ViiV cbZci d[ egZ*ZhiVWa h]ZY Xg iZg V i]Vi cXajYZ V bVg Zi XdcY i dc+

dg eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih i]Vi XdciV c V eZg[dgbVcXZ XdcY i dc) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZh hidX *WVhZY
XdbeZchVi dc ZmeZchZ [ VcY l]Zc i]Z ;dbeVcn YZiZgb cZh i]Vi i h egdWVWaZ i]Z eZg[dgbVcXZ XdcY i dc l aa WZ VX] ZkZY %WVhZY
dc i]Z cjbWZg d[ h]VgZh ZmeZXiZY id WZ kZhiZY VcY hhjZY&+ L]Z ;dbeVcn gZVhhZhhZh i]Z egdWVW a in d[ VX] ZkZbZci Vi ZVX]
gZedgi c eZg dY VcY VY_jhih XdbeZchVi dc Xdhi) Vh cZXZhhVgn+ A[ i]ZgZ VgZ Vcn X]Vc Zh c i]Z ;dbeVcn$h egdWVW a in VhhZhhbZci)
i]Z ;dbeVcn gZXd c oZh V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci c i]Z eZg dY d[ i]Z X]Vc Z c Zhi bViZ) l i] i]Z gZbV c c
jcgZXd c oZY ZmeZchZ gZXd c oZY egdheZXi kZan dkZg i]Z gZbV c c gZfj h iZ hZgk XZ eZg dY+ A[ i]Z ;dbeVcn hjWhZfjZcian
YZiZgb cZh i]Vi i]Z eZg[dgbVcXZ Xg iZg V VgZ cdi bZi dg VgZ cdi ZmeZXiZY id WZ bZi) Vcn Vbdjcih egZk djhan gZXd c oZY Vh
XdbeZchVi dc ZmeZchZ VgZ gZkZghZY c i]Z eZg dY l]Zc hjX] YZiZgb cVi dc h bVYZ+

ZO Y FMd

L]Z egdk h dc [dg cXdbZ iVmZh cXajYZh M+K+ [ZYZgVa) hiViZ) adXVa) VcY [dgZ c iVmZh+ AcXdbZ iVmZh VgZ VXXdjciZY [dg jcYZg i]Z
a VW a in bZi]dY+ Z[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh [dg i]Z ZmeZXiZY [jijgZ iVm XdchZfjZcXZh d[ ZkZcih i]Vi ]VkZ WZZc cXajYZY c
i]Z [ cVcX Va hiViZbZcih dg iVm gZijgch) cXajY c YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY a VW a i Zh [dg ZmeZXiZY Vbdjcih d[ adWVa ciVc WaZ adl*
iVmZY cXdbZ % ADLA & cXajh dch) VgZ gZXd c oZY dc i]Z Y [[ZgZcXZ WZilZZc i]Z iVm WVh h d[ VhhZih VcY a VW a i Zh VcY i]Z g
gZheZXi kZ [ cVcX Va gZedgi c Vbdjcih % iZbedgVgn Y [[ZgZcXZh & Vi ZcVXiZY iVm gViZh c Z[[ZXi [dg i]Z nZVgh c l] X] i]Z
Y [[ZgZcXZh VgZ ZmeZXiZY id gZkZghZ+ 9 kVajVi dc VaadlVcXZ h ZhiVWa h]ZY [dg YZ[ZggZY iVm VhhZih [dg l] X] i h bdgZ a Zan i]Vc cdi
i]Vi hdbZ edgi dc dg Vaa d[ i]Z YZ[ZggZY iVm VhhZih l aa cdi WZ gZVa oZY+

L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh i]Z [ cVcX Va hiViZbZci Z[[ZXih d[ V iVm edh i dc l]Zc bVcV ZbZci$h VhhZhhbZci h i]Vi i]ZgZ h bdgZ
i]Vc V 2-" egdWVW a in i]Vi i]Z edh i dc l aa WZ hjhiV cZY jedc ZmVb cVi dc Wn V iVm c Vji]dg in WVhZY jedc ih iZX]c XVa bZg ih+
McXZgiV c iVm edh i dch VgZ gZXdgYZY WVhZY jedc XZgiV c gZXd c i dc VcY bZVhjgZbZci Xg iZg V+ L]Z ;dbeVcn gZ*ZkVajViZh
jcXZgiV c iVm edh i dch VcY Xdch YZgh kVg djh [VXidgh) cXajY c ) Wji cdi a b iZY id) X]Vc Zh c iVm aVl) i]Z bZVhjgZbZci d[ iVm
edh i dch iV Zc dg ZmeZXiZY id WZ iV Zc c iVm gZijgch) VcY X]Vc Zh c [VXih dg X gXjbhiVcXZh gZaViZY id V iVm edh i dc+ L]Z
;dbeVcn VY_jhih i]Z Vbdjci d[ i]Z a VW a in id gZ[aZXi Vcn hjWhZfjZci X]Vc Zh c i]Z gZaZkVci [VXih VcY X gXjbhiVcXZh hjggdjcY c
i]Z jcXZgiV c iVm edh i dch+ L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh ciZgZhi VcY eZcVai Zh gZaViZY id cXdbZ iVm bViiZgh c cXdbZ iVm ZmeZchZ+

C ETM 7M M

:Vh X cZi cXdbZ eZg h]VgZ h XdbejiZY Wn Y k Y c cZi cXdbZ Wn i]Z lZ ]iZY VkZgV Z cjbWZg d[ h]VgZh d[ ;dbbdc KidX VcY
;aVhh 9 KidX djihiVcY c + FZi cXdbZ eZg h]VgZ h egZhZciZY dc V XdbW cZY WVh h) cXajh kZ d[ ;dbbdc KidX VcY ;aVhh 9
KidX djihiVcY c ) Vh ZVX] XaVhh d[ hidX ]Vh Zfj kVaZci ZXdcdb X g ]ih+ :Vh X cZi cXdbZ eZg h]VgZ ZmXajYZh gZhig XiZY hidX
jci a kZhiZY+ ajiZY cZi cXdbZ eZg h]VgZ cXajYZh i]Z ediZci Va Y aji kZ Z[[ZXi d[ Xdbbdc hidX Zfj kVaZcih Vh [ hjX] hZXjg i Zh
lZgZ XdckZgiZY dg ZmZgX hZY Yjg c i]Z eZg dY) l]Zc i]Z Z[[ZXi h Y aji kZ+ ;dbbdc hidX Zfj kVaZcih cXajYZ djihiVcY c hidX
dei dch VcY jckZhiZY gZhig XiZY hidX jcYZg i]Z ;dbeVcn$h adc *iZgb cXZci kZ eaVch) l] X] VgZ cXajYZY jcYZg i]Z igZVhjgn hidX
bZi]dY l]Zc Y aji kZ+

*.1



,( Db_TeSd GQ Uc

FZi egdYjXi hVaZh Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
QD 9s M+K+ 3)/31+3 2)46/+0 1)614+/

D WiVnds%V& M+K+ 041+2 0-3+0 /4-+4
JGO%W& 40+- w w

HgVajZcis%X& M+K+ .0-+- .4-+- .2-+6
J F*;GNs%Y& M+K+ w 2)5/5+- .52+4
k ZZoVs M+K+ 15+3 .5+1 w

AcbVoZWs M+K+ 0+- w w
9J;9DQKLs%Z& M+K+ w /+/ .0+.

3)560+4 ./)..4+/ 2)234+3
%V& Hg dg id Bjan .) /-//) JZ ZcZgdc gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd c i]Z Mc iZY KiViZh VcY
KVcd[ gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ [[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z
;dbeVcn gZXdgYh adWVa cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd+ KZZ FdiZ 0 [dg [jgi]Zg YZiV ah+
%W& JZhi d[ ldgaY % JGO &
%X& [[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) i]Z ;dbeVcn WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY
XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh VcY gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci c i]Z
Mc iZY KiViZh+ HgZk djhan) KVcd[ gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh+ KZZ
FdiZ 0 [dg [jgi]Zg YZiV ah+
%Y& FZi egdYjXi hVaZh d[ J F*;GN c i]Z Mc iZY KiViZh gZaViZ id egdYjXi hdaY c XdccZXi dc l i]
i]Z ;dbeVcn$h V gZZbZcih l i] i]Z M+K+ dkZgcbZci+ KZZ FdiZ 0 [dg [jgi]Zg YZiV ah+
%Z& [[ZXi kZ 9eg a .) /-/.) C c hV gZXdgYh cZi egdYjXi hVaZh d[ 9J;9DQKL c i]Z Mc iZY KiViZh+
HgZk djhan) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY cZi egdYjXi hVaZh d[ 9J;9DQKL c i]Z Mc iZY KiViZh+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY 0+253 W aa dc VcY 2+-26 W aa dc) gZheZXi kZan) d[ igVYZ VXXdjcih
gZXZ kVWaZ i]Vi lZgZ gZXdgYZY l i] c 9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi+

L]Z ;dbeVcn ]VY egdYjXi hVaZh id XZgiV c XjhidbZgh i]Vi VXXdjciZY [dg bdgZ i]Vc .-" d[ idiVa gdhh egdYjXi gZkZcjZ [dg ZVX] d[
i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-+ KVaZh id ZVX] d[ i]ZhZ XjhidbZgh Vh V eZgXZciV Z d[ i]Z ;dbeVcn$h idiVa
gdhh egdYjXi gZkZcjZ VgZ Vh [daadlh7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
,*,, ,*, ,*,*

:ZhhZ EZY XVa) V hjWh Y Vgn d[ 9bZg hdjgXZ:Zg Zc ;dgedgVi dc 22 " 0- " 2. "
EXCZhhdc ;dgedgVi dc /5 " .5 " 0/ "
M+K+ dkZgcbZci ' 10 " '

' KVaZh id i]Z M+K+ dkZgcbZci gZegZhZciZY aZhh i]Vc .-" d[ idiVa gdhh egdYjXi gZkZcjZ Yjg c i]Z eZg dY

JZkZcjZ [gdb egdYjXi hVaZh h gZXdgYZY cZi d[ Veea XVWaZ egdk h dch [dg gZWViZh) X]Vg ZWVX h) VcY Y hXdjcih) Y hig Wji dc*gZaViZY
[ZZh) VcY di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+ 9XXgjVah [dg X]Vg ZWVX h VcY Y hXdjcih VgZ gZXdgYZY Vh V Y gZXi gZYjXi dc id VXXdjcih
gZXZ kVWaZ+ 9XXgjVah [dg gZWViZh) Y hig Wji dc*gZaViZY [ZZh) VcY di]Zg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch VgZ gZXdgYZY l i] c VXXgjZY
a VW a i Zh+ L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh i]Z egdk h dch) VcY XgZY ih,eVnbZcih) [dg hVaZh*gZaViZY YZYjXi dch+
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" Z YUXXU Z

FURQdUc&
7XQbWURQS[c&
Q T 8YcS_e dc

8YcdbYRedY_ '
FU QdUT :UUc

CdXUb GQ Uc'
FU QdUT

8UTeSdY_ c H_dQ
:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-.6 5-+0 13+1 /6+1 .23+.

Hgdk h dch 43/+6 /46+6 61+. .).03+6
;gZY ih,eVnbZcih %31.+-& %/16+.& %45+4& %635+5&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/- /-/+/ 44+/ 11+5 0/1+/
Hgdk h dch .)-14+. 030+3 .2-+1 .)23.+.
;gZY ih,eVnbZcih %.)-01+4& %03-+5& %./4+3& %.)2/0+.&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/. /.1+3 5-+- 34+3 03/+/
Hgdk h dch .)204+0 10.+. .1.+. /).-6+2
;gZY ih,eVnbZcih %.)065+-& %066+4& %./4+/& %.)6/1+6&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// 020+6 ...+1 5.+2 213+5

-( 7_ QR_bQdY_ & YSU cU& Q T CdXUb 5WbUU]U dc

C CPQHK

9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dbeVcn$h KiViZbZcih d[ GeZgVi dch c XdccZXi dc l i] ih XdaaVWdgVi dch l i] KVcd[ VgZ YZiV aZY
WZadl7

GdQdU]U d _V C UbQdY_ c
7 QccYVYSQdY_

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
9ci WdYn7

JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc
l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ Vci WdY Zh

KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ
/)-5/+- ' .)030+- 452+/

KVaZh*WVhZY b aZhidcZh ZVgcZY KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ .--+- 2-+- 2-+-
JZ bWjghZbZci [dg bVcj[VXijg c d[
XdbbZgX Va hjeea Zh

KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ
300+4 155+5 035+-

Gi]Zg KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ /5+4 w w
JZ bWjghZbZcih d[ J# ZmeZchZh) cZi d[
JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc [dg ih h]VgZ d[
KVcd[ J# ZmeZchZh

JZYjXi dc d[ J# ZmeZchZ

10+- ./6+/ .16+.
JZ bWjghZbZci d[ XdbbZgX Va oVi dc*
gZaViZY ZmeZchZh

JZYjXi dc d[ K #9 ZmeZchZ
104+1 0/-+2 026+1

Abbjcd*dcXdad n''7
JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih %adhhZh& c
XdccZXi dc l i] XdbbZgX Va oVi dc d[
D WiVnd djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh

KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ

3+4 %.0+3& %/2+4&
JZ bWjghZbZci [dg bVcj[VXijg c d[ Zm*
M+K+ XdbbZgX Va hjeea Zh

KVcd[ XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ
1+3 .1+- 5+6

JZ bWjghZbZci d[ J# ZmeZchZh JZYjXi dc d[ J# ZmeZchZ 1/+4 52+. .33+/
JZ bWjghZbZci d[ XdbbZgX Va oVi dc*
gZaViZY ZmeZchZh

JZYjXi dc d[ K #9 ZmeZchZ
1.+1 56+3 31+4

JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc [dg ih h]VgZ d[
KVcd[ XdbbZgX Va ZmeZchZh

K #9 ZmeZchZ
%.6+6& %03+0& %//+1&

JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc [dg KVcd[ $h h]VgZ
d[ D WiVnd M+K+ gdhh egd[ ih

;dhi d[ ddYh hdaY
%4-+.& %.00+-& %..6+.&

9bdjcih gZXd c oZY c XdccZXi dc l i]
je*[gdci eVnbZcih gZXZ kZY

Gi]Zg deZgVi c cXdbZ
02+. 3+. /.-+3

'FZi d[ dcZ*i bZ eVnbZci d[ 23+6 b aa dc id KVcd[ c XdccZXi dc l i] i]Z VbZcYbZci id i]Z 9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc
9 gZZbZci
''9h YZhXg WZY l i] c i]Z YYaZ BZO X Se hZXi dc WZadl) Z[[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn dWiV cZY i]Z ZmXajh kZ g ]i id
YZkZade) XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ
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4Z UN Pe

L]Z ;dbeVcn h eVgin id V adWVa) higViZ X XdaaVWdgVi dc l i] KVcd[ id gZhZVgX]) YZkZade) VcY XdbbZgX Va oZ [jaan ]jbVc
bdcdXadcVa Vci WdY Zh %i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc &) l] X] XjggZcian Xdch hih d[ je mZcis %Yje ajbVW&) CZkoVgVs %hVg ajbVW&)
VcY iZeZ bVW&

McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z 9ci WdYn D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci %i]Z D;9 &) KVcd[ h ZcZgVaan gZhedch WaZ [dg [jcY c
5-" id .--" d[ V gZZY*jedc YZkZadebZci Xdhih+ L]Z ;dbeVcn h dWa ViZY id gZ bWjghZ KVcd[ [dg 0-" id 2-" d[ ldgaYl YZ
YZkZadebZci ZmeZchZh i]Vi lZgZ [jcYZY Wn KVcd[ WVhZY dc i]Z ;dbeVcn$h h]VgZ d[ XdaaVWdgVi dc egd[ ih [gdb XdbbZgX Va oVi dc
d[ XdaaVWdgVi dc egdYjXih+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z D;9) i]Z ;dbeVcn lVh gZfj gZY id Veean .-" d[ ih h]VgZ d[ i]Z egd[ ih [gdb
i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc c Vcn XVaZcYVg fjVgiZg id gZ bWjghZ KVcd[ [dg i]ZhZ YZkZadebZci Xdhih+ Gc Bjan .) /-//) Vc
VbZcYbZci id i]Z D;9 WZXVbZ Z[[ZXi kZ) ejghjVci id l] X] i]Z eZgXZciV Z d[ i]Z ;dbeVcn$h h]VgZ d[ egd[ ih jhZY id gZ bWjghZ
KVcd[ [dg hjX] YZkZadebZci Xdhih cXgZVhZY [gdb .-" id /-"+ 9 edgi dc d[ i]Z kVajZ VhhdX ViZY l i] i]Z cXgZVhZ c
gZ bWjghZbZci eZgXZciV Z lVh YZZbZY id WZ Xdci c Zci Xdch YZgVi dc Viig WjiVWaZ id i]Z ;dbeVcn$h VXfj h i dc d[ i]Z D WiVnd
g ]ih YZhXg WZY l i] c i]Z YYaZ BZO X Se hZXi dc WZadl8 i] h edgi dc l aa WZ gZXdgYZY Vh Vc cXgZVhZ id i]Z D WiVnd
ciVc WaZ VhhZi dkZg i bZ Vh i]Z ;dbeVcn gZeVnh hjX] YZkZadebZci Xdhih id KVcd[ + L]Z ;dbeVcn$h Xdci c Zci gZ bWjghZbZci
dWa Vi dc %YZkZadebZci WVaVcXZ& id KVcd[ jcYZg i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc lVh Veegdm bViZan /+531 W aa dc Vh d[ ZXZbWZg
0.) /-//+

KVcd[ aZVYh XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh [dg egdYjXih jcYZg i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc) hjW_ZXi id i]Z ;dbeVcn$h g ]i id Xd*
XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXih+ L]Z ;dbeVcn Xd*XdbbZgX Va oZh je mZci c i]Z Mc iZY KiViZh VcY c XZgiV c Xdjcig Zh djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh+ L]Z eVgi Zh ZfjVaan h]VgZ egd[ ih VcY adhhZh [gdb hVaZh l i] c i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z eVgi Zh h]VgZ egd[ ih djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh dc V ha Y c hXVaZ WVhZY dc hVaZh hiVgi c Vi 32" %KVcd[ &,02" %JZ ZcZgdc& VcY ZcY c Vi 22" %KVcd[ &,12"
%JZ ZcZgdc&) VcY adhhZh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh Vi 22" %KVcd[ &,12" %JZ ZcZgdc&+

Ac VYY i dc id egd[ i VcY adhh h]Vg c ) i]Z ;dbeVcn h Zci iaZY id gZXZ kZ hVaZh b aZhidcZ eVnbZcih [gdb KVcd[ + Ac ZVX] d[ /-/-
VcY /-/.) i]Z ;dbeVcn ZVgcZY V 2-+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZ [gdb KVcd[ ) jedc V gZ ViZ VccjVa hVaZh d[ Vci WdY Zh
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c HgVajZci& ZmXZZY c .+- W aa dc VcY .+2 W aa dc) gZheZXi kZan) dc V gdaa c ilZakZ*bdci]
WVh h+ Ac /-//) i]Z ;dbeVcn ZVgcZY ild VYY i dcVa 2-+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZh [gdb KVcd[ ) jedc V gZ ViZ VccjVa hVaZh
d[ Vci WdY Zh djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh % cXajY c HgVajZci& ZmXZZY c /+- W aa dc VcY /+2 W aa dc) gZheZXi kZan) dc V gdaa c
ilZakZ*bdci] WVh h+ L]Z ;dbeVcn h Zci iaZY id gZXZ kZ i]Z [ cVa hVaZh b aZhidcZ eVnbZci d[ 2-+- b aa dc l]Zc hjX] hVaZh
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh ZmXZZY 0+- W aa dc dc V gdaa c ilZakZ*bdci] WVh h+

L]Z ;dbeVcn$h h c [ XVci egdb hZY ddYh VcY hZgk XZh c XdccZXi dc l i] i]Z 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc Xdch hi d[ egdk Y c
gZhZVgX] VcY YZkZadebZci hZgk XZh) cXajY c i]Z bVcj[VXijg c d[ Xa c XVa hjeea Zh8 VcY egdk Y c XdbbZgX Va*gZaViZY hZgk XZh)
cXajY c i]Z bVcj[VXijg c d[ XdbbZgX Va hjeea Zh+ L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh Vbdjcih c XdccZXi dc l i] i]Z 9ci WdYn
;daaVWdgVi dc WVhZY dc i]Z Vbdjci i ]Vh i]Z g ]i id ckd XZ VcY hjX] Vbdjci XdggZhedcYh Y gZXian l i] i]Z ;dbeVcn$h
eZg[dgbVcXZ id YViZ8 i]ZgZ[dgZ) i]Z ;dbeVcn YdZh cdi Y hXadhZ i]Z kVajZ d[ i]Z igVchVXi dc eg XZ % +Z+) i]Z Vbdjci d[ Xdch YZgVi dc
i]Z ;dbeVcn ZmeZXih id WZ Zci iaZY id& VaadXViZY id ih gZbV c c jchVi h[ ZY dWa Vi dch+

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh XdcigVXi WVaVcXZh c XdccZXi dc l i] i]Z ;dbeVcn$h 9ci WdYn ;daaVWdgVi dc l i] KVcd[ 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi 36/+0 2-1+5
Z[ZggZY gZkZcjZ 1.2+5 035+4

Ac 9eg a /-/-) i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ ZciZgZY cid Vc VbZcYbZci id i]Z D;9 c XdccZXi dc l i]) Vbdc di]Zg i] c h) i]Z
gZbdkVa d[ HgVajZci [gdb i]Z D;9 hjX] i]Vi % & Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) i]Z D;9 cd adc Zg dkZgch i]Z YZkZadebZci)
bVcj[VXijgZ) dg XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci VcY % & i]Z fjVgiZgan eZg dY ZcYZY EVgX] 0.) /-/- lVh i]Z aVhi fjVgiZg [dg l] X]
KVcd[ VcY i]Z ;dbeVcn h]VgZY egd[ ih VcY adhhZh [dg HgVajZci jcYZg i]Z D;9+ L]Z eVgi Zh Vahd ZciZgZY cid V HgVajZci ;gdhh
D XZchZ # ;dbbZgX Va oVi dc 9 gZZbZci %i]Z HgVajZci 9 gZZbZci & ejghjVci id l] X]) Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) i]Z ;dbeVcn) Vi
ih hdaZ Xdhi) WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci c i]Z Mc iZY KiViZh) VcY KVcd[ ) Vi
ih hdaZ Xdhi) WZXVbZ hdaZan gZhedch WaZ [dg i]Z YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ HgVajZci djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+
McYZg i]Z HgVajZci 9 gZZbZci) KVcd[ eVnh i]Z ;dbeVcn V 2" gdnVain dc KVcd[ zh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci djih YZ i]Z
Mc iZY KiViZh jci a EVgX] 0.) /-0/+ L]Z ;dbeVcn YdZh cdi dlZ KVcd[ gdnVai Zh dc i]Z ;dbeVcnzh cZi egdYjXi hVaZh d[ HgVajZci
c i]Z Mc iZY KiViZh+ 9ai]dj ] ZVX] eVgin h gZhedch WaZ [dg bVcj[VXijg c HgVajZci [dg ih gZheZXi kZ iZgg idgn) i]Z eVgi Zh ]VkZ
ZciZgZY cid YZ[ c i kZ hjeean V gZZbZcih jcYZg l] X]) [dg V XZgiV c igVch i dcVa eZg dY) i]Z ;dbeVcn Xdci cjZh id hjeean Ygj
hjWhiVcXZ id KVcd[ VcY KVcd[ Xdci cjZh id hjeean [ c h]ZY egdYjXi id JZ ZcZgdc+ O i] gZheZXi id Vcn ciZaaZXijVa egdeZgin dg
egdYjXi a VW a in a i Vi dc gZaVi c id HgVajZci) i]Z eVgi Zh ]VkZ V gZZY i]Vi) Z[[ZXi kZ 9eg a .) /-/-) JZ ZcZgdc VcY KVcd[ ZVX] VgZ
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hdaZan gZhedch WaZ [dg Vcn hjX] a i Vi dc % cXajY c YVbV Zh VcY di]Zg Xdhih VcY ZmeZchZh i]ZgZd[& c i]Z Mc iZY KiViZh VcY
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh) gZheZXi kZan) Vg h c dji d[ HgVajZci hVaZh dg di]Zg VXi k i Zh dc dg V[iZg 9eg a .) /-/- %hjW_ZXi id KVcd[ $h
g ]i id hZi d[[ V edgi dc d[ Vcn i] gY*eVgin gdnVain eVnbZcih gZhjai c [gdb XZgiV c eViZci a i Vi dc egdXZZY c h V V chi je id 2-"
d[ Vcn HgVajZci gdnVain eVnbZci dlZY id JZ ZcZgdc&+ L]Z eVgi Zh ZVX] WZVg 2-" d[ Vcn YVbV Zh Vg h c dji d[ HgVajZci hVaZh dg
di]Zg VXi k i Zh eg dg id 9eg a .) /-/-+ KZZ FdiZ .3 [dg Y hXjhh dc d[ aZ Va egdXZZY c h gZaViZY id HgVajZci+

YYaZ BZO X Se

L]Z ;dbeVcn lVh egZk djhan V eVgin id V XdaaVWdgVi dc l i] KVcd[ [dg Vci WdYn*WVhZY XVcXZg igZVibZcih c i]Z [ ZaY d[ bbjcd*
dcXdad n %i]Z AG ;daaVWdgVi dc &+ L]Z AG ;daaVWdgVi dc lVh dkZgcZY Wn Vc 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n
hXdkZgn VcY ZkZadebZci 9 gZZbZci % 9bZcYZY AG hXdkZgn 9 gZZbZci &) VcY Vc Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY

;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci % AG D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci &+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z ZmZXji dc d[ i]Z dg cVa Abbjcd*
dcXdad n hXdkZgn VcY ZkZadebZci 9 gZZbZci c /-.2 % /-.2 AG hXdkZgn 9 gZZbZci &) l] X] lVh hjWhZfjZcian gZeaVXZY
Wn i]Z 9bZcYZY AG hXdkZgn 9 gZZbZci %Vh Y hXjhhZY WZadl&) KVcd[ bVYZ V /32+- b aa dc cdc*gZ[jcYVWaZ je*[gdci eVnbZci
id i]Z ;dbeVcn+ HjghjVci id i]Z /-.2 AG hXdkZgn 9 gZZbZci) i]Z ;dbeVcn lVh id YZci [n VcY kVa YViZ ediZci Va bbjcd*
dcXdad n iVg Zih VcY YZkZade i]ZgVeZji X Vci WdY Zh V V chi hjX] iVg Zih i]gdj ] Xa c XVa egdd[*d[*XdcXZei+

[[ZXi kZ ZXZbWZg 0.) /-.5) i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ ZciZgZY cid i]Z 9bZcYZY AG hXdkZgn 9 gZZbZci) l] X] cVggdlZY i]Z
hXdeZ d[ i]Z Zm hi c Y hXdkZgn VcY YZkZadebZci VXi k i Zh XdcYjXiZY Wn i]Z ;dbeVcn jcYZg i]Z /-.2 AG hXdkZgn 9 gZZbZci id
YZkZade c i]ZgVeZji X W heZX [ X Vci WdY Zh iVg Zi c % & :;E9 VcY ; 0 VcY % & EM;.3 VcY ; 0 i]gdj ] Xa c XVa egdd[*d[*
XdcXZei+ jg c i]Z [ ghi fjVgiZg d[ /-/.) KVcd[ Y Y cdi ZmZgX hZ ih dei dch id a XZchZ g ]ih id i]ZhZ egdYjXi XVcY YViZh8 Vh V
gZhjai) i]Z ;dbeVcn gZiV ch i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXi XVcY YViZh VcY KVcd[ l aa gZXZ kZ V
gdnVain dc hVaZh % [ Vcn&+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn ]Vh cd [jgi]Zg dWa Vi dch id YZkZade Ygj egdYjXi XVcY YViZh jcYZg i]Z
9bZcYZY AG hXdkZgn 9 gZZbZci+

Ac XdccZXi dc l i] i]Z ZmZXji dc d[ i]Z AG D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci c /-.2) KVcd[ bVYZ V 042+- b aa dc cdc*
gZ[jcYVWaZ je*[gdci eVnbZci id i]Z ;dbeVcn+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z AG D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) i]Z eVgi Zh lZgZ
Xd*YZkZade c VcY Xd*XdbbZgX Va o c D WiVnd+ L]Z eVgi Zh h]VgZY ZfjVaan) dc Vc dc d c WVh h) YZkZadebZci VcY
XdbbZgX Va oVi dc ZmeZchZh [dg D WiVnd+ L]Z ;dbeVcn ]VY eg cX eVa Xdcigda dkZg i]Z YZkZadebZci d[ D WiVnd VcY aZY
XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh c i]Z Mc iZY KiViZh) l] aZ KVcd[ aZY XdbbZgX Va oVi dc VXi k i Zh djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z
eVgi Zh h]VgZY ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh c XdccZXi dc l i] i]Z XdbbZgX Va oVi dc d[ D WiVnd+

[[ZXi kZ Bjan .) /-//) i]Z ;dbeVcn dWiV cZY i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade) XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ
jcYZg Vc 9bZcYZY VcY JZhiViZY Abbjcd*dcXdad n D XZchZ VcY ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci l i] KVcd[ %i]Z 9#J AG D;9 &+ Ac
XdccZXi dc l i] i]Z 9#J AG D;9) c /-//) i]Z ;dbeVcn bVYZ V 6--+- b aa dc je*[gdci eVnbZci id KVcd[ ) Vh lZaa Vh V
.--+- b aa dc gZ jaVidgn b aZhidcZ eVnbZci+ Ac VYY i dc) KVcd[ ZVgcZY V 32+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZ jedc i]Z
VX] ZkZbZci d[ V heZX [ ZY Vbdjci d[ ldgaYl YZ cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd c /-//) VcY h Za WaZ id gZXZ kZ Vc VYY i dcVa
02+- b aa dc hVaZh*WVhZY b aZhidcZ jedc i]Z VX] ZkZbZci d[ V heZX [ ZY Vbdjci d[ ldgaYl YZ cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd c
/-/0 %V gZ ViZ d[ .--+- b aa dc c hVaZh*WVhZY b aZhidcZh Za WaZ id WZ ZVgcZY jcYZg i]Z iZgbh d[ i]Z 9#J AG D;9&+ L]Z
;dbeVcn Vahd eVnh KVcd[ Vc .." gdnVain dc cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd i]gdj ] EVgX] 0.) /-01+ L]Z igVchVXi dc lVh
VXXdjciZY [dg Vh Vc VhhZi VXfj h i dc VcY Vbdjcih eV Y id KVcd[ c XdccZXi dc l i] dWiV c c i]Z ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd)
cXajY c i]Z je*[gdci eVnbZci VcY Vcn Xdci c Zci Xdch YZgVi dc) VgZ gZXdgYZY Vh Vc ciVc WaZ VhhZi+ KZZ FdiZ 5 [dg VYY i dcVa
c[dgbVi dc gZaViZY id i]Z ciVc WaZ VhhZi gZXdgYZY c XdccZXi dc l i] i]Z igVchVXi dc+

Ac VXXdgYVcXZ l i] i]Z 9bZcYZY AG hXdkZgn 9 gZZbZci) i]Z ;dbeVcn lVh dWa ViZY id gZ bWjghZ KVcd[ [dg ]Va[ d[ i]Z
YZkZadebZci Xdhih i [jcYZY i]Vi lZgZ Viig WjiVWaZ id Xa c XVa YZkZadebZci d[ egdYjXi XVcY YViZh [gdb i]Z ;dbeVcn$h h]VgZ d[
egd[ ih [gdb XdbbZgX Va oZY AG ;daaVWdgVi dc egdYjXih+ McYZg i]Z 9#J AG D;9) i]Z Vbdjci d[ YZkZadebZci Xdhih cXjggZY
jcYZg i]Z AG ;daaVWdgVi dc [dg l] X] i]Z ;dbeVcn lVh dWa ViZY id gZ bWjghZ KVcd[ lVh 02+- b aa dc Vh d[ i]Z Z[[ZXi kZ YViZ
d[ i]Z 9#J AG D;9) VcY i]Z ;dbeVcn eVnh KVcd[ V -+2" gdnVain dc cZi egdYjXi hVaZh d[ D WiVnd jci a Vaa hjX] YZkZadebZci
Xdhih ]VkZ WZZc gZ bWjghZY Wn JZ ZcZgdc+

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh XdcigVXi WVaVcXZh c XdccZXi dc l i] i]Z ;dbeVcn$h AG ;daaVWdgVi dc l i] KVcd[ 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi w %//+2&
Z[ZggZY gZkZcjZ w .3+-

Gi]Zg a VW a i Zh w /43+.
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Gi]Zg a VW a i Zh cXajYZY je*[gdci eVnbZcih gZXZ kZY [gdb KVcd[ [dg l] X] gZXd c i dc ]VY WZZc YZ[ZggZY+ KjX] Vbdjcih lZgZ
WZ c gZXd c oZY dkZg i]Z gZbV c c eZg dY c l] X] i]Z ;dbeVcn lVh dWa ViZY id eZg[dgb YZkZadebZci VXi k i Zh+ Ac
XdccZXi dc l i] i]Z 9#J AG D;9 YZhXg WZY VWdkZ) i]Z gZbV c c AG ;daaVWdgVi dc Gi]Zg a VW a i Zh WVaVcXZ d[ /1.+- b aa dc Vh
d[ Bjan .) /-// lVh gZXd c oZY Vh V gZYjXi dc id i]Z ciVc WaZ VhhZi Yjg c i]Z i] gY fjVgiZg d[ /-//+

jg c /-/.) i]Z ;dbeVcn jeYViZY ih Zhi bViZ d[ i]Z idiVa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih ZmeZXiZY id WZ cXjggZY %l] X]
gZhjaiZY c V X]Vc Z id i]Z Zhi bViZ d[ i]Z hiV Z d[ XdbeaZi dc& c XdccZXi dc l i] i]Z AG ;daaVWdgVi dc) VcY) Vh V gZhjai) gZXdgYZY
V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci d[ 33+6 b aa dc Vh V gZYjXi dc id di]Zg deZgVi c cXdbZ+ jg c /-/-) i]Z ;dbeVcn jeYViZY
ih Zhi bViZ d[ i]Z idiVa gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih ZmeZXiZY id WZ cXjggZY %l] X] gZhjaiZY c V X]Vc Z id i]Z Zhi bViZ d[ i]Z
hiV Z d[ XdbeaZi dc& c XdccZXi dc l i] i]Z AG ;daaVWdgVi dc) VcY) Vh V gZhjai) gZXdgYZY V XjbjaVi kZ XViX]*je VY_jhibZci d[
.02+1 b aa dc Vh Vc cXgZVhZ id di]Zg deZgVi c cXdbZ+

D -C GT

L]Z ;dbeVcn h eVgin id V a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] :VnZg [dg i]Z adWVa YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va oVi dc d[
QD 9 %V[a WZgXZei& VcY V[a WZgXZei 5 b djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh+ 9 gZZY*jedc YZkZadebZci ZmeZchZh cXjggZY Wn i]Z

;dbeVcn VcY :VnZg VgZ ZcZgVaan h]VgZY ZfjVaan+ L]Z ;dbeVcn h Vahd dWa ViZY id jhZ XdbbZgX Vaan gZVhdcVWaZ Z[[dgih id
hjeean Xa c XVa VcY XdbbZgX Va Wja egdYjXi+

O i] c i]Z Mc iZY KiViZh) i]Z ;dbeVcn h gZhedch WaZ [dg XdbbZgX Va oVi dc VcY gZiV ch egd[ ih [gdb hjX] hVaZh+ :VnZg bVg Zih
QD 9 djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh VcY i]Z XdbeVc Zh h]VgZ ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh [gdb hVaZh+ Ac BVeVc) i]Z ;dbeVcn lVh

Zci iaZY id gZXZ kZ V i ZgZY eZgXZciV Z d[ WZilZZc 00+2" VcY 1-+-" d[ QD 9 cZi egdYjXi hVaZh i]gdj ] /-/.) VcY Z[[ZXi kZ
BVcjVgn .) /-//) i]Z XdbeVc Zh h]VgZ ZfjVaan c egd[ ih VcY adhhZh [gdb hVaZh c BVeVc+ L]Z ;dbeVcn h dWa ViZY id gZ bWjghZ
:VnZg dji d[ ih h]VgZ d[ i]Z XdaaVWdgVi dc egd[ ih [dg 2-" d[ i]Z V gZZY*jedc YZkZadebZci ZmeZchZh i]Vi :VnZg ]Vh cXjggZY c
VXXdgYVcXZ l i] V [dgbjaV WVhZY dc i]Z Vbdjci d[ YZkZadebZci ZmeZchZh i]Vi :VnZg ]Vh cXjggZY VcY i]Z ;dbeVcn$h h]VgZ d[ i]Z
XdaaVWdgVi dc egd[ ih) dg Vi V [VhiZg gViZ Vi i]Z ;dbeVcn$h dei dc+ L]Z ;dbeVcn$h Xdci c Zci gZ bWjghZbZci dWa Vi dc id :VnZg
lVh Veegdm bViZan /40 b aa dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dbeVcn$h KiViZbZcih d[ GeZgVi dch c XdccZXi dc l i] ih :VnZg XdaaVWdgVi dc VgZ Vh [daadlh7

GdQdU]U d _V C UbQdY_ c
7 QccYVYSQdY_

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
JZ ZcZgdc$h h]VgZ d[ egd[ ih c XdccZXi dc
l i] XdbbZgX Va oVi dc d[ QD 9
djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh

Gi]Zg XdaaVWdgVi dc
gZkZcjZ

.)0.4+1 .)016+/ .).-4+6
JZ bWjghZbZci [dg bVcj[VXijg c d[ Zm*
M+K+ XdbbZgX Va hjeea Zh

Gi]Zg XdaaVWdgVi dc
gZkZcjZ 6.+1 3-+. 45+/

GcZ*i bZ eVnbZci c XdccZXi dc l i]
X]Vc Z c BVeVc VggVc ZbZci

Gi]Zg XdaaVWdgVi dc
gZkZcjZ /.+6 w w

JZ bWjghZbZci d[ J# ZmeZchZh JZYjXi dc d[ J#
ZmeZchZ 2.+- 13+. 13+4

JZ ZcZgdc$h dWa Vi dc [dg ih h]VgZ d[ :VnZg
J# ZmeZchZh

J# ZmeZchZ
%01+0& %1-+6& %02+5&

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh XdcigVXi WVaVcXZh c XdccZXi dc l i] i]Z ;dbeVcn$h :VnZg XdaaVWdgVi dc7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi 015+/ 022+2
Z[ZggZY gZkZcjZ .0.+6 ./6+1

E PVGNNKC

Ac /-.3) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] AciZaa V L]ZgVeZji Xh) AcX+ id VYkVcXZ ;JAKHJ,
;Vh6 ZcZ*ZY i c iZX]cdad n [dg UZ bUb i]ZgVeZji X YZkZadebZci+ L]Z eVgi Zh XdaaVWdgViZ id XdcYjXi gZhZVgX] [dg i]Z Y hXdkZgn)
YZkZadebZci) VcY XdbbZgX Va oVi dc d[ cZl i]ZgVe Zh) c VYY i dc id i]Z gZhZVgX] VcY iZX]cdad n YZkZadebZci d[ i]Z ;JAKHJ,
;Vh6 eaVi[dgb+

McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z /-.3 V gZZbZci) i]Z eVgi Zh V gZZY id V iVg Zi hZaZXi dc egdXZhh) l]ZgZWn i]Z ;dbeVcn bVn dWiV c
ZmXajh kZ g ]ih c je id .- iVg Zih id WZ X]dhZc Wn i]Z ;dbeVcn Yjg c i]Z XdaaVWdgVi dc iZgb) hjW_ZXi id kVg djh VY_jhibZcih VcY

*.6



a b iVi dch hZi [dgi] c i]Z V gZZbZci+ ;ZgiV c iVg Zih i]Vi Z i]Zg i]Z ;dbeVcn dg AciZaa V hZaZXih ejghjVci id i]Z iVg Zi hZaZXi dc
egdXZhh bVn WZ hjW_ZXi id V Xd*YZkZadebZci VcY Xd*XdbbZgX Va oVi dc VggVc ZbZci Vi i]Z ;dbeVcn$h dei dc dg AciZaa Vzh dei dc)
Vh Veea XVWaZ+

Ac /-/-) i]Z ;dbeVcn ZmeVcYZY ih Zm hi c XdaaVWdgVi dc l i] AciZaa V id egdk YZ i]Z ;dbeVcn l i] g ]ih id YZkZade egdYjXih
[dg VYY i dcVa UZ bUb ;JAKHJ,;Vh6*WVhZY i]ZgVeZji X iVg Zih VcY [dg i]Z eVgi Zh id _d cian YZkZade ediZci Va egdYjXih [dg i]Z
igZVibZci d[ ]Zbde] a V 9 VcY :+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn Vahd gZXZ kZY cdc*ZmXajh kZ g ]ih id cYZeZcYZcian YZkZade VcY
XdbbZgX Va oZ d bUb ZcZ ZY iZY egdYjXih+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z V gZZbZci) c /-/-) i]Z ;dbeVcn bVYZ V 4-+- b aa dc je*
[gdci eVnbZci VcY ejgX]VhZY h]VgZh d[ AciZaa V Xdbbdc hidX [dg Vc V gZ ViZ ejgX]VhZ eg XZ d[ 0-+- b aa dc+ L]Z je*[gdci
eVnbZci VcY i]Z Vbdjci eV Y c ZmXZhh d[ i]Z [V g bVg Zi kVajZ d[ i]Z h]VgZh ejgX]VhZY) dg .2+- b aa dc) lZgZ gZXdgYZY id
9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZ+

F 2Q GTPOGPV

Ac /-/-) i]Z ;dbeVcn ZmeVcYZY ih Gi]Zg LgVchVXi dc 9 gZZbZci l i] i]Z : dbZY XVa 9YkVcXZY JZhZVgX] ZkZadebZci
9ji]dg in % :9J 9 &) ejghjVci id l] X] i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ ZVai] VcY jbVc KZgk XZh % K & lVh dWa ViZY id [jcY
XZgiV c d[ i]Z ;dbeVcn$h Xdhih cXjggZY [dg gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VXi k i Zh gZaViZY id ;GNA *.6 igZVibZcih+ Ac /-/-) i]Z
;dbeVcn Vahd ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] Zci i Zh VXi c Vi i]Z Y gZXi dc d[ :9J 9 VcY i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ Z[ZchZ id
bVcj[VXijgZ VcY YZa kZg [ aaZY VcY [ c h]ZY Ygj egdYjXi d[ J F*;GN id i]Z M+K+ dkZgcbZci+ L]Z V gZZbZci) Vh
hjWhZfjZcian VbZcYZY) egdk YZY [dg eVnbZcih id i]Z ;dbeVcn d[ je id 132+6 b aa dc c i]Z V gZ ViZ [dg Wja bVcj[VXijg c d[
i]Z Ygj hjWhiVcXZ) Vh lZaa Vh [ aa,[ c h]) hidgV Z) VcY di]Zg VXi k i Zh+

Ac BVcjVgn /-/.) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ Z[ZchZ VcY K id bVcj[VXijgZ VcY
YZa kZg VYY i dcVa [ aaZY VcY [ c h]ZY Ygj egdYjXi d[ J F*;GN id i]Z M+K+ dkZgcbZci+ HjghjVci id i]Z V gZZbZci) i]Z M+K+
dkZgcbZci lVh dWa ViZY id ejgX]VhZ .+/2 b aa dc YdhZh d[ Ygj egdYjXi) l] X] i]Z ;dbeVcn YZa kZgZY Wn BjcZ 0-) /-/.)
gZhjai c c eVnbZcih id i]Z ;dbeVcn d[ /+3/2 W aa dc+

Ac KZeiZbWZg /-/.) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc VbZcYbZci id ih BVcjVgn /-/. V gZZbZci id hjeean i]Z M+K+ dkZgcbZci l i]
Vc VYY i dcVa .+1 b aa dc YdhZh d[ J F*;GN+ HjghjVci id i]Z V gZZbZci) i]Z M+K+ dkZgcbZci lVh dWa ViZY id ejgX]VhZ Vaa
[ aaZY VcY [ c h]ZY YdhZh d[ hjX] VYY i dcVa Ygj egdYjXi YZa kZgZY Wn BVcjVgn 0.) /-//) gZhjai c c eVnbZcih id i]Z ;dbeVcn d[
/+61- W aa dc c i]Z V gZ ViZ+ JdX]Z hjeea ZY V edgi dc d[ i]Z YdhZh id JZ ZcZgdc id [ja[ aa i]Z ;dbeVcn$h V gZZbZci l i] i]Z
M+K+ dkZgcbZci %hZZ JdX]Z WZadl [dg [jgi]Zg YZiV ah gZ VgY c i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] JdX]Z&+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY XdbeaZiZY ih [ cVa YZa kZg Zh d[ Ygj egdYjXi jcYZg i]Z V gZZbZcih YZhXg WZY VWdkZ+
KZZ FdiZ / [dg J F*;GN cZi egdYjXi hVaZh gZXd c oZY Yjg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. VcY /-/- c XdccZXi dc
l i] i]ZhZ V gZZbZcih+

G QE G

Ac /-/-) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V XdaaVWdgVi dc V gZZbZci %i]Z JdX]Z ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci & l i] JdX]Z id YZkZade)
bVcj[VXijgZ) VcY Y hig WjiZ i]Z XVh g k bVW VcY bYZk bVW Vci WdYn XdX iV a % cdlc Vh J F*;GN c i]Z Mc iZY KiViZh VcY
JdcVegZkZt c di]Zg Xdjcig Zh&+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZci) i]Z ;dbeVcn aZVYh adWVa YZkZadebZci VXi k i Zh
[dg J F*;GN) VcY i]Z eVgi Zh _d cian [jcY XZgiV c hijY Zh+ L]Z ;dbeVcn ]Vh i]Z g ]i id Y hig WjiZ i]Z egdYjXi c i]Z Mc iZY
KiViZh VcY JdX]Z ]Vh i]Z g ]i id Y hig WjiZ i]Z egdYjXi djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z eVgi Zh h]VgZ gdhh egd[ ih [gdb
ldgaYl YZ hVaZh WVhZY dc V egZ*heZX [ ZY [dgbjaV) YZeZcY c dc i]Z Vbdjci d[ bVcj[VXijgZY egdYjXi hjeea ZY Wn ZVX] eVgin id
i]Z bVg Zi+ VX] fjVgiZg) V h c aZ eVnbZci h YjZ [gdb dcZ eVgin id i]Z di]Zg id igjZ*je i]Z adWVa gdhh egd[ ih WZilZZc i]Z
eVgi Zh+ A[ JZ ZcZgdc h id gZXZ kZ V igjZ*je eVnbZci [gdb JdX]Z) hjX] Vbdjci l aa WZ gZXdgYZY id Gi]Zg XdaaVWdgVi dc gZkZcjZ+ A[
JZ ZcZgdc h id bV Z V igjZ*je eVnbZci id JdX]Z) hjX] Vbdjci l aa WZ gZXdgYZY id ;dhi d[ ddYh hdaY+

*/-



9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dbeVcn$h KiViZbZcih d[ GeZgVi dch c XdccZXi dc l i] i]Z JdX]Z ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci VgZ Vh
[daadlh7

GdQdU]U d _V C UbQdY_ c
7 QccYVYSQdY_

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
adWVa gdhh egd[ i eVnbZci [gdb JdX]Z c
XdccZXi dc l i] hVaZh d[ J F*;GN
VcY JdcVegZkZ

Gi]Zg XdaaVWdgVi dc
gZkZcjZ

3/4+0 03.+5 w
JZ bWjghZbZci d[ J# ZmeZchZh JZYjXi dc d[ J#

ZmeZchZ 3+5 ./5+. 45+2
adWVa gdhh egd[ i eVnbZci id JdX]Z c
XdccZXi dc l i] hVaZh d[ J F*;GN
VcY JdcVegZkZ

;dhi d[ ddYh hdaY

w /26+3 w

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh XdcigVXi WVaVcXZh c XdccZXi dc l i] i]Z JdX]Z ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi 063+3 w
9XXgjZY ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci
a VW a i Zh w /35+5

H ,NP NCO

Ac /-.5) i]Z ;dbeVcn VcY 9acnaVb H]VgbVXZji XVah) AcX+ ZciZgZY cid V XdaaVWdgVi dc id Y hXdkZg JF9 ciZg[ZgZcXZ % JF9 &
i]ZgVeZji Xh [dg cdcVaXd]da X hiZVid]ZeVi i h % F9K & VcY ediZci Vaan di]Zg gZaViZY Y hZVhZh) Vh lZaa Vh id gZhZVgX]) Xd*YZkZade
VcY XdbbZgX Va oZ Vcn i]ZgVeZji X egdYjXi XVcY YViZh i]Vi ZbZg Z [gdb i]ZhZ Y hXdkZgn Z[[dgih % cXajY c 9DF* K ) l] X] h
XjggZcian c Xa c XVa YZkZadebZci&+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZci) i]Z eVgi Zh h]VgZ YZkZadebZci Xdhih ZfjVaan+
jg c i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-//) 9acnaVb ZaZXiZY id dei*dji d[ [jgi]Zg YZkZadebZci VXi k i Zh gZaViZY id 9DF* K 8 Vh V gZhjai)

i]Z ;dbeVcn gZiV ch i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ hjX] egdYjXi VcY 9acnaVb l aa gZXZ kZ V gdnVain dc hVaZh
% [ Vcn&+

Ac /-.6) i]Z ;dbeVcn VcY 9acnaVb ZciZgZY cid V adWVa) higViZ X XdaaVWdgVi dc id Y hXdkZg) YZkZade) VcY XdbbZgX Va oZ JF9
ciZg[ZgZcXZ i]ZgVeZji Xh [dg V WgdVY gVc Z d[ Y hZVhZh Wn VYYgZhh c i]ZgVeZji X Y hZVhZ iVg Zih ZmegZhhZY c i]Z ZnZ VcY XZcigVa
cZgkdjh hnhiZb % ;FK &) c VYY i dc id V hZaZXi cjbWZg d[ iVg Zih ZmegZhhZY c i]Z a kZg+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z XdaaVWdgVi dc) i]Z
;dbeVcn bVYZ Vc je*[gdci eVnbZci d[ 1--+- b aa dc id 9acnaVb) VcY Vahd ejgX]VhZY h]VgZh d[ 9acnaVb Xdbbdc hidX [dg
1--+- b aa dc+ dg ZVX] egd gVb) i]Z ;dbeVcn egdk YZh 9acnaVb l i] V heZX [ ZY Vbdjci d[ [jcY c Vi egd gVb c i Vi dc VcY Vi
aZVY XVcY YViZ YZh cVi dc) VcY 9acnaVb h Za WaZ id gZXZ kZ je id Vc V gZ ViZ d[ /--+- b aa dc c Xa c XVa egdd[*d[*eg cX eaZ
b aZhidcZh [dg ZnZ VcY ;FK egd gVbh+

McYZg i]Z XdaaVWdgVi dc) i]Z eVgi Zh eaVc id eZg[dgb Y hXdkZgn gZhZVgX] jci a YZh cVi dc d[ aZVY XVcY YViZh+ daadl c YZh cVi dc
d[ V aZVY XVcY YViZ) i]Z eVgi Zh bVn [jgi]Zg VYkVcXZ hjX] aZVY XVcY YViZ jcYZg Z i]Zg V Xd*YZkZadebZci,Xd*XdbbZgX Va oVi dc
XdaaVWdgVi dc V gZZbZci % ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci & %jcYZg l] X] i]Z eVgi Zh VgZ VYkVcX c 9DF*9HH VcY 9DF*HFH)
l] X] VgZ XjggZcian c Xa c XVa YZkZadebZci& dg D XZchZ 9 gZZbZci higjXijgZ+ L]Z c i Va iVg Zi cdb cVi dc VcY Y hXdkZgn eZg dY h
[ kZ nZVgh %l] X] bVn jcYZg XZgiV c h ijVi dch VjidbVi XVaan WZ ZmiZcYZY [dg je id hZkZc nZVgh c i]Z V gZ ViZ& %i]Z JZhZVgX]
LZgb &+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn ]Vh Vc dei dc id ZmiZcY i]Z JZhZVgX] LZgb [dg Vc VYY i dcVa [ kZ*nZVg eZg dY [dg V gZhZVgX]
ZmiZch dc [ZZ gVc c [gdb /--+- b aa dc id 1--+- b aa dc8 i]Z VXijVa Vbdjci d[ i]Z [ZZ l aa WZ YZiZgb cZY WVhZY dc i]Z
VXXZeiVcXZ d[ dcZ dg bdgZ AckZhi Vi dcVa FZl gj 9eea XVi dch % AF h & %dg i]Z g Zfj kVaZci c XZgiV c di]Zg Xdjcig Zh& [dg
egd gVbh c i]Z ZnZ VcY ;FK+

Ac VYY i dc) Yjg c /-.6) i]Z eVgi Zh ZciZgZY cid V ;d*;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci [dg XZbY h gVc) V hbVaa ciZg[Zg c JF9
% h JF9 & i]ZgVeZji X iVg Zi c i]Z ;2 XdbedcZci d[ i]Z ]jbVc XdbeaZbZci eVi]lVn WZ c YZkZadeZY Wn 9acnaVb) l i]
9acnaVb Vh i]Z aZVY eVgin) VcY V D XZchZ 9 gZZbZci [dg V XdbW cVi dc Xdch hi c d[ XZbY h gVc VcY V [jaan ]jbVc bdcdXadcVa
Vci WdYn iVg Zi c ;2 WZ c YZkZadeZY Wn i]Z ;dbeVcn %edoZa bVW&) l i] i]Z ;dbeVcn Vh i]Z a XZchZZ+ McYZg i]Z ;2 h JF9 ;d*
;d ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) i]Z eVgi Zh h]VgZY Xdhih ZfjVaan VcY jcYZg i]Z D XZchZ 9 gZZbZci) i]Z ;dbeVcn Vh i]Z a XZchZZ h
gZhedch WaZ [dg ih dlc Xdhih VcY ZmeZchZh+ L]Z ;2 h JF9 D XZchZ 9 gZZbZci XdciV ch V [aVi adl YdjWaZ*Y i gdnVain eVnVWaZ id
9acnaVb dc ediZci Va [jijgZ cZi hVaZh d[ i]Z XdbW cVi dc dcan hjW_ZXi id XjhidbVgn gZYjXi dch) Vh lZaa Vh je id 0/2+- b aa dc c
hVaZh b aZhidcZh+

*/.



jg c i]Z [djgi] fjVgiZg d[ /-//) i]Z ;dbeVcn ZaZXiZY id dei*dji d[ [jgi]Zg YZkZadebZci VXi k i Zh ejghjVci id i]Z ;d*;d
;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci [dg XZbY h gVc Vh V bdcdi]ZgVen8 Vh V gZhjai) 9acnaVb gZiV ch i]Z g ]i id YZkZade VcY XdbbZgX Va oZ
hjX] egdYjXi VcY i]Z ;dbeVcn l aa gZXZ kZ V gdnVain dc hVaZh % [ Vcn&+

9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dbeVcn$h KiViZbZcih d[ GeZgVi dch c XdccZXi dc l i] i]Z 9acnaVb V gZZbZcih YZhXg WZY VWdkZ
lZgZ cdi bViZg Va [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-+ Ac VYY i dc) XdcigVXi WVaVcXZh c i]Z ;dbeVcn$h
:VaVcXZ K]ZZih lZgZ cdi bViZg Va Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.+

I . GEMOCVG

Ac EVn /-//) i]Z ;dbeVcn XdbeaZiZY ih VXfj h i dc d[ ;]ZX bViZ H]VgbVXZji XVah) AcX+ %x;]ZX bViZy& [dg V idiVa Zfj in kVajZ
d[ Veegdm bViZan /2- b aa dc+ L]Z ;dbeVcn bVYZ Vc VhhZhhbZci Vh id l]Zi]Zg i]Z hZi d[ VhhZih VXfj gZY Xdchi ijiZY V Wjh cZhh
VcY h]djaY WZ VXXdjciZY [dg Vh V Wjh cZhh XdbW cVi dc+ kZc i]Vi hjWhiVci Vaan Vaa d[ i]Z [V g kVajZ d[ i]Z gdhh VhhZih VXfj gZY
lVh XdcXZcigViZY c V h c aZ YZci [ VWaZ VhhZi) k Yjida bdY) l] X] h c Xa c XVa YZkZadebZci [dg dcXdad n) i]Z igVchVXi dc lVh
VXXdjciZY [dg Vh Vc VhhZi VXfj h i dc+ 9h V gZhjai d[ i]Z VXfj h i dc) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY % & V X]Vg Z d[ .62+- b aa dc id
9Xfj gZY c*egdXZhh gZhZVgX] VcY YZkZadebZci VcY % & cZi VhhZih d[ 02+0 b aa dc) cZi d[ XVh]) gZaViZY id i]Z VhhZih VXfj gZY
% cXajY c YZ[ZggZY iVm VhhZih VcY ckZhibZcih& VcY a VW a i Zh VhhjbZY+

G C

L]Z ;dbeVcn VcY LZkV VgZ eVgi Zh id V XdaaVWdgVi dc V gZZbZci %i]Z LZkV ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci & id YZkZade VcY
XdbbZgX Va oZ [Vh cjbVW adWVaan) ZmXajY c XZgiV c 9h Vc Xdjcig Zh i]Vi VgZ hjW_ZXi id i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVi dc V gZZbZci
l i] E ihjW h] LVcVWZ H]VgbV ;dgedgVi dc+ McYZg i]Z iZgbh d[ i]Z LZkV ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) i]Z ;dbeVcn aZY adWVa
YZkZadebZci VXi k i Zh VcY i]Z eVgi Zh h]VgZ YZkZadebZci Xdhih ZfjVaan+

Ac XdccZXi dc l i] i]Z V gZZbZci) LZkV bVYZ V /2-+- b aa dc cdc*gZ[jcYVWaZ je*[gdci eVnbZci c /-.3) VcY Vh d[ ZXZbWZg 0.)
/-//) i]Z ;dbeVcn ]VY gZXZ kZY Vc V gZ ViZ ./-+- b aa dc d[ YZkZadebZci b aZhidcZh [gdb LZkV+

9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dbeVcn$h KiViZbZcih d[ GeZgVi dch c XdccZXi dc l i] i]Z LZkV ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci VgZ Vh
[daadlh7

GdQdU]U d _V C UbQdY_ c
7 QccYVYSQdY_

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
9bdjcih gZXd c oZY c XdccZXi dc l i]
je*[gdci VcY YZkZadebZci b aZhidcZ
eVnbZcih gZXZ kZY

Gi]Zg deZgVi c cXdbZ

00+0 /3+/ 14+/

Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZY gZ bWjghZbZci d[ J# ZmeZchZh %Vh V gZYjXi dc d[ J# ZmeZchZ& d[ 1/+1 b aa dc VcY
.-6+1 b aa dc [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. VcY /-/-) gZheZXi kZan+ KjX] Vbdjci lVh cdi bViZg Va [dg i]Z nZVg ZcYZY
ZXZbWZg 0.) /-//+

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh XdcigVXi WVaVcXZh c XdccZXi dc l i] i]Z LZkV ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9XXdjcih gZXZ kVWaZ) cZi .+3 ..+-
Gi]Zg a VW a i Zh w 06+4

Gi]Zg a VW a i Zh cXajYZY je*[gdci VcY YZkZadebZci b aZhidcZ eVnbZcih gZXZ kZY [gdb LZkV [dg l] X] gZXd c i dc ]VY WZZc
YZ[ZggZY+ jg c /-//) i]Z ;dbeVcn Y hXdci cjZY [jgi]Zg Xa c XVa YZkZadebZci d[ [Vh cjbVW VcY) Vh V gZhjai) gZXdgYZY
0.+6 b aa dc Vh Vc cXgZVhZ id Gi]Zg deZgVi c cXdbZ Vh i]Z ;dbeVcn YZZbZY ih dWa Vi dc id egdk YZ YZkZadebZci hZgk XZh c
XdccZXi dc l i] i]Z LZkV ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci id WZ XdbeaZiZ+

*//



K 9V GT

Ac VYY i dc id i]Z XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih Y hXjhhZY VWdkZ) i]Z ;dbeVcn ]Vh kVg djh di]Zg XdaaVWdgVi dc V gZZbZcih i]Vi VgZ cdi
cY k YjVaan h c [ XVci id ih deZgVi c gZhjaih dg [ cVcX Va XdcY i dc Vi i] h i bZ+ HjghjVci id i]Z iZgbh d[ i]dhZ V gZZbZcih) i]Z
;dbeVcn bVn WZ gZfj gZY id eVn) dg i bVn gZXZ kZ) VYY i dcVa Vbdjcih Xdci c Zci jedc i]Z dXXjggZcXZ d[ kVg djh [jijgZ ZkZcih
%Z+ +) jedc i]Z VX] ZkZbZci d[ kVg djh YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va b aZhidcZh& l] X] c i]Z V gZ ViZ XdjaY WZ h c [ XVci+ L]Z
;dbeVcn bVn Vahd cXjg) dg Zi gZ bWjghZY [dg) h c [ XVci gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Xdhih+ Ac VYY i dc) [ Vcn egdYjXih gZaViZY id
i]ZhZ XdaaVWdgVi dch VgZ VeegdkZY [dg hVaZ) i]Z ;dbeVcn bVn WZ gZfj gZY id eVn) dg i bVn gZXZ kZ) gdnVai Zh dc [jijgZ hVaZh+ L]Z
eVnbZci dg gZXZ ei d[ i]ZhZ Vbdjcih) ]dlZkZg) h Xdci c Zci jedc i]Z dXXjggZcXZ d[ kVg djh [jijgZ ZkZcih+

.( AQb[UdQR U GUSebYdYUc

EVg ZiVWaZ hZXjg i Zh Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/. Xdch hi d[ Wdi] VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh d[ ckZhibZci gVYZ
hhjZgh %hZZ WZadl VcY FdiZ 2& Vh lZaa Vh Zfj in hZXjg i Zh d[ ejWa Xan igVYZY XdbeVc Zh %hZZ FdiZ 2&+

L]Z [daadl c iVWaZh hjbbVg oZ i]Z ;dbeVcn$h ckZhibZcih c VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh7

" Z YUXXU Z 5]_bdYjUT I bUQ YjUT :QYb
5c _V 8USU]RUb - & ,*,, 7_cd 6QcYc QY c _ccUc JQ eU
;dgedgViZ WdcYh 3)642+2 w %/6.+.& 3)351+1
M+K+ dkZgcbZci VcY dkZgcbZci V ZcXn dWa Vi dch /)612+1 -+6 %3+6& /)606+1
KdkZgZ c WdcYh 34+. w %0+-& 31+.
;dbbZgX Va eVeZg ./.+. w w ./.+.
;Zgi [ XViZh d[ YZedh i .5/+. w %-+.& .5/+-
9hhZi*WVX ZY hZXjg i Zh /5+6 w %.+4& /4+/

.-)0/-+. -+6 %0-/+5& .-)-.5+/

5c _V 8USU]RUb - & ,*,
;dgedgViZ WdcYh 4)2.5+1 .-+/ %1-+6& 4)154+4
M+K+ dkZgcbZci VcY dkZgcbZci V ZcXn dWa Vi dch .-6+- -+0 %-+5& .-5+2
KdkZgZ c WdcYh 31+1 -+0 %-+0& 31+1
;dbbZgX Va eVeZg 106+4 w %-+.& 106+3
;Zgi [ XViZh d[ YZedh i /22+/ w %-+.& /22+.
9hhZi*WVX ZY hZXjg i Zh 1/+- w %-+.& 1.+6

5)1/5+4 .-+5 %1/+0& 5)064+/

L]Z ;dbeVcn XaVhh [ Zh ih ckZhibZcih c VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh WVhZY dc i]Z g XdcigVXijVa bVijg in YViZh+ L]Z
VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh a hiZY Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// bVijgZ Vi kVg djh YViZh i]gdj ] 9eg a /-/5+ L]Z [V g kVajZh d[
VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh Wn XdcigVXijVa bVijg in Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
EVijg i Zh l i] c dcZ nZVg 1)303+1 /)5-6+.
EVijg i Zh V[iZg dcZ nZVg i]gdj ] [ kZ nZVgh 2)05.+1 2)255+.
EVijg i Zh V[iZg [ kZ nZVgh -+1 w

.-)-.5+/ 5)064+/

*/0



L]Z [daadl c iVWaZ h]dlh i]Z [V g kVajZ d[ i]Z ;dbeVcn$h VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh i]Vi ]VkZ jcgZVa oZY adhhZh)
V gZ ViZY Wn ckZhibZci XViZ dgn VcY aZc i] d[ i bZ i]Vi i]Z cY k YjVa hZXjg i Zh ]VkZ WZZc c V Xdci cjdjh adhh edh i dc+

Ucc dXQ , A_ dXc , A_ dXc _b bUQdUb H_dQ
" Z YUXXU Z
5c _V 8USU]RUb - & ,*,, :QYb JQ eU

I bUQ YjUT
_cc :QYb JQ eU

I bUQ YjUT
_cc :QYb JQ eU

I bUQ YjUT
_cc

;dgedgViZ WdcYh /)112+1 %40+.& 1)/--+1 %/.5+-& 3)312+5 %/6.+.&
M+K+ dkZgcbZci VcY dkZgcbZci
V ZcXn dWa Vi dch 452+/ %/+-& 4.+- %1+6& 523+/ %3+6&

KdkZgZ c WdcYh .5+3 %.+.& 12+3 %.+6& 31+/ %0+-&
;Zgi [ XViZh d[ YZedh i 1-+/ %-+.& w w 1-+/ %-+.&
9hhZi*WVX ZY hZXjg i Zh ..+2 %-+3& .2+/ %.+.& /3+4 %.+4&

0)0--+6 %43+6& 1)00/+/ %//2+6& 4)300+. %0-/+5&

5c _V 8USU]RUb - & ,*,
;dgedgViZ WdcYh 2)556+0 %1-+6& w w 2)556+0 %1-+6&
M+K+ dkZgcbZci VcY dkZgcbZci
V ZcXn dWa Vi dch 6-+- %-+5& w w 6-+- %-+5&

KdkZgZ c WdcYh 04+- %-+0& w w 04+- %-+0&
;dbbZgX Va eVeZg /62+4 %-+.& w w /62+4 %-+.&
;Zgi [ XViZh d[ YZedh i .36+1 %-+.& w w .36+1 %-+.&
9hhZi*WVX ZY hZXjg i Zh 01+6 %-+.& w w 01+6 %-+.&

3)2.3+0 %1/+0& w w 3)2.3+0 %1/+0&

L]Z jcgZVa oZY adhhZh dc XdgedgViZ WdcYh Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// lZgZ eg bVg an Yg kZc Wn cXgZVhZh c ciZgZhi gViZh+ L]Z
;dbeVcn ]Vh gZk ZlZY ih edgi[da d d[ VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh VcY YZiZgb cZY i]Vi i]Z YZXa cZ c [V g kVajZ WZadl Xdhi
Y Y cdi gZhjai [gdb XgZY i*gZaViZY [VXidgh+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn YdZh cdi ciZcY id hZaa) VcY i h cdi bdgZ a Zan i]Vc cdi i]Vi
i]Z ;dbeVcn l aa WZ gZfj gZY id hZaa) hjX] hZXjg i Zh WZ[dgZ gZXdkZgn d[ i]Z g Vbdgi oZY Xdhi WVhZh+

O i] gZheZXi id bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh) [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) Vbdjcih gZXaVhh [ ZY [gdb
9XXjbjaViZY di]Zg XdbegZ]Zch kZ cXdbZ %adhh& cid Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi lZgZ gZaViZY id gZVa oZY V ch VcY adhhZh dc
hVaZh d[ VkV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh+

JZVa oZY V ch VcY adhhZh dc hVaZh d[ bVg ZiVWaZ hZXjg i Zh lZgZ cdi bViZg Va [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY
/-/-+ AciZgZhi cXdbZ d[ .3-+. b aa dc) 12+5 b aa dc) VcY 42+1 b aa dc [dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY
/-/-) gZheZXi kZan) lVh gZXd c oZY c Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+

*/1



/( :QYb JQ eU AUQcebU]U dc

L]Z iVWaZ WZadl hjbbVg oZh i]Z ;dbeVcn$h VhhZih l] X] VgZ bZVhjgZY Vi [V g kVajZ dc V gZXjgg c WVh h+ L]Z [daadl c [V g kVajZ
] ZgVgX]n h jhZY id XaVhh [n VhhZih) WVhZY dc cejih id kVajVi dc iZX]c fjZh ji a oZY id bZVhjgZ [V g kVajZ7

r DZkZa . * IjdiZY eg XZh c VXi kZ bVg Zih [dg YZci XVa VhhZih
r DZkZa / * K c [ XVci di]Zg dWhZgkVWaZ cejih) hjX] Vh fjdiZY bVg Zi eg XZh [dg h b aVg chigjbZcih c VXi kZ bVg Zih)

fjdiZY eg XZh [dg YZci XVa dg h b aVg chigjbZcih c bVg Zih i]Vi VgZ cdi VXi kZ) dg bdYZa*WVhZY kVajVi dch c l] X]
h c [ XVci cejih jhZY VgZ dWhZgkVWaZ

r DZkZa 0 * K c [ XVci di]Zg jcdWhZgkVWaZ cejih

" Z YUXXU Z
:QYb JQ eU AUQcebU]U dc Qd

FU _bdY W 8QdU
5c _V 8USU]RUb - & ,*,, :QYb JQ eU UfU UfU ,
9kV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh7

;dgedgViZ WdcYh 3)351+1 w 3)351+1
M+K+ dkZgcbZci VcY dkZgcbZci V ZcXn dWa Vi dch /)606+1 w /)606+1
KdkZgZ c WdcYh 31+. w 31+.
;dbbZgX Va eVeZg ./.+. w ./.+.
;Zgi [ XViZh d[ YZedh i .5/+- w .5/+-
9hhZi*WVX ZY hZXjg i Zh /4+/ w /4+/

fj in hZXjg i Zh %jcgZhig XiZY& /1+3 /1+3 w
fj in hZXjg i Zh %gZhig XiZY& .).52+1 .).52+1 w

..)//5+/ .)/.-+- .-)-.5+/

5c _V 8USU]RUb - & ,*,
9kV aVWaZ*[dg*hVaZ YZWi hZXjg i Zh7

;dgedgViZ WdcYh 4)154+4 w 4)154+4
M+K+ dkZgcbZci VcY dkZgcbZci V ZcXn dWa Vi dch .-5+2 w .-5+2
KdkZgZ c WdcYh 31+1 w 31+1
;dbbZgX Va eVeZg 106+3 w 106+3
;Zgi [ XViZh d[ YZedh i /22+. w /22+.
9hhZi*WVX ZY hZXjg i Zh 1.+6 w 1.+6

fj in hZXjg i Zh %jcgZhig XiZY& 25+1 25+1 w
fj in hZXjg i Zh %gZhig XiZY& .).6.+2 .).6.+2 w

6)314+. .)/16+6 5)064+/

L]Z ;dbeVcn ]ZaY XZgiV c gZhig XiZY Zfj in hZXjg i Zh Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// l] X] VgZ hjW_ZXi id igVch[Zg gZhig Xi dch i]Vi
Zme gZ Vi kVg djh YViZh i]gdj ] /-/1+

jg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY 06+5 b aa dc d[ cZi jcgZVa oZY adhhZh dc Zfj in hZXjg i Zh c
Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+ jg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. VcY /-/-) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY 053+. b aa dc) VcY
.63+- b aa dc) gZheZXi kZan) d[ cZi jcgZVa oZY V ch dc Zfj in hZXjg i Zh c Gi]Zg cXdbZ %ZmeZchZ&) cZi+

Ac VYY i dc id i]Z ckZhibZcih hjbbVg oZY c i]Z iVWaZ VWdkZ) Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY 15+0 b aa dc
VcY 1-+- b aa dc) gZheZXi kZan) c Zfj in ckZhibZcih i]Vi Yd cdi ]VkZ V gZVY an YZiZgb cVWaZ [V g kVajZ+ L]ZhZ ckZhibZcih VgZ
gZXdgYZY l i] c Gi]Zg cdcXjggZci VhhZih+

L]Z [V g kVajZ d[ i]Z ;dbeVcn$h adc *iZgb YZWi %hZZ FdiZ .-&) l] X] lVh YZiZgb cZY WVhZY dc DZkZa / cejih) lVh Zhi bViZY id
WZ .+110 W aa dc VcY .+554 W aa dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) gZheZXi kZan+

*/2



0( fU d_bYUc

AckZcidg Zh Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
JVl bViZg Vah 5.5+1 4/.+6
Odg * c*egdXZhh 630+. 4-4+/
c h]ZY ddYh 65+3 40+4
Z[ZggZY Xdhih 2/.+5 115+2

/)1-.+6 .)62.+0

AckZcidgn WVaVcXZh c i]Z iVWaZ VWdkZ VgZ cZi d[ gZhZgkZh d[ 4/-+4 b aa dc VcY 2.-+- b aa dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.)
gZheZXi kZan+ Z[ZggZY Xdhih gZegZhZci i]Z Xdhih d[ egdYjXi bVcj[VXijgZY VcY h] eeZY id i]Z ;dbeVcn$h XdaaVWdgVidgh [dg l] X]
gZXd c i dc d[ gZkZcjZ ]Vh WZZc YZ[ZggZY+ dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) ;dhi d[ ddYh hdaY cXajYZY
ckZcidgn lg iZ*d[[h VcY gZhZgkZh d[ /25+4 b aa dc VcY 124+. b aa dc) gZheZXi kZan) eg bVg an gZaViZY id J F*;GN+
AckZcidgn lg iZ*d[[h VcY gZhZgkZh [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/- lZgZ cdi bViZg Va+

1( Db_ Ubdi& D Q d& Q T 9aeY ]U d

HgdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci Xdch hih d[ i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
DVcY /31+2 /15+-
:j aY c VcY begdkZbZcih /)/4-+- /)-55+2
DZVhZ]daY begdkZbZcih ..1+0 ..0+6
;dchigjXi dc c egd gZhh 65-+2 434+4
DVWdgVidgn Zfj ebZci .)0.2+0 .)//2+2
;dbejiZg Zfj ebZci VcY hd[ilVgZ 004+1 /6.+2
jgc ijgZ) d[[ XZ Zfj ebZci) VcY
di]Zg .2-+/ .12+/

2)10/+/ 1)55-+0
DZhh) VXXjbjaViZY YZegZX Vi dc VcY
Vbdgi oVi dc %.)336+/& %.)065+.&

0)430+- 0)15/+/

HgdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci c i]Z iVWaZ VWdkZ cXajYZh aZVhZY egdeZgin jcYZg i]Z ;dbeVcn$h [ cVcXZ aZVhZ Vi ih LVggnidlc)
FZl Qdg [VX a in+ KZZ FdiZ ..+

ZegZX Vi dc VcY Vbdgi oVi dc ZmeZchZ dc egdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci lVh 0-0+6 b aa dc) /5.+. b aa dc) VcY /0-+5 b aa dc
[dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) gZheZXi kZan+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) /+63- W aa dc VcY /+351 W aa dc) gZheZXi kZan) d[ i]Z ;dbeVcn$h cZi egdeZgin) eaVci) VcY
Zfj ebZci lVh adXViZY c i]Z Mc iZY KiViZh VcY 5-0+- b aa dc VcY 464+5 b aa dc) gZheZXi kZan) lVh adXViZY djih YZ i]Z Mc iZY
KiViZh %eg bVg an c AgZaVcY&+
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2( dQ WYR U 5ccUdc

AciVc WaZ VhhZih Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
,*,, ,*,

" Z YUXXU Z

9cdY]QdUT
IcUVe

YVU

b_cc
7QbbiY W
5]_e d

5SSe]e QdUT
5]_bdYjQdY_

BUd
7QbbiY W
5]_e d

b_cc
SQbbiY W
5]_e d

5SSe]e QdUT
5]_bdYjQdY_

BUd
7QbbiY W
5]_e d

9Xfj gZY egdYjXi
g ]ih * D WiVnd .0 nZVgh 613+0 %02+4& 6.-+3 w w w

Gi]Zg ciVc WaZh 2v5 nZVgh .-+- %2+.& 1+6 /6+0 %//+3& 3+4
AciVc WaZ VhhZih) cZi 623+0 %1-+5& 6.2+2 /6+0 %//+3& 3+4

9h YZhXg WZY c FdiZ 0) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY Vc ciVc WaZ VhhZi c XdccZXi dc l i] dWiV c c i]Z ZmXajh kZ g ]i id YZkZade)
XdbbZgX Va oZ) VcY bVcj[VXijgZ D WiVnd ldgaYl YZ+ L]Z ciVc WaZ VhhZi gZXd c oZY jedc i]Z Z[[ZXi kZ YViZ d[ i]Z 9#J AG D;9
eg bVg an Xdch hiZY d[ i]Z 6--+- b aa dc je*[gdci eVnbZci) d[[hZi Wn i]Z gZbV c c AG ;daaVWdgVi dc Gi]Zg a VW a i Zh WVaVcXZ d[
/1.+- b aa dc+ jg c i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY VYY i dch id i]Z D WiVnd ciVc WaZ VhhZi
eg bVg an gZaViZY id Xdci c Zci Xdch YZgVi dc % cXajY c gZ jaVidgn VcY hVaZh*WVhZY b aZhidcZh) Vh YZhXg WZY c FdiZ 0& VcY di]Zg
Vbdjcih YjZ id KVcd[ c XdccZXi dc l i] dWiV c c i]Z ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd+

9bdgi oVi dc ZmeZchZ dc ciVc WaZ VhhZih lVh 04+3 b aa dc [dg i]Z nZVg ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//+ 9bdgi oVi dc ZmeZchZ [dg i]Z
nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-/. VcY /-/- lVh cdi bViZg Va+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) Vhhjb c cd X]Vc Zh c i]Z gdhh XVggn c Vbdjci d[ ciVc WaZ VhhZih) Vbdgi oVi dc ZmeZchZ h
Zhi bViZY id WZ Veegdm bViZan 4/ b aa dc [dg ZVX] d[ i]Z nZVgh ZcY c ZXZbWZg 0.) /-/0 i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-/4+

3( 5SSbeUT 9h U cUc Q T CdXUb 7ebbU d YQRY YdYUc

9XXgjZY ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci a VW a i Zh Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9XXgjZY eVngdaa VcY gZaViZY Xdhih 164+0 11-+4
9XXgjZY Xa c XVa ZmeZchZh /62+- /62+5
9XXgjZY hVaZh*gZaViZY Xdhih 300+3 14/+4
AcXdbZ iVmZh eVnVWaZ -+0 0/3+0
9bdjcih YjZ id XdaaVWdgVidgh %hZZ
FdiZ 0& .-+2 /54+1

Gi]Zg VXXgjZY ZmeZchZh VcY
a VW a i Zh 304+2 050+6

/)-41+/ /)/-3+5
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*( 8URd

.TGFKV 1CEKNKV

Ac ZXZbWZg /-.5) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] V hncY XViZ d[ aZcYZgh %i]Z /-.5 ;gZY i 9 gZZbZci & l] X]
egdk YZY [dg V 42-+- b aa dc hZc dg jchZXjgZY [ kZ*nZVg gZkdak c XgZY i [VX a in+ L]Z /-.5 ;gZY i 9 gZZbZci) l] X] lVh id
bVijgZ c ZXZbWZg /-/0) cXajYZY Vc dei dc [dg i]Z ;dbeVcn id ZaZXi id cXgZVhZ i]Z Xdbb ibZcih jcYZg i]Z ;gZY i VX a in
VcY,dg id ZciZg cid dcZ dg bdgZ igVcX]Zh d[ iZgb adVch c i]Z V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ je id /2-+- b aa dc) hjW_ZXi id i]Z
XdchZci d[ i]Z aZcYZgh egdk Y c i]Z VYY i dcVa Xdbb ibZcih dg iZgb adVch) Vh Veea XVWaZ) VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+

Ac ZXZbWZg /-//) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc V gZZbZci l i] V hncY XViZ d[ aZcYZgh %i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci & l] X]
egdk YZh [dg V 42-+- b aa dc hZc dg jchZXjgZY [ kZ*nZVg gZkdak c XgZY i [VX a in %i]Z /-// ;gZY i VX a in & VcY gZeaVXZh i]Z
/-.5 ;gZY i 9 gZZbZci) l] X] lVh XdciZbedgVcZdjhan iZgb cViZY+ L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci cXajYZh Vc dei dc [dg i]Z
;dbeVcn id ZaZXi id cXgZVhZ i]Z Xdbb ibZcih jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in VcY,dg id ZciZg cid dcZ dg bdgZ igVcX]Zh d[ iZgb
adVch c i]Z V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ je id 2--+- b aa dc) hjW_ZXi id i]Z XdchZci d[ i]Z aZcYZgh egdk Y c i]Z VYY i dcVa
Xdbb ibZcih dg iZgb adVch) Vh Veea XVWaZ) VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+ L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci Vahd egdk YZh V 2-+- b aa dc
hjWa b i [dg aZiiZgh d[ XgZY i+

9h hZi [dgi] c i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci) i]Z ;dbeVcn ]Vh i]Z dei dc id VbZcY i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci id ZhiVWa h]
Zck gdcbZciVa) hdX Va) VcY dkZgcVcXZ iVg Zih l] X] l aa WZ jhZY id VY_jhi eg X c jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in) hjW_ZXi id
eVgVbZiZgh id WZ egdk YZY c i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci+

HgdXZZYh d[ i]Z adVch jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in bVn WZ jhZY id [ cVcXZ ldg c XVe iVa cZZYh) VcY [dg ZcZgVa XdgedgViZ dg
di]Zg aVl[ja ejgedhZh) d[ JZ ZcZgdc VcY ih hjWh Y Vg Zh+ JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ ]Vh jVgVciZZY Vaa dWa Vi dch jcYZg
i]Z /-// ;gZY i VX a in+ L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci cXajYZh Vc dei dc [dg i]Z ;dbeVcn id ZaZXi id ZmiZcY i]Z bVijg in YViZ d[
i]Z /-// ;gZY i VX a in WZndcY ZXZbWZg /-/4) hjW_ZXi id i]Z XdchZci d[ i]Z ZmiZcY c aZcYZgh VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+
9bdjcih WdggdlZY jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in bVn WZ egZeV Y) VcY i]Z Xdbb ibZcih jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in bVn WZ
iZgb cViZY) Vi Vcn i bZ l i]dji egZb jb dg eZcVain+

L]Z ;dbeVcn ]VY cd Wdggdl c h djihiVcY c jcYZg i]Z /-// ;gZY i VX a in Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

L]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci XdciV ch deZgVi c XdkZcVcih VcY V bVm bjb idiVa aZkZgV Z gVi d [ cVcX Va XdkZcVci+ L]Z ;dbeVcn
lVh c Xdbea VcXZ l i] Vaa XdkZcVcih d[ i]Z /-// ;gZY i 9 gZZbZci Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

GPKQT QVGU

Ac 9j jhi /-/-) i]Z ;dbeVcn hhjZY VcY hdaY .+/2- W aa dc V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ hZc dg jchZXjgZY cdiZh YjZ /-0- VcY
42- b aa dc V gZ ViZ eg cX eVa Vbdjci d[ hZc dg jchZXjgZY cdiZh YjZ /-2- %XdaaZXi kZan) i]Z FdiZh &+ L]Z jcYZglg i c
Y hXdjcih VcY d[[Zg c ZmeZchZh VgZ WZ c Vbdgi oZY Vh VYY i dcVa ciZgZhi ZmeZchZ dkZg i]Z eZg dY [gdb hhjVcXZ i]gdj ]
bVijg in+

Ddc *iZgb YZWi c XdccZXi dc l i] i]Z FdiZh) cZi d[ jcYZglg i c Y hXdjcih VcY d[[Zg c ZmeZchZh) Xdch hih d[ i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
.+42-" KZc dg FdiZh YjZ KZeiZbWZg /-0- .)/1.+- .)/06+6
/+5--" KZc dg FdiZh YjZ KZeiZbWZg /-2- 41-+1 41-+.

.)65.+1 .)65-+-

AciZgZhi dc ZVX] hZg Zh d[ FdiZh h eVnVWaZ hZb *VccjVaan c VggZVgh dc EVgX] .2 VcY KZeiZbWZg .2 d[ ZVX] nZVg jci a i]Z g
gZheZXi kZ bVijg in YViZh+ AciZgZhi ZmeZchZ gZaViZY id i]Z FdiZh lVh 11+0 b aa dc) 11+1 b aa dc) VcY .4+3 b aa dc [dg i]Z nZVgh
ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) gZheZXi kZan+

L]Z FdiZh bVn WZ gZYZZbZY Vi i]Z ;dbeVcnzh dei dc Vi Vcn i bZ Vi .--" d[ i]Z eg cX eVa Vbdjci eajh VXXgjZY VcY jceV Y
ciZgZhi) VcY) jci a V heZX [ ZY eZg dY WZ[dgZ bVijg in) V heZX [ ZY bV Z*l]daZ Vbdjci+ L]Z FdiZh XdciV c V X]Vc Z*d[*Xdcigda
egdk h dc i]Vi) jcYZg XZgiV c X gXjbhiVcXZh) bVn gZfj gZ i]Z ;dbeVcn id d[[Zg id gZejgX]VhZ i]Z FdiZh Vi V eg XZ ZfjVa id .-." d[
i]Z eg cX eVa Vbdjci eajh VXXgjZY VcY jceV Y ciZgZhi+ L]Z FdiZh Vahd XdciV c XZgiV c a b iVi dch dc i]Z ;dbeVcnzh VW a in id
cXjg a Zch VcY ZciZg cid hVaZ VcY aZVhZWVX igVchVXi dch) Vh lZaa Vh XjhidbVgn ZkZcih d[ YZ[Vjai+
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( 7_]]Yd]U dc Q T 7_ dY WU SYUc

KZZ FdiZ .3 [dg Y hXadhjgZh gZaViZY id aZ Va Xdci c ZcX Zh+

C GCUGU

L]Z ;dbeVcn XdcYjXih XZgiV c d[ ih gZhZVgX]) YZkZadebZci) VcY VYb c higVi kZ VXi k i Zh Vi aZVhZY [VX a i Zh+ L]Z ;dbeVcn Vahd
aZVhZh kZ] XaZh VcY di]Zg VhhZih+

B M UZS X M

9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dbeVcn$h ;dchda YViZY :VaVcXZ K]ZZih VcY KiViZbZcih d[ GeZgVi dch cXajYZY c i] h gZedgi
VhhdX ViZY l i] deZgVi c aZVhZh lZgZ cdi bViZg Va+ GeZgVi c aZVhZ g ]i*d[*jhZ VhhZih VgZ cXajYZY l i] c Gi]Zg cdcXjggZci
VhhZih) VcY aZVhZ a VW a i Zh VgZ cXajYZY c 9XXgjZY ZmeZchZh VcY di]Zg XjggZci a VW a i Zh VcY Gi]Zg cdcXjggZci a VW a i Zh+

9UZMZO X M

Ac EVgX] /-.4) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V HVgi X eVi dc 9 gZZbZci l i] :9 DZVh c :K;) DD;) Vc V[[ a ViZ d[ :VcX d[ 9bZg XV
DZVh c # ;Ve iVa DD; % :9D &) Vh aZhhdg) VcY V hncY XViZ d[ aZcYZgh %XdaaZXi kZan l i] :9D) i]Z DZVhZ HVgi X eVcih &) l] X]
egdk YZY [dg 4/-+- b aa dc d[ aZVhZ [ cVcX c [gdb i]Z DZVhZ HVgi X eVcih [dg i]Z VXfj h i dc d[ aVWdgVidgn VcY d[[ XZ [VX a i Zh c
LVggnidlc) FZl Qdg %i]Z VX a in &+ Ac EVgX] /-.4) i]Z ;dbeVcn Vahd ZciZgZY cid V DZVhZ VcY JZbZY Zh 9 gZZbZci l i]
:9D) ejghjVci id l] X] i]Z ;dbeVcn aZVhZY i]Z VX a in [gdb :9D [dg V [ kZ*nZVg iZgb l] X] ZcYZY c EVgX] /-//+

Ac EVgX] /-//) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid V KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY DZVhZ VcY JZbZY Zh 9 gZZbZci %i]Z JZhiViZY
DZVhZ & l i] :9D) Vh aZhhdg %i]Z DZhhdg &) l] X] VbZcYh) gZhiViZh) VcY ZmiZcYh ih aZVhZ d[ i]Z VX a in+ Ac EVgX] /-//) i]Z
;dbeVcn Vahd ZciZgZY cid V KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci %i]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci &
l i] :Vc d[ 9bZg XV) F+9+) Vh VYb c higVi kZ V Zci) i]Z DZhhdg) VcY V hncY XViZ d[ [ cVcX Va chi iji dch Vh gZci Vhh cZZh
%XdaaZXi kZan l i] i]Z DZhhdg) i]Z HVgi X eVcih &) l] X] VbZcYh VcY gZhiViZh i]Z dg cVa HVgi X eVi dc 9 gZZbZci ZciZgZY cid c
EVgX] /-.4+

L]Z dg cVa HVgi X eVi dc 9 gZZbZci VcY XZgiV c gZaViZY V gZZbZcih lZgZ VbZcYZY VcY gZhiViZY c dgYZg id) Vbdc di]Zg i] c h)
% & Z[[ZXi V [ kZ*nZVg ZmiZch dc d[ i]Z dg cVa EVgX] /-// bVijg in YViZ d[ i]Z 4/-+- b aa dc aZVhZ [ cVcX c VcY i]Z ZcY d[ i]Z
iZgb d[ i]Z ;dbeVcn$h aZVhZ d[ i]Z VX a in [gdb i]Z DZhhdg id EVgX] /-/4) Vi l] X] i bZ Vaa Vbdjcih djihiVcY c i]ZgZjcYZg l aa
WZXdbZ YjZ VcY eVnVWaZ c [jaa) VcY % & bdY [n i]Z gViZ d[ i]Z ciZgZhi dg n ZaY i]Vi h eVnVWaZ id i]Z HVgi X eVcih+ Ac VXXdgYVcXZ
l i] i]Z iZgbh d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ) i]Z ;dbeVcn Xdci cjZh id eVn Vaa bV ciZcVcXZ) chjgVcXZ) iVmZh) VcY di]Zg Xdhih Vg h c dji
d[ i]Z jhZ d[ i]Z VX a in+ L]Z ;dbeVcn h Vahd gZfj gZY id bV Z bdci]an eVnbZcih d[ WVh X gZci Yjg c i]Z iZgb d[ i]Z JZhiViZY
DZVhZ c Vc Vbdjci ZfjVa id V kVg VWaZ gViZ eZg Vccjb) l] X] lVh bdY [ ZY c XdccZXi dc l i] i]Z JZhiViZY DZVhZ) id WZ Vc
VY_jhiZY dcZ*bdci] [dglVgY*add c iZgb gViZ WVhZY dc i]Z KZXjgZY GkZgc ]i cVcX c JViZ % KG J &) eajh Vc Veea XVWaZ
bVg c i]Vi kVg Zh l i] i]Z ;dbeVcn$h YZWi gVi c VcY idiVa aZkZgV Z gVi d+

L]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci VcY JZhiViZY DZVhZ cXajYZ Vc dei dc [dg i]Z ;dbeVcn id ZaZXi id [jgi]Zg ZmiZcY i]Z
bVijg in YViZ d[ i]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci VcY i]Z iZgb d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ [dg Vc VYY i dcVa [ kZ*nZVg eZg dY)
hjW_ZXi id i]Z XdchZci d[ Vaa i]Z HVgi X eVcih VcY XZgiV c di]Zg XdcY i dch+ L]Z ;dbeVcn Vahd ]Vh i]Z dei dc eg dg id i]Z ZcY d[ i]Z
iZgb d[ i]Z JZhiViZY DZVhZ id %V& ejgX]VhZ i]Z VX a in Wn eVn c Vc Vbdjci ZfjVa id i]Z djihiVcY c eg cX eVa Vbdjci d[ i]Z
HVgi X eVcih$ VYkVcXZh jcYZg i]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci) Vaa VXXgjZY VcY jceV Y n ZaY i]ZgZdc) VcY Vaa di]Zg djihiVcY c
Vbdjcih jcYZg i]Z JZhiViZY HVgi X eVi dc 9 gZZbZci) JZhiViZY DZVhZ) VcY XZgiV c gZaViZY YdXjbZcih dg %W& hZaa i]Z VX a in id V
i] gY eVgin dc WZ]Va[ d[ i]Z DZhhdg+

;dch hiZci l i] i]Z dg cVa aZVhZ) i]Z JZhiViZY DZVhZ Xdci cjZh id WZ XaVhh [ ZY Vh V [ cVcXZ aZVhZ Vh i]Z ;dbeVcn ]Vh i]Z dei dc
id ejgX]VhZ i]Z VX a in jcYZg iZgbh i]Vi bV Z i gZVhdcVWan XZgiV c id WZ ZmZgX hZY+ L]Z V gZZbZcih dkZgc c i]Z JZhiViZY DZVhZ
[ cVcX c XdciV c [ cVcX Va VcY deZgVi c XdkZcVcih+ KjX] [ cVcX Va XdkZcVcih VcY XZgiV c d[ i]Z deZgVi c XdkZcVcih VgZ
hjWhiVci Vaan h b aVg id i]Z XdkZcVcih hZi [dgi] c i]Z ;dbeVcn$h 42-+- b aa dc /-.5 ;gZY i 9 gZZbZci+ L]Z ;dbeVcn lVh c
Xdbea VcXZ l i] Vaa hjX] XdkZcVcih Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+
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9bdjcih gZXd c oZY c i]Z ;dchda YViZY :VaVcXZ K]ZZi gZaViZY id i]Z DZVhZ VgZ cXajYZY c i]Z iVWaZ WZadl+ Gi]Zg i]Vc i]Z DZVhZ
YZhXg WZY VWdkZ) i]Z ;dbeVcn ]VY cd aZVhZh VXXdjciZY [dg Vh [ cVcXZ aZVhZh Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.+

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z 7 QccYVYSQdY_ ,*,, ,*,
cVcXZ aZVhZ g ]i*d[*jhZ VhhZih HgdeZgin) eaVci) VcY Zfj ebZci) cZi%V& 3/-+0 30.+0
cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh cVcXZ aZVhZ a VW a i Zh 4/-+- 4.6+4
%V& cVcXZ aZVhZ g ]i*d[*jhZ VhhZih lZgZ gZXdgYZY cZi d[ VXXjbjaViZY Vbdgi oVi dc d[ ..6+1 b aa dc VcY .-1+6 b aa dc Vh
d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) gZheZXi kZan+

cVcXZ aZVhZ Xdhih Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
9bdgi oVi dc d[ g ]i*d[*jhZ VhhZih .1+2 .1+1
AciZgZhi dc aZVhZ a VW a i Zh /.+3 ..+6

03+. /3+0

Gi]Zg c[dgbVi dc gZaViZY id i]Z ;dbeVcn$h [ cVcXZ aZVhZ cXajYZh i]Z [daadl c 7

5c _V 8USU]RUb - &
,*,, ,*,

JZbV c c aZVhZ iZgb % c nZVgh& 1+/ -+/
hXdjci gViZ 1+51" .+35"

Ea X Y Z MX UZR YM U Z

L]Z [daadl c h V bVijg in VcVanh h d[ i]Z ;dbeVcn$h [ cVcXZ aZVhZ a VW a in7

" Z YUXXU Z 5c _V 8USU]RUb - & ,*,,
/-/0 11+6
/-/1 05+3
/-/2 0.+0
/-/3 0-+4
/-/4 4/4+6
LdiVa jcY hXdjciZY aZVhZ eVnbZcih 540+1
AbejiZY ciZgZhi %.20+1&
LdiVa aZVhZ a VW a in 4/-+-

D GUGCTE .QNNCDQTCVKQP CPF KEGPUKPI ,ITGGOGPVU

9h eVgi d[ i]Z ;dbeVcn$h gZhZVgX] VcY YZkZadebZci Z[[dgih) i]Z ;dbeVcn ZciZgh cid gZhZVgX] XdaaVWdgVi dc VcY a XZch c
V gZZbZcih l i] di]Zg XdbeVc Zh) jc kZgh i Zh) VcY di]Zg dg Vc oVi dch+ L]ZhZ V gZZbZcih XdciV c kVgn c iZgbh VcY egdk h dch
l] X] cXajYZ [ZZh id WZ eV Y Wn i]Z ;dbeVcn) hZgk XZh id WZ egdk YZY) VcY a XZchZ g ]ih id XZgiV c egdeg ZiVgn iZX]cdad n
YZkZadeZY jcYZg i]Z V gZZbZcih+ KdbZ d[ i]ZhZ V gZZbZcih bVn gZfj gZ i]Z ;dbeVcn id eVn VYY i dcVa Vbdjcih Xdci c Zci jedc
i]Z dXXjggZcXZ d[ kVg djh [jijgZ ZkZcih %Z+ +) jedc i]Z VX] ZkZbZci d[ kVg djh YZkZadebZci VcY XdbbZgX Va b aZhidcZh&+
9YY i dcVaan) i]Z ;dbeVcn ]Vh c*a XZchZY eViZci VcY,dg iZX]cdad n ejghjVci id V gZZbZcih l] X] XdciV c egdk h dch i]Vi gZfj gZ
i]Z ;dbeVcn id eVn gdnVai Zh) Vh YZ[ cZY) Vi gViZh i]Vi gVc Z [gdb -+2" id ./+-") c i]Z ZkZci i]Z ;dbeVcn hZaah dg a XZchZh Vcn
egdeg ZiVgn egdYjXih YZkZadeZY jcYZg i]Z gZheZXi kZ V gZZbZcih+ L]Z ;dbeVcn Vahd ]Vh Xdci c Zci gZ bWjghZbZci dWa Vi dch id
ih XdaaVWdgVidgh KVcd[ VcY :VnZg dji d[ i]Z gZheZXi kZ XdaaVWdgVi dc$h egd[ ih) [ i]Zn VgZ hj[[ X Zci [dg i]Vi ejgedhZ+ KZZ FdiZ 0
[dg V bdgZ YZiV aZY YZhXg ei dc d[ XdaaVWdgVi dc) a XZchZ) VcY di]Zg V gZZbZcih+
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9h YZhXg WZY c FdiZ 0) Vh V gZhjai d[ dWiV c c ldgaYl YZ g ]ih id D WiVnd) i]Z ;dbeVcn eVnh KVcd[ V gdnVain dc cZi egdYjXi
hVaZh d[ D WiVnd+ Ac VYY i dc) c /-.5) i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ ZciZgZY cid V a XZchZ V gZZbZci l i] :g hida*EnZgh Kfj WW
;dbeVcn) + J+ Kfj WW # Kdch) D+D+;+) VcY Gcd H]VgbVXZji XVa ;d+) DiY+ id dWiV c V a XZchZ jcYZg XZgiV c eViZcih dlcZY VcY,dg
ZmXajh kZan a XZchZY Wn dcZ dg bdgZ d[ i]dhZ eVgi Zh i]Vi cXajYZh i]Z g ]i id YZkZade VcY hZaa D WiVnd+ McYZg i]Z V gZZbZci) i]Z
;dbeVcn h dWa ViZY id eVn gdnVai Zh d[ 5+-" dc ldgaYl YZ hVaZh d[ D WiVnd i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-/0) VcY gdnVai Zh d[ /+2"
[gdb BVcjVgn .) /-/1 i]gdj ] ZXZbWZg 0.) /-/3+ Hg dg id Bjan .) /-//) gdnVai Zh dc hjX] hVaZh lZgZ h]VgZY ZfjVaan Wn i]Z
;dbeVcn VcY KVcd[ +

dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY gdnVain ZmeZchZ %cZi d[ gZ bWjghZbZcih [gdb
XdaaVWdgVidgh) Vh Veea XVWaZ& c ;dhi d[ ddYh hdaY VcY ;dhi d[ XdaaVWdgVi dc VcY XdcigVXi bVcj[VXijg c d[ 51+2 b aa dc) 33+6
b aa dc) VcY 23+2 b aa dc) gZheZXi kZan) WVhZY dc egdYjXi hVaZh jcYZg kVg djh a XZch c V gZZbZcih+

,( Gd_S[X_ TUbc" 9aeYdi

L]Z ;dbeVcn$h JZhiViZY ;Zgi [ XViZ d[ AcXdgedgVi dc) Vh VbZcYZY) egdk YZh [dg i]Z hhjVcXZ d[ je id 1- b aa dc h]VgZh d[ ;aVhh 9
KidX ) eVg kVajZ -+--. eZg h]VgZ) VcY 0/- b aa dc h]VgZh d[ ;dbbdc KidX ) eVg kVajZ -+--. eZg h]VgZ+ K]VgZh d[ ;aVhh 9 KidX
VgZ XdckZgi WaZ) Vi Vcn i bZ) Vi i]Z dei dc d[ i]Z ]daYZg cid h]VgZh d[ ;dbbdc KidX dc V h]VgZ*[dg*h]VgZ WVh h+ daYZgh d[ ;aVhh
9 KidX ]VkZ g ]ih VcY eg k aZ Zh YZci XVa id ;dbbdc KidX ]daYZgh ZmXZei i]Vi ZVX] h]VgZ d[ ;aVhh 9 h Zci iaZY id iZc kdiZh eZg
h]VgZ) l] aZ ZVX] h]VgZ d[ ;dbbdc KidX h Zci iaZY id dcZ kdiZ eZg h]VgZ+ ;aVhh 9 KidX bVn dcan WZ igVch[ZggZY id heZX [ ZY
HZgb iiZY LgVch[ZgZZh) Vh YZ[ cZY+ McYZg i]Z ;dbeVcn$h JZhiViZY ;Zgi [ XViZ d[ AcXdgedgVi dc) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh h
Vji]dg oZY id hhjZ je id 0- b aa dc h]VgZh d[ HgZ[ZggZY KidX ) c hZg Zh) l i] g ]ih) eg k aZ Zh) VcY fjVa [ XVi dch d[ ZVX] hZg Zh
YZiZgb cZY Wn i]Z WdVgY d[ Y gZXidgh+

CTG GRWTE CUG TQITCOU

Ac FdkZbWZg /-.6) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id .+- W aa dc d[
i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb eZgb iiZY i]Z ;dbeVcn id bV Z gZejgX]VhZh i]gdj ] V kVg Zin d[
bZi]dYh) cXajY c deZc*bVg Zi igVchVXi dch % cXajY c ejghjVci id V igVY c eaVc VYdeiZY c VXXdgYVcXZ l i] JjaZ .-W2*. d[ i]Z
mX]Vc Z 9Xi&) eg kViZan cZ di ViZY igVchVXi dch) VXXZaZgViZY h]VgZ gZejgX]VhZh) WadX igVYZh) VcY di]Zg igVchVXi dch c

Xdbea VcXZ l i] JjaZ .-W*.5 d[ i]Z mX]Vc Z 9Xi+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/-) i]Z ;dbeVcn ]VY gZejgX]VhZY i]Z Zci gZ
.+- W aa dc i lVh Vji]dg oZY id gZejgX]VhZ jcYZg i]Z egd gVb+

Ac BVcjVgn /-/.) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id .+2 W aa dc d[ i]Z
;dbeVcn$h ;dbbdc KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb lVh VeegdkZY jcYZg iZgbh hjWhiVci Vaan h b aVg id i]Z FdkZbWZg /-.6
h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb YZhXg WZY VWdkZ+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-/.) i]Z ;dbeVcn ]VY gZejgX]VhZY i]Z Zci gZ .+2 W aa dc d[ ih
;dbbdc KidX i]Vi i lVh Vji]dg oZY id gZejgX]VhZ jcYZg i]Z egd gVb+

Ac FdkZbWZg /-/.) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY Vc VYY i dcVa h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id
0+- W aa dc d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb lVh VeegdkZY jcYZg iZgbh hjWhiVci Vaan h b aVg id
i]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh YZhXg WZY VWdkZ+ L]Z egd gVb ]Vh cd i bZ a b i VcY XVc WZ Y hXdci cjZY Vi Vcn i bZ+ 9h d[
ZXZbWZg 0.) /-//) 412+/ b aa dc gZbV cZY VkV aVWaZ [dg h]VgZ gZejgX]VhZh jcYZg i]Z FdkZbWZg /-/. egd gVb+

L]Z iVWaZ WZadl hjbbVg oZh i]Z h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX i gZejgX]VhZY jcYZg i]Z egd gVbh VcY i]Z Xdhi d[ i]Z
h]VgZh) l] X] lZgZ gZXdgYZY Vh LgZVhjgn KidX +

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
FjbWZg d[ h]VgZh 0+0 0+- .+3
LdiVa Xdhi d[ h]VgZh /)-66+5 .)322+- 413+-

Ac BVcjVgn /-/0) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh Vji]dg oZY V cZl h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb id gZejgX]VhZ je id Vc VYY i dcVa
0+- W aa dc d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX + L]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVb lVh VeegdkZY jcYZg iZgbh hjWhiVci Vaan h b aVg id
i]Z h]VgZ gZejgX]VhZ egd gVbh YZhXg WZY VWdkZ+ L]Z egd gVb ]Vh cd i bZ a b i VcY XVc WZ Y hXdci cjZY Vi Vcn i bZ+

K]VgZ gZejgX]VhZh bVn WZ bVYZ [gdb i bZ id i bZ Vi bVcV ZbZcizh Y hXgZi dc) VcY i]Z i b c VcY Vbdjci d[ Vcn hjX]
gZejgX]VhZh l aa WZ YZiZgb cZY WVhZY dc h]VgZ eg XZ) bVg Zi XdcY i dch) aZ Va gZfj gZbZcih) VcY di]Zg gZaZkVci [VXidgh+
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CPQHK 1WPFKPI QH .GTVCKP /G GNQROGPV .QUVU

Ac /-.5) i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ ZciZgZY cid Vc V gZZbZci) l] X]) Vbdc di]Zg i] c h) gVciZY KVcd[ V a b iZY lV kZg d[
KVcd[ $h adX *je dWa Vi dch jcYZg i]Z VbZcYZY VcY gZhiViZY ckZhidg V gZZbZci WZilZZc i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ c dgYZg id
Vaadl KVcd[ id hVi h[n ih [jcY c dWa Vi dch l i] gZheZXi id D WiVnd YZkZadebZci Xdhih VcY,dg XZgiV c VXi k i Zh gZaVi c id
Yje ajbVW VcY iZeZ bVW cXjggZY c fjVgiZgan eZg dYh i]gdj ] KZeiZbWZg 0-) /-/- Wn hZaa c h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc
KidX dlcZY Wn KVcd[ + jg c /-/-) KVcd[ ZaZXiZY id hZaa) VcY i]Z ;dbeVcn ZaZXiZY id ejgX]VhZ) h]VgZh d[ djg ;dbbdc KidX
id hVi h[n KVcd[ $h [jcY c dWa Vi dc gZaViZY id hjX] VXi k i Zh+ ;dchZfjZcian) i]Z ;dbeVcn gZXdgYZY i]Z Xdhi d[ i]Z h]VgZh
gZXZ kZY) dg .02+- b aa dc) Vh LgZVhjgn KidX Yjg c /-/-+

,FFKVKQPCN VQEM WTE CUGF HTQO CPQHK

Ac EVn /-/-) V hZXdcYVgn d[[Zg c d[ .0)-.1)313 h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX %i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c & ]ZaY Wn
KVcd[ lVh XdbeaZiZY+ Ac XdccZXi dc l i] i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c ) i]Z ;dbeVcn Vahd ejgX]VhZY 6)5-3)5-2 h]VgZh Y gZXian [gdb
KVcd[ [dg Vc V gZ ViZ ejgX]VhZ Vbdjci d[ 2+- W aa dc %i]Z KidX HjgX]VhZ &+ 9h V gZhjai d[ i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c VcY i]Z
KidX HjgX]VhZ) KVcd[ Y hedhZY d[ Vaa d[ ih h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX ) di]Zg i]Vc 1--)--- h]VgZh i]Vi i gZiV cZY Vh
d[ i]Z Xadh c d[ i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c VcY i]Z KidX HjgX]VhZ %V edgi dc d[ l] X] KVcd[ jhZY [dg i]Z [jcY c d[ XZgiV c
YZkZadebZci Xdhih YZhXg WZY VWdkZ&+

Ac EVn /-/-) i]Z ;dbeVcn ZciZgZY cid Vc VbZcYbZci id i]Z VbZcYZY VcY gZhiViZY ckZhidg V gZZbZci) l] X] egdk YZh) Vbdc
di]Zg i] c h) i]Vi [daadl c i]Z KZXdcYVgn G[[Zg c VcY KidX HjgX]VhZ) i]Z xhiVcYhi aay egdk h dch) l] X] XdcigVXijVaan egd] W i
KVcd[ [gdb hZZ c id Y gZXian dg cY gZXian ZmZgi Xdcigda d[ i]Z ;dbeVcn) Xdci cjZ id Veean ejghjVci id i]Z g iZgbh+

,TTCPIGOGPVU YKV 9V GT .QNNCDQTCVQTU

Ac XdccZXi dc l i] i]Z ;dbeVcn$h a XZchZ VcY XdaaVWdgVi dc V gZZbZci l i] :VnZg [dg i]Z _d ci YZkZadebZci VcY
XdbbZgX Va oVi dc djih YZ i]Z Mc iZY KiViZh d[ Vci WdYn egdYjXi XVcY YViZh id 9c /) :VnZg h WdjcY Wn XZgiV c hiVcYhi aa
egdk h dch) l] X] XdcigVXijVaan egd] W i :VnZg [gdb hZZ c id c[ajZcXZ i]Z Xdcigda d[ i]Z ;dbeVcn dg VXfj g c bdgZ i]Vc /-"
d[ i]Z ;dbeVcn$h djihiVcY c h]VgZh d[ ;aVhh 9 KidX VcY ;dbbdc KidX %iV Zc id Zi]Zg&+ L] h egd] W i dc l aa gZbV c c eaVXZ
jci a i]Z ZVga Zhi d[ % & i]Z [ [i] Vcc kZghVgn d[ i]Z iZgb cVi dc d[ i]Z V gZZbZci %l] X] l aa dXXjg dc FdkZbWZg .) /-/0& dg % &
di]Zg heZX [ ZY ZkZcih+

jgi]Zg) ejghjVci id i]Z /-.3 LZkV ;daaVWdgVi dc 9 gZZbZci) LZkV VcY ih V[[ a ViZh VgZ WdjcY Wn XZgiV c hiVcYhi aa egdk h dch)
l] X] XdcigVXijVaan egd] W i i]Zb [gdb hZZ c id Y gZXian dg cY gZXian ZmZgi Xdcigda d[ i]Z ;dbeVcn dg VXfj g c bdgZ i]Vc 2"
d[ i]Z ;dbeVcn$h ;aVhh 9 KidX VcY ;dbbdc KidX %iV Zc id Zi]Zg&+ L] h egd] W i dc l aa gZbV c c eaVXZ jci a i]Z ZVga Zhi d[ % &
i]Z [ [i] Vcc kZghVgn d[ i]Z Zme gVi dc dg ZVga Zg iZgb cVi dc d[ i]Z V gZZbZci dg % & di]Zg heZX [ ZY ZkZcih+

-( _ W'HUb] SU dYfU D Q c

L]Z ;dbeVcn ]Vh jhZY adc *iZgb cXZci kZ eaVch [dg i]Z ejgedhZ d[ gVci c Zfj in VlVgYh id ZbeadnZZh d[ i]Z ;dbeVcn)
cXajY c d[[ XZgh) VcY cdc*ZbeadnZZh) cXajY c cdc*ZbeadnZZ bZbWZgh d[ i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh %XdaaZXi kZan)
HVgi X eVcih &+ L]Z HVgi X eVcih bVn gZXZ kZ VlVgYh Vh YZiZgb cZY Wn V Xdbb iiZZ d[ cYZeZcYZci bZbWZgh d[ i]Z ;dbeVcn$h
WdVgY d[ Y gZXidgh dg) id i]Z ZmiZci Vji]dg oZY Wn hjX] Xdbb iiZZ l i] gZheZXi id XZgiV c HVgi X eVcih) V Yjan Vji]dg oZY ZbeadnZZ
%XdaaZXi kZan) i]Z ;dbb iiZZ &+ L]Z cXZci kZ eaVc XjggZcian jhZY Wn i]Z ;dbeVcn h i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY
JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc &+ Ai
lVh bdhi gZXZcian VYdeiZY VcY VeegdkZY Wn i]Z ;dbeVcn$h h]VgZ]daYZgh c /-/-+ 9h d[ i]Z bdhi gZXZci h]VgZ]daYZg VeegdkVa YViZ)
i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc egdk YZY [dg i]Z hhjVcXZ d[ je id //+0 b aa dc h]VgZh d[ ;dbbdc KidX
c gZheZXi d[ VlVgYh+ Ac VYY i dc) jedc Zme gVi dc) [dg[Z ijgZ) hjggZcYZg) ZmX]Vc Z) XVcXZaaVi dc) dg iZgb cVi dc d[ Vcn VlVgY
egZk djhan gVciZY jcYZg i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc &) i]Z JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ /-.1 Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %i]Z
Gg cVa /-.1 AcXZci kZ HaVc &) dg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /--- Ddc *LZgb AcXZci kZ HaVc %i]Z /--- AcXZci kZ
HaVc &) Vcn h]VgZh hjW_ZXi id hjX] VlVgY VgZ VYYZY id i]Z edda d[ h]VgZh VkV aVWaZ [dg gVci jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY
JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc+

L]Z VlVgYh i]Vi bVn WZ bVYZ jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc cXajYZ7 %V& cXZci kZ hidX dei dch
VcY cdc*fjVa [ ZY hidX dei dch) %W& gZhig XiZY hidX VlVgYh) %X& h]VgZh d[ e]Vcidb hidX %Vahd gZ[ZggZY id Vh gZhig XiZY hidX jc ih)
l] X] bVn WZ i bZ* dg eZg[dgbVcXZ*WVhZY&) VcY %Y& di]Zg VlVgYh+ 9cn VlVgY gVciZY bVn %Wji h cdi gZfj gZY id& WZ hjW_ZXi id
kZhi c WVhZY dc i]Z ViiV cbZci Wn i]Z ;dbeVcn d[ eZg[dgbVcXZ dVah egZ*ZhiVWa h]ZY Wn i]Z ;dbb iiZZ+

KidX dei dc VlVgYh gVci HVgi X eVcih i]Z g ]i id ejgX]VhZ h]VgZh d[ ;dbbdc KidX Vi eg XZh YZiZgb cZY Wn i]Z ;dbb iiZZ)
l i] ZmZgX hZ eg XZh i]Vi VgZ ZfjVa id dg gZViZg i]Vc i]Z VkZgV Z d[ i]Z ] ] VcY adl bVg Zi eg XZh d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc
KidX dc i]Z YViZ d[ gVci %i]Z EVg Zi Hg XZ &+ Gei dch kZhi dkZg V eZg dY d[ i bZ YZiZgb cZY Wn i]Z ;dbb iiZZ) ZcZgVaan dc V
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egd gViV WVh h dkZg V [djg*nZVg eZg dY+ L]Z ;dbb iiZZ Vahd YZiZgb cZh i]Z Zme gVi dc YViZ d[ ZVX] dei dc+ L]Z bVm bjb iZgb d[
dei dch i]Vi ]VkZ WZZc VlVgYZY jcYZg i]Z /--- AcXZci kZ HaVc) i]Z Gg cVa /-.1 AcXZci kZ HaVc) i]Z 9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1
AcXZci kZ HaVc) VcY i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc %XdaaZXi kZan) i]Z AcXZci kZ HaVch & h iZc nZVgh+

JZhig XiZY hidX VlVgYh gVci HVgi X eVcih h]VgZh d[ gZhig XiZY ;dbbdc KidX dg Vaadl HVgi X eVcih id ejgX]VhZ hjX] h]VgZh Vi V
eg XZ YZiZgb cZY Wn i]Z ;dbb iiZZ+ KjX] h]VgZh VgZ cdcigVch[ZgVWaZ [dg V eZg dY YZiZgb cZY Wn i]Z ;dbb iiZZ % kZhi c eZg dY &+
K]djaY ZbeadnbZci iZgb cViZ) Vh heZX [ ZY c i]Z AcXZci kZ HaVch) ZmXZei Vh YZiZgb cZY Wn i]Z ;dbb iiZZ c ih Y hXgZi dc VcY
hjW_ZXi id i]Z Veea XVWaZ AcXZci kZ HaVc YdXjbZcih) i]Z dlcZgh] e d[ Vcn jckZhiZY gZhig XiZY hidX VlVgYh l aa WZ igVch[ZggZY id
i]Z ;dbeVcn+

H]Vcidb hidX VlVgYh egdk YZ i]Z HVgi X eVci i]Z g ]i id gZXZ kZ ;dbbdc KidX dg Vc Vbdjci d[ XVh] WVhZY dc i]Z kVajZ d[ i]Z
;dbbdc KidX Vi V [jijgZ YViZ+ L]Z VlVgY h hjW_ZXi id hjX] gZhig Xi dch) [ Vcn) Vh i]Z ;dbb iiZZ bVn bedhZ Vi i]Z YViZ d[ gVci
dg i]ZgZV[iZg) cXajY c V heZX [ ZY eZg dY d[ ZbeadnbZci dg i]Z VX] ZkZbZci d[ eZg[dgbVcXZ dVah+ L bZ*WVhZY gZhig XiZY hidX
jc ih VcY eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih VgZ ZVX] V ineZ d[ e]Vcidb hidX VlVgY eZgb iiZY jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY
VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc+

L]Z AcXZci kZ HaVch XdciV c egdk h dch i]Vi Vaadl [dg i]Z ;dbb iiZZ id egdk YZ [dg i]Z bbZY ViZ kZhi c d[ VlVgYh jedc V
X]Vc Z c Xdcigda d[ i]Z ;dbeVcn) Vh YZ[ cZY c i]Z AcXZci kZ HaVch+

9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]ZgZ lZgZ .2+6 b aa dc h]VgZh VkV aVWaZ [dg [jijgZ gVcih jcYZg i]Z KZXdcY 9bZcYZY VcY JZhiViZY
/-.1 AcXZci kZ HaVc+ Fd VYY i dcVa VlVgYh bVn WZ bVYZ jcYZg i]Z /--- AcXZci kZ HaVc) i]Z Gg cVa /-.1 AcXZci kZ HaVc) dg i]Z
9bZcYZY VcY JZhiViZY /-.1 AcXZci kZ HaVc+

C VQEM 9RVKQPU

LgVchVXi dch ckdak c hidX dei dc VlVgYh Yjg c /-// jcYZg i]Z ;dbeVcn$h AcXZci kZ HaVch VgZ hjbbVg oZY c i]Z iVWaZ WZadl+

Be]RUb _V
GXQbUc

" Z YUXXU Z

KUYWXdUT
'5fUbQWU
9hUbSYcU
DbYSU

KUYWXdUT'
5fUbQWU

FU]QY Y W
7_ dbQSdeQ

HUb]
" Z e M

dbY cYS JQ eU
" Z YUXXU Z

GjihiVcY c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/. .5+- 102+23
,*,,4 gVciZY /+- 4-2+-/

dg[Z iZY %-+1& 2--+/3
mZgX hZY %1+-& 05/+33

GjihiVcY c Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// .2+3 15.+3/ 3+0 0)352+6

NZhiZY VcY ZmeZXiZY id kZhi Vh d[
ZXZbWZg 0.) /-// .2+. 143+.2 3+/ 0)30/+5

mZgX hVWaZ Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// .-+. 1/-+14 2+- /)66.+6

L]Z ;dbeVcn hVi h[ Zh hidX dei dc ZmZgX hZh l i] cZlan hhjZY h]VgZh d[ i]Z ;dbeVcn$h ;dbbdc KidX + L]Z idiVa cig ch X
kVajZ d[ hidX dei dch ZmZgX hZY Yjg c /-//) /-/.) VcY /-/- lVh .+/.1 W aa dc) .+4-4 W aa dc) VcY /+/2. W aa dc) gZheZXi kZan+
L]Z cig ch X kVajZ gZegZhZcih i]Z Vbdjci Wn l] X] i]Z bVg Zi eg XZ d[ i]Z jcYZgan c hidX ZmXZZYh i]Z ZmZgX hZ eg XZ d[ Vc
dei dc+
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L]Z iVWaZ WZadl hjbbVg oZh i]Z lZ ]iZY*VkZgV Z ZmZgX hZ eg XZh VcY lZ ]iZY*VkZgV Z gVci*YViZ [V g kVajZh d[ dei dch hhjZY
Yjg c i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-+

Be]RUb _V
C dY_ c
bQ dUT

" Z YUXXU Z

KUYWXdUT'
5fUbQWU
9hUbSYcU
DbYSU

KUYWXdUT'
5fUbQWU

:QYb JQ eU
/-//7

mZgX hZ eg XZ ZfjVa id EVg Zi Hg XZ /+- 4-2+-/ //-+55
/-/.7

mZgX hZ eg XZ ZfjVa id EVg Zi Hg XZ /+0 3/5+10 .41+/-
/-/-7

mZgX hZ eg XZ ZfjVa id EVg Zi Hg XZ /+6 16/+3- ./3+2-

dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZY 01.+6 b aa dc) 0/5+4 b aa dc) VcY
0/6+2 b aa dc) gZheZXi kZan) d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id hidX dei dc VlVgYh %cZi d[ Vbdjcih XVe iVa oZY Vh
ckZcidgn) l] X] lZgZ cdi bViZg Va [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh&+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]ZgZ lVh 24/+- b aa dc d[ hidX *
WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi gZaViZY id jckZhiZY hidX dei dch) cZi d[ Zhi bViZY [dg[Z ijgZh) l] X] ]VY cdi nZi WZZc gZXd c oZY+ L]Z
;dbeVcn ZmeZXih id gZXd c oZ i] h XdbeZchVi dc Xdhi dkZg V lZ ]iZY*VkZgV Z eZg dY d[ .+5 nZVgh+

V g NVajZ 9hhjbei dch7

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh i]Z lZ ]iZY VkZgV Z kVajZh d[ i]Z Vhhjbei dch jhZY c Xdbeji c i]Z [V g kVajZ d[ dei dc gVcih
Yjg c /-//) /-/.) VcY /-/-+

,*,, ,*, ,*,*
meZXiZY kdaVi a in /5 " /4 " /5 "
meZXiZY a kZh [gdb gVci YViZ 2+/ nZVgh 2+2 nZVgh 2+- nZVgh
meZXiZY Y k YZcY n ZaY - " - " - "

J h *[gZZ ciZgZhi gViZ 0+2- " .+// " -+14 "

meZXiZY kdaVi a in ]Vh WZZc Zhi bViZY WVhZY dc VXijVa bdkZbZcih c i]Z ;dbeVcn$h hidX eg XZ dkZg i]Z bdhi gZXZci ] hidg XVa
eZg dYh Zfj kVaZci id i]Z dei dch$ ZmeZXiZY a kZh+ meZXiZY a kZh VgZ eg cX eVaan WVhZY dc i]Z ;dbeVcn$h ] hidg XVa ZmZgX hZ
ZmeZg ZcXZ l i] egZk djhan hhjZY ZbeadnZZ VcY WdVgY d[ Y gZXidgh$ dei dc gVcih+ L]Z ZmeZXiZY Y k YZcY n ZaY h oZgd Vh i]Z
;dbeVcn ]Vh cZkZg eV Y Y k YZcYh VcY YdZh cdi XjggZcian Vci X eViZ eVn c Vcn c i]Z [dgZhZZVWaZ [jijgZ+ L]Z g h *[gZZ ciZgZhi
gViZh VgZ WVhZY dc fjdiZY M+K+ LgZVhjgn gViZh [dg hZXjg i Zh l i] bVijg i Zh Veegdm bVi c i]Z dei dch$ ZmeZXiZY a kZh+

D GUVTKEVGF VQEM ,YCTFU CPF KOG -CUGF GUVTKEVGF VQEM PKVU

9 hjbbVgn d[ i]Z ;dbeVcn$h VXi k in gZaViZY id gZhig XiZY hidX VlVgYh VcY i bZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih %ZmXajY c
eZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih) l] X] VgZ YZiV aZY [jgi]Zg WZadl& %XdaaZXi kZan) gZhig XiZY hidX & Yjg c /-// h
hjbbVg oZY WZadl+

Be]RUb _V
GXQbUc)I Ydc
" Z YUXXU Z

KUYWXdUT'
5fUbQWU bQ d

8QdU :QYb
JQ eU

MckZhiZY Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/. /+. 166+52
,*,,4 gVciZY -+6 4-/+0/

NZhiZY %-+0& 144+//
dg[Z iZY %-+.& 2//+.5

MckZhiZY Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// /+3 24.+.6

dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZY 00.+. b aa dc) //.+- b aa dc) VcY .-/+2
b aa dc) gZheZXi kZan) d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id gZhig XiZY hidX %cZi d[ Vbdjcih XVe iVa oZY Vh ckZcidgn)
l] X] lZgZ cdi bViZg Va [dg ZVX] d[ i]Z i]gZZ nZVgh&+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]ZgZ lVh 6-4+4 b aa dc d[ hidX *WVhZY
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XdbeZchVi dc Xdhi gZaViZY id jckZhiZY gZhig XiZY hidX l] X] ]VY cdi nZi WZZc gZXd c oZY+ L]Z ;dbeVcn ZmeZXih id gZXd c oZ i] h
XdbeZchVi dc Xdhi dkZg V lZ ]iZY*VkZgV Z eZg dY d[ /+. nZVgh+

E GTHQTOCPEG DCUGF GUVTKEVGF VQEM PKVU

HZg[dgbVcXZ*WVhZY gZhig XiZY hidX jc ih % HKMh & ]VkZ WZZc gVciZY id XZgiV c bZbWZgh d[ hZc dg bVcV ZbZci d[ i]Z ;dbeVcn+
HKMh bVn WZ ZVgcZY WVhZY jedc i]Z ViiV cbZci d[ egZ*ZhiVWa h]ZY eZg[dgbVcXZ Xg iZg V) l] X] bVn cXajYZ V bVg Zi VcY,dg
eZg[dgbVcXZ XdcY i dc+ ZeZcY c dc i]Z iZgbh d[ i]Z HKMh VcY i]Z djiXdbZ d[ i]Z egZ*ZhiVWa h]ZY eZg[dgbVcXZ Xg iZg V) V
gZX e Zci bVn jai bViZan ZVgc i]Z iVg Zi cjbWZg d[ HKMh gVciZY dg V heZX [ ZY bjai eaZ i]ZgZd[ Vi i]Z ZcY d[ V 1v3 nZVg kZhi c
eZg dY) Vh Veea XVWaZ+

L]Z iVWaZ WZadl hjbbVg oZh VXi k in gZaViZY id HKMh Yjg c /-//+ L]Z cjbWZg d[ HKMh gVciZY gZegZhZcih i]Z bVm bjb cjbWZg
d[ jc ih i]Vi VgZ Za WaZ id WZ ZVgcZY+

Be]RUb _V
GXQbUc)I Ydc
" Z YUXXU Z

KUYWXdUT'
5fUbQWU bQ d

8QdU :QYb
JQ eU

MckZhiZY Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-/. .+0 /-6+-3
,*,,4 gVciZY -+/ 152+3.
MckZhiZY Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-// .+2 /12+61

dg ZVX] d[ i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) VcY /-/.) i]Z ;dbeVcn gZXd c oZY 2/+- b aa dc d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc
ZmeZchZ gZaViZY id HKMh+ L]Z ;dbeVcn Y Y cdi gZXd c oZ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc ZmeZchZ gZaViZY id HKMh c /-/- %Vh HKMh
gVciZY c /-/- lZgZ gVciZY dc ZXZbWZg 0.) /-/- VcY VgZ ZmeZchZY dkZg i]Z kZhi c eZg dY&+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-//) i]ZgZ
lVh .23+. b aa dc d[ hidX *WVhZY XdbeZchVi dc Xdhi gZaViZY id jckZhiZY HKMh l] X] ]VY cdi nZi WZZc gZXd c oZY+ L]Z ;dbeVcn
ZmeZXih id gZXd c oZ i] h XdbeZchVi dc Xdhi dc V higV ]i*a cZ WVh h dkZg V lZ ]iZY VkZgV Z eZg dY d[ 0+0 nZVgh+

V g NVajZ 9hhjbei dch7

L]Z [daadl c iVWaZ hjbbVg oZh i]Z lZ ]iZY VkZgV Z kVajZh d[ i]Z Vhhjbei dch jhZY c Xdbeji c i]Z [V g kVajZ d[ HKMh i]Vi
lZgZ gVciZY Yjg c /-// VcY /-/-+ L]Z ;dbeVcn Y Y cdi gVci HKMh Yjg c /-/.+

,*,, ,*,*
meZXiZY kdaVi a in 0/" 02"
meZXiZY Y k YZcY n ZaY -" -"

J h *[gZZ ciZgZhi gViZ 0+0" -+1"

.( 9] _iUU GQfY Wc D Q c

L]Z ;dbeVcn bV ciV ch i]Z JZ ZcZgdc H]VgbVXZji XVah) AcX+ 1-.% & KVk c h HaVc) Vh VbZcYZY VcY gZhiViZY %i]Z KVk c h HaVc &+
L]Z iZgbh d[ i]Z KVk c h HaVc Vaadl M+K+ ZbeadnZZh %Vh YZ[ cZY Wn i]Z KVk c h HaVc& id Xdcig WjiZ id i]Z KVk c h HaVc V
eZgXZciV Z d[ i]Z g XdbeZchVi dc+ Ac VYY i dc) i]Z ;dbeVcn bVn bV Z Y hXgZi dcVgn Xdcig Wji dch) Vh YZ[ cZY) id i]Z VXXdjcih d[
eVgi X eVcih jcYZg i]Z KVk c h HaVc+ L]Z ;dbeVcn Vahd bV ciV ch VYY i dcVa ZbeadnZZ hVk c h eaVch djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh)
l] X] XdkZg Za WaZ ZbeadnZZh+

meZchZh gZXd c oZY Wn i]Z ;dbeVcn gZaViZY id Xdcig Wji dch id hjX] eaVch lZgZ 34+3 b aa dc) 22+2 b aa dc) VcY 16+6 b aa dc
[dg i]Z nZVgh ZcYZY ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) gZheZXi kZan+
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L]Z ;dbeVcn h hjW_ZXi id M+K+ [ZYZgVa) hiViZ) VcY [dgZ c cXdbZ iVmZh+ ;dbedcZcih d[ cXdbZ WZ[dgZ cXdbZ iVmZh Xdch hi d[
i]Z [daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
Mc iZY KiViZh 506+6 2)611+4 /)11/+0
dgZ c 1)-.5+6 0)05.+. .)035+.

1)525+5 6)0/2+5 0)5.-+1

;dbedcZcih d[ cXdbZ iVm ZmeZchZ Xdch hi d[ i]Z [daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
;jggZci7

ZYZgVa 635+2 .)1/6+5 .66+-
KiViZ 4+1 3+/ .+/
dgZ c /6-+6 %05+1& /.+1

LdiVa XjggZci iVm ZmeZchZ .)/33+5 .)064+3 //.+3
Z[ZggZY7
ZYZgVa %464+4& %1/0+/& .-6+-

KiViZ %/+4& %-+3& %/+-&
dgZ c 21+- /43+4 %0.+1&

LdiVa YZ[ZggZY iVm %WZcZ[ i& ZmeZchZ %413+1& %.14+.& 42+3
2/-+1 .)/2-+2 /64+/

9 gZXdcX a Vi dc d[ i]Z M+K+ hiVijidgn cXdbZ iVm gViZ id i]Z ;dbeVcn$h Z[[ZXi kZ cXdbZ iVm gViZ h Vh [daadlh7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
,*,, ,*, ,*,*

M+K+ [ZYZgVa hiVijidgn iVm gViZ /.+- " /.+- " /.+- "
LVmVi dc d[ cdc*M+K+ deZgVi dch %2+2& %/+5& %.+5&
KidX *WVhZY XdbeZchVi dc %/+6& %/+1& %4+3&
AcXdbZ iVm XgZY ih %/+-& %.+-& %/+5&
dgZ c*YZg kZY ciVc WaZ cXdbZ YZYjXi dc %.+-& %.+1& w

KVaZ d[ cdc* ckZcidgn gZaViZY VhhZih WZilZZc [dgZ c hjWh Y Vg Zh w w %-+5&
Gi]Zg eZgbVcZci Y [[ZgZcXZh .+. w %-+/&
[[ZXi kZ cXdbZ iVm gViZ .-+4 " .0+1 " 4+5 "
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Z[ZggZY cXdbZ iVmZh gZ[aZXi i]Z cZi iVm Z[[ZXih d[ iZbedgVgn Y [[ZgZcXZh WZilZZc i]Z XVggn c Vbdjcih d[ VhhZih VcY a VW a i Zh
[dg [ cVcX Va gZedgi c ejgedhZh VcY i]Z Vbdjcih jhZY [dg cXdbZ iVm ejgedhZh+ K c [ XVci XdbedcZcih d[ i]Z ;dbeVcn$h YZ[ZggZY
iVm VhhZih VcY a VW a i Zh VgZ Vh [daadlh7

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*,
Z[ZggZY iVm VhhZih7
;Ve iVa oZY gZhZVgX] VcY YZkZadebZci ZmeZchZh 512+0 w
Z[ZggZY XdbeZchVi dc 1.3+/ 1-3+3

9XXgjZY ZmeZchZh /02+3 /3/+.
mZY VhhZih VcY ciVc WaZ VhhZih //4+3 /24+2

LVm Viig WjiZ XVggn[dglVgYh 1.+0 3+.
Gi]Zg .2+6 .-+5
Z[ZggZY gZkZcjZ w 24+0

LdiVa YZ[ZggZY iVm VhhZih .)45.+6 .)---+1

Z[ZggZY iVm a VW a i Zh7
McgZVa oZY V ch dc ckZhibZcih %25+/& %./0+2&

FZi YZ[ZggZY iVm VhhZih .)4/0+4 543+6

L]Z ;dbeVcn$h [ZYZgVa cXdbZ iVm gZijgch [dg /-.4 i]gdj ] /-/. gZbV c deZc id ZmVb cVi dc Wn i]Z AJK+ L]Z ;dbeVcn$h /-.4
VcY /-.5 [ZYZgVa cXdbZ iVm gZijgch VgZ XjggZcian jcYZg VjY i Wn i]Z AJK+ Ac ZcZgVa) i]Z ;dbeVcn$h hiViZ cXdbZ iVm gZijgch [gdb
/-.5 id /-/. gZbV c deZc id ZmVb cVi dc+ L]Z ;dbeVcn$h cXdbZ iVm gZijgch djih YZ d[ i]Z Mc iZY KiViZh gZbV c deZc id
ZmVb cVi dc [gdb /-.5 id /-/.+ L]Z Mc iZY KiViZh VcY bVcn hiViZh ZcZgVaan ]VkZ hiVijiZh d[ a b iVi dc gVc c [gdb 0 id 2 nZVgh8
]dlZkZg) i]dhZ hiVijiZh XdjaY WZ ZmiZcYZY YjZ id i]Z ;dbeVcn$h iVm XgZY i XVggn[dglVgY edh i dc+ Ac ZcZgVa) iVm Vji]dg i Zh ]VkZ
i]Z VW a in id gZk Zl cXdbZ iVm gZijgch c l] X] i]Z hiVijiZ d[ a b iVi dc ]Vh egZk djhan Zme gZY id VY_jhi i]Z iVm XgZY ih ZcZgViZY
c i]dhZ nZVgh+

L]Z Vbdjci d[ cZi jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih i]Vi) [ hZiiaZY) ldjaY beVXi i]Z Z[[ZXi kZ iVm gViZ h 040+4 b aa dc) 0/.+. b aa dc)
VcY /34+- b aa dc Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//) /-/.) VcY /-/-) gZheZXi kZan+ L]Z [daadl c iVWaZ gZXdcX aZh i]Z WZ cc c VcY
ZcY c Vbdjcih d[ jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih+

" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
:VaVcXZ Vh d[ BVcjVgn . 1.-+6 /34+- /.-+5
gdhh cXgZVhZh gZaViZY id XjggZci nZVg iVm edh i dch .03+6 .5/+0 43+3
gdhh %YZXgZVhZh& cXgZVhZh gZaViZY id eg dg nZVg iVm
edh i dch %2+-& /+6 4+/
gdhh YZXgZVhZh YjZ id hZiiaZbZcih VcY aVehZ d[
hiVijiZh d[ a b iVi dch w %1.+0& %/4+3&

:VaVcXZ Vh d[ ZXZbWZg 0. 21/+5 1.-+6 /34+-

Ac /-//) /-/.) VcY /-/-) i]Z cXgZVhZh c jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih eg bVg an gZaViZY id i]Z ;dbeVcn$h XVaXjaVi dc d[ XZgiV c iVm
XgZY ih VcY di]Zg iZbh gZaViZY id i]Z ;dbeVcn$h ciZgcVi dcVa deZgVi dch+ L]Z YZXgZVhZ c jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih c /-/. lVh
gZaViZY id i]Z Xadh c d[ VjY ih [dg i]Z ;dbeVcn$h [ZYZgVa cXdbZ iVm gZijgch [dg /-.2 VcY /-.3+ AciZgZhi ZmeZchZ gZaViZY id
jcgZXd c oZY iVm WZcZ[ ih lVh cdi bViZg Va c /-//) /-/.) VcY /-/-+ L]Z ;dbeVcn YdZh cdi WZa ZkZ i]Vi i h gZVhdcVWan edhh WaZ
i]Vi i]Z gZhdaji dc d[ iVm ZmedhjgZh l i] c i]Z cZmi ilZakZ bdci]h ldjaY ]VkZ V bViZg Va beVXi dc i]Z Xdchda YViZY [ cVcX Va
hiViZbZcih Vh d[ ZXZbWZg 0.) /-//+

Ac 9j jhi /-//) i]Z Ac[aVi dc JZYjXi dc 9Xi d[ /-// % AJ9 & lVh h cZY cid aVl c i]Z Mc iZY KiViZh+ L]Z AJ9 XgZViZY V cZl
XdgedgViZ VaiZgcVi kZ b c bjb iVm d[ .2" dc VY_jhiZY [ cVcX Va hiViZbZci cXdbZ VcY Vc ZmX hZ iVm d[ ." d[ i]Z kVajZ d[ XZgiV c
hidX gZejgX]VhZh+ L]Z egdk h dch d[ i]Z AJ9 l aa WZ Z[[ZXi kZ [dg eZg dYh WZ cc c V[iZg ZXZbWZg 0.) /-//+ L]Z ZcVXibZci d[
i]Z AJ9 Y Y cdi gZhjai c Vcn bViZg Va VY_jhibZcih id i]Z ;dbeVcn$h cXdbZ iVm egdk h dch dg cZi YZ[ZggZY iVm VhhZih Vh d[
ZXZbWZg 0.) /-//+
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gdb i bZ id i bZ) i]Z ;dbeVcn h V eVgin id aZ Va egdXZZY c h c i]Z XdjghZ d[ i]Z ;dbeVcn$h Wjh cZhh+ L]Z djiXdbZ d[ Vcn hjX]
egdXZZY c h) gZ VgYaZhh d[ i]Z bZg ih) h c]ZgZcian jcXZgiV c+ A[ i]Z ;dbeVcn lZgZ jcVWaZ id egZkV a c Vcn hjX] egdXZZY c h) ih
Xdchda YViZY [ cVcX Va edh i dc) gZhjaih d[ deZgVi dch) VcY [jijgZ XVh] [adlh bVn WZ bViZg Vaan beVXiZY+ ;dhih VhhdX ViZY l i] i]Z
;dbeVcn$h ckdakZbZci c aZ Va egdXZZY c h VgZ ZmeZchZY Vh cXjggZY+ L]Z ;dbeVcn gZXd c oZh VXXgjVah [dg adhh Xdci c ZcX Zh
VhhdX ViZY l i] hjX] egdXZZY c h l]Zc i h egdWVWaZ i]Vi V a VW a in l aa WZ cXjggZY VcY i]Z Vbdjci d[ adhh XVc WZ gZVhdcVWan
Zhi bViZY+ 9h d[ ZXZbWZg 0.) /-// VcY /-/.) i]Z ;dbeVcn$h VXXgjVah [dg adhh Xdci c ZcX Zh lZgZ cdi bViZg Va+ L]ZgZ VgZ XZgiV c
adhh Xdci c ZcX Zh i]Vi i]Z ;dbeVcn YZZbh gZVhdcVWan edhh WaZ [dg l] X] i]Z edhh WaZ adhh dg gVc Z d[ edhh WaZ adhh h cdi
Zhi bVWaZ Vi i] h i bZ+

C O PUZS D XM UZS C MXa Z "MXU OaYMN ZV O U Z

9h YZhXg WZY WZadl) i]Z ;dbeVcn h XjggZcian V eVgin id eViZci c[g c ZbZci VXi dch c i ViZY Wn 9b Zc AcX+ %VcY,dg ih V[[ a ViZY
Zci i Zh& V V chi i]Z ;dbeVcn VcY,dg KVcd[ %VcY,dg i]Z ;dbeVcn$h VcY KVcd[ $h gZheZXi kZ V[[ a ViZY Zci i Zh& c V cjbWZg d[
_jg hY Xi dch gZaVi c id HgVajZci+ Ac VYY i dc) Vh YZhXg WZY WZadl) i]Z ;dbeVcn [ aZY V aVlhj i V V chi 9b Zc VaaZ c i]Vi
9b Zc Zc V ZY c Vc Vci XdbeZi i kZ WjcYa c hX]ZbZ l] X] lVh YZh cZY id ZmXajYZ HgVajZci [gdb i]Z bVg Zi c k daVi dc d[
[ZYZgVa VcY hiViZ aVlh+

Mc iZY KiViZh

Ac i]Z Mc iZY KiViZh) 9b Zc ]Vh VhhZgiZY XaV bh d[ M+K+ HViZci Fdh+ 5)5/6).32 %i]Z $.32 HViZci & VcY 5)526)41. %i]Z $41.
HViZci &) VcY hdj ]i V eZgbVcZci c_jcXi dc id egZkZci i]Z ;dbeVcn VcY i]Z KVcd[ YZ[ZcYVcih [gdb XdbbZgX Va bVcj[VXijg c )
jh c ) d[[Zg c id hZaa) dg hZaa c l i] c i]Z Mc iZY KiViZh %Vh lZaa Vh bedgi c cid i]Z Mc iZY KiViZh& %XdaaZXi kZan)
;dbbZgX Va o c & HgVajZci+ 9b Zc Vahd hZZ h V _jY bZci d[ eViZci c[g c ZbZci d[ i]Z VhhZgiZY eViZcih) bdcZiVgn YVbV Zh
%id Zi]Zg l i] ciZgZhi&) Xdhih VcY ZmeZchZh d[ i]Z aVlhj ih) VcY ViidgcZnh$ [ZZh+ 9h egZk djhan gZedgiZY) dc ZWgjVgn ..) /-/.) i]Z
Mc iZY KiViZh ;djgi d[ 9eeZVah [dg i]Z ZYZgVa ; gXj i %i]Z ZYZgVa ; gXj i & V[[ gbZY i]Z adlZg Xdjgi$h YZX h dc i]Vi XZgiV c d[
9b Zc$h VhhZgiZY eViZci XaV bh VgZ ckVa Y WVhZY dc aVX d[ ZcVWaZbZci+ Gc 9eg a .1) /-/.) 9b Zc [ aZY V eZi i dc [dg V gZ]ZVg c
Zc WVcX l i] i]Z ZYZgVa ; gXj i) l] X] lVh YZc ZY dc BjcZ /.) /-/.+ Gc FdkZbWZg 1) /-//) i]Z Mc iZY KiViZh KjegZbZ ;djgi
gVciZY 9b Zc$h eZi i dc [dg lg i d[ XZgi dgVg + 9c dgVa ]ZVg c ]Vh WZZc hX]ZYjaZY [dg EVgX] /4) /-/0+

Gc EVn /4) /-//) i]Z ;dbeVcn [ aZY V aVlhj i V V chi 9b Zc c i]Z Mc iZY KiViZh hig Xi ;djgi [dg i]Z hig Xi d[ ZaVlVgZ)
VaaZ c i]Vi) WZ cc c c /-/-) 9b Zc Zc V ZY c Vc Vci XdbeZi i kZ WjcYa c hX]ZbZ l] X] lVh YZh cZY id ZmXajYZ HgVajZci
[gdb i]Z bVg Zi c k daVi dc d[ [ZYZgVa VcY hiViZ aVlh+ L]Z aVlhj i hZZ h YVbV Zh [dg ]Vgb XVjhZY Wn i]Z VaaZ ZY hX]ZbZ) Vh lZaa
Vh c_jcXi kZ gZa Z[ gZhigV c c 9b Zc [gdb Xdci cj c ih VaaZ ZY Vci XdbeZi i kZ XdcYjXi+ Gc 9j jhi .) /-//) 9b Zc [ aZY V
bdi dc id Y hb hh i]Z XdbeaV ci+ Gc 9j jhi ..) /-//) 9b Zc [ aZY V bdi dc id hiVn i]ZhZ egdXZZY c h eZcY c gZhdaji dc d[ i]Z
eViZci a i Vi dc YZhXg WZY c i]Z egZXZY c eVgV gVe]+ 9c dgVa ]ZVg c dc 9b Zc$h bdi dc id Y hb hh VcY bdi dc id hiVn ]Vh WZZc
hX]ZYjaZY [dg BVcjVgn 3) /-/0+

jgdeZ

9b Zc ]Vh VhhZgiZY jgdeZVc HViZci Fd+ /)/.2)./1 %i]Z $./1 HViZci &) l] X] eZgiV ch id H;KC6 bdcdXadcVa Vci WdY Zh) c
XZgiV c Xdjcig Zh c jgdeZ+ Ac GXidWZg /-/-) i]Z $./1 HViZci XaV bh Y gZXiZY id Xdbedh i dch d[ bViiZg VcY bZY XVa jhZ gZaZkVci
id HgVajZci lZgZ gjaZY ckVa Y WVhZY dc V aVX d[ ckZci kZ hiZe Wn i]Z LZX]c XVa :dVgY d[ 9eeZVa %i]Z L:9 & d[ i]Z jgdeZVc
HViZci G[[ XZ %i]Z HG &+ daadl c i]Z HG$h YZX h dc) ZVX] d[ i]Z $./1 HViZci c[g c ZbZci egdXZZY c h c i ViZY Wn 9b Zc
V V chi i]Z ;dbeVcn VcY XZgiV c d[ KVcd[ $h V[[ a ViZY Zci i Zh c i]ZhZ Xdjcig Zh lVh Y hb hhZY) cXajY c c ZgbVcn+ L]Z
Y hb hhVa c ZgbVcn [daadlZY Vc ZVga Zg [ cY c d[ c[g c ZbZci VcY gVci c d[ Vc c_jcXi dc) Wdi] d[ l] X] lZgZ hjWhZfjZcian
dkZgijgcZY+ 9h V gZhjai d[ i]Z dkZgijgcZY c_jcXi dc c ZgbVcn Y hXjhhZY c i]Z egZXZY c hZciZcXZ) i]Z ;dbeVcn VcY,dg XZgiV c
d[ KVcd[ $h V[[ a ViZY Zci i Zh VgZ hZZ c YVbV Zh XVjhZY Wn 9b Zc$h Zc[dgXZbZci d[ i]Z c_jcXi dc+ 9h eVgi d[ ih deedh i dc id
i]ZhZ YVbV Zh XaV bh) dc EVgX] /0) /-//) 9b Zc [ aZY V XdjciZgXaV b i]Vi VhhZgiZY i]Z ZgbVc YZh cVi dc d[ jgdeZVc HViZci
Fd+ /)31.)6.4 %i]Z $6.4 HViZci & VcY hZZ h) Vbdc di]Zg i] c h) V _jY bZci d[ eViZci c[g c ZbZci) c_jcXi kZ gZa Z[) VcY
bdcZiVgn YVbV Zh+ L]Z $6.4 HViZci h V Y k h dcVa eViZci d[ i]Z $./1 HViZci Y hXjhhZY VWdkZ % +Z+) V eViZci i]Vi h]VgZh i]Z hVbZ
eg dg in YViZ) Y hXadhjgZ) VcY eViZci iZgb d[ i]Z eVgZci $./1 HViZci Wji XdciV ch XaV bh id V Y [[ZgZci ckZci dc&+ L]Z $6.4 HViZci h
Vahd hjW_ZXi id deedh i dc egdXZZY c h c i]Z HG) l] X] lZgZ c i ViZY Wn KVcd[ dc EVn 2) /-/.+ 9c dgVa ]ZVg c WZ[dgZ i]Z
HG ]Vh WZZc hX]ZYjaZY [dg ZWgjVgn /.) /-/0+

C O PUZS D XM UZS 7a Ud Z "Pa UXaYMN ZV O U Z

Gc KZeiZbWZg 0-) /-.3) KVcd[ c i ViZY V gZkdXVi dc egdXZZY c c i]Z Mc iZY C c Ydb id ckVa YViZ i]Z M+C+ XdjciZgeVgi d[
jgdeZVc HViZci Fd+ /)/6/)332 %i]Z $332 HViZci &) V eViZci dlcZY Wn AbbjcZm ;dgedgVi dc gZaVi c id Vci WdY Zh i]Vi W cY i]Z

]jbVc ciZgaZj c*1 gZXZeidg+ 9i i]Z _d ci gZfjZhi d[ i]Z eVgi Zh id i]Z gZkdXVi dc egdXZZY c ) i]Z M+C+ HViZcih ;djgi dgYZgZY dc
BVcjVgn 0-) /-.4 i]Vi i]Z gZkdXVi dc VXi dc WZ hiVnZY eZcY c i]Z [ cVa YZiZgb cVi dc d[ i]Z HG deedh i dc egdXZZY c h c i ViZY
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Wn i]Z ;dbeVcn VcY KVcd[ c gZaVi dc id i]Z $332 HViZci+ L]Z dgVa ]ZVg c WZ[dgZ i]Z HG dc i]Z deedh i dch dXXjggZY dc
FdkZbWZg /-) /-.4) Vi l] X] i]Z XaV bh d[ i]Z $332 HViZci lZgZ [djcY ckVa Y VcY i]Z eViZci lVh gZkd ZY+ 9 [ cVa lg iiZc
YZX h dc d[ gZkdXVi dc d[ i]Z $332 HViZci lVh hhjZY Wn i]Z HG dc BVcjVgn 1) /-.5+ AbbjcZm [ aZY V cdi XZ d[ VeeZVa d[ i]Z
HG$h YZX h dc dc BVcjVgn 0.) /-.5) l] X] VeeZVa lVh l i]YgVlc Vi Vc dgVa ]ZVg c WZ[dgZ i]Z L:9 dc EVgX] .-) /-//

[daadl c i]Z L:9$h gja c Y hXjhhZY WZadl+ Gc EVn .5) /-//) i]Z gZkdXVi dc VXi dc c i]Z M+C+ HViZcih ;djgi lVh Y hb hhZY
[daadl c i]Z HG$h gZkdXVi dc d[ i]Z $332 HViZci+ Gc KZeiZbWZg /-) /-.4 VcY KZeiZbWZg /.) /-.4) gZheZXi kZan) i]Z ;dbeVcn
VcY KVcd[ c i ViZY deedh i dc egdXZZY c h c i]Z HG V V chi AbbjcZm$h jgdeZVc HViZci Fd+ /)66-)1/- %i]Z $1/- HViZci &) V
Y k h dcVa eViZci d[ i]Z $332 HViZci % +Z+) V eViZci i]Vi h]VgZh i]Z hVbZ eg dg in YViZ) Y hXadhjgZ) VcY eViZci iZgb d[ i]Z eVgZci $332
HViZci Wji XdciV ch XaV bh id V Y [[ZgZci ckZci dc&+ L]Z dgVa ]ZVg c WZ[dgZ i]Z HG dc i]Z deedh i dch dXXjggZY dc ZWgjVgn .1v
.2) /-.6) Vi l] X] i]Z $1/- HViZci lVh gZkd ZY c ih Zci gZin+ AbbjcZm [ aZY V cdi XZ d[ VeeZVa d[ i]Z HG$h YZX h dc dc EVn 0.)
/-.6+ 9i Vc dgVa ]ZVg c WZ[dgZ i]Z L:9 dc EVgX] .-) /-//) i]Z L:9 bV ciV cZY i]Z ckVa Y in VcY gZkdXVi dc d[ i]Z $1/- HViZci+
L]Z dg cVa eViZci iZgb d[ i]Z AbbjcZm eViZcih Zme gZY c EVn /-/.+

C O PUZS D XM UZS 8K 84 "MRXUN O ZV O U Z

;ZgiV c d[ i]Z ;dbeVcn$h eViZcih eZgiV c c id QD 9 VgZ hjW_ZXi id edhi* gVci egdXZZY c h WZ[dgZ i]Z Mc iZY KiViZh HViZci VcY
LgVYZbVg G[[ XZ % MKHLG &) HG) dg di]Zg XdbeVgVWaZ [dgZ c Vji]dg i Zh) cXajY c i]dhZ YZhXg WZY c gZViZg YZiV a WZadl+ Ac
VYY i dc) i]Z ;dbeVcn ]Vh [ aZY eViZci c[g c ZbZci aVlhj ih c hZkZgVa _jg hY Xi dch VaaZ c c[g c ZbZci d[ XZgiV c ;dbeVcn
eViZcih eZgiV c c id QD 9) cXajY c i]dhZ YZhXg WZY c gZViZg YZiV a WZadl+

Mc iZY KiViZh

Gc ZWgjVgn ..) /-/-) Vcdcnbdjh eVgi Zh [ aZY ild gZfjZhih [dg d M gZZmVb cVi dc d[ i]Z ;dbeVcn$h M+K+ HViZci Fdh+
.-)1-3)//3 VcY .-)131)66/ %i]Z $66/ HViZci &) VcY i]Z MKHLG ]Vh gVciZY Wdi] gZfjZhih id c i ViZ gZZmVb cVi dc egdXZZY c h+

Gc EVn 2) /-/.) EnaVc H]VgbVXZji XVah AcX+ [ aZY UZ M gZk Zl % AHJ & eZi i dch c i]Z MKHLG V V chi i]Z ;dbeVcn$h
M+K+ HViZci Fdh+ 6)/21)005 %i]Z $005 HViZci & VcY 6)336)-36 %i]Z $-36 HViZci & hZZ c YZXaVgVi dch d[ ckVa Y in d[ i]Z $005
HViZci VcY i]Z $-36 HViZci+ Gc FdkZbWZg .-) /-/.) i]Z MKHLG hhjZY V YZX h dc chi iji c Wdi] AHJ egdXZZY c h+ Gc ZXZbWZg
6) /-/.) 9ediZm AcX+ VcY ;Zaaig dc) AcX+ ZVX] [ aZY ild hZeVgViZ AHJ eZi i dch V V chi i]Z ;dbeVcn$h $005 VcY $-36 HViZcih
gZfjZhi c i]Vi i]Z g AHJh WZ chi ijiZY VcY _d cZY l i] i]Z AHJ egdXZZY c h c i ViZY Wn EnaVc XdcXZgc c i]Z $005 VcY $-36
HViZcih) l] X] eZi i dch lZgZ gVciZY dc ZWgjVgn 6) /-//+ 9c dgVa ]ZVg c lVh ]ZaY dc 9j jhi .-) /-//+ Gc FdkZbWZg 6) /-//)
i]Z MKHLG hhjZY [ cVa lg iiZc YZX h dch [ cY c i]Vi i]Z XaV bh d[ i]Z $005 VcY $-36 HViZcih VgZ jceViZciVWaZ VcY) i]ZgZ[dgZ)
ckVa Y+ Gc BVcjVgn .-) /-/0) i]Z ;dbeVcn [ aZY cdi XZh d[ VeeZVa d[ i]Z MKHLG lg iiZc YZX h dch XdcXZgc c i]Z $005 VcY $-36
HViZcih l i] i]Z ZYZgVa ; gXj i+

Gc KZeiZbWZg 4) /-/.) ;Zaaig dc) AcX+ [ aZY V edhi* gVci gZk Zl % H J & eZi i dc c i]Z MKHLG V V chi i]Z ;dbeVcn$h M+K+ HViZci
Fd+ .-)524)/0. %i]Z $/0. HViZci & hZZ c V YZXaVgVi dc d[ ckVa Y in d[ i]Z $/0. HViZci+ Gc EVgX] .1) /-//) i]Z ;dbeVcn [ aZY V
Fdi XZ d[ hXaV bZg l i] i]Z MKHLG) Y hXaV b c Vaa XaV bh d[ i]Z $/0. HViZci+ 9h V gZhjai) dc EVgX] .2) /-//) i]Z MKHLG
YZc ZY chi iji dc d[ ;Zaaig dc$h H J eZi i dc+

Ac /-//) EnaVc [ aZY AHJ eZi i dch V V chi i]Z ;dbeVcn$h M+K+ HViZci Fdh+ .-).0-)35. %i]Z $35. HViZci & VcY .-)555)3-. %i]Z
$3-. HViZci & %ZVX] [ aZY Bjan .) /-//& VcY .-)524)/-2 %[ aZY GXidWZg /5) /-//& hZZ c YZXaVgVi dch d[ ckVa Y in d[ ZVX] d[ i]ZhZ
eViZcih+ Gc BVcjVgn ..) /-/0) i]Z MKHLG chi ijiZY AHJ egdXZZY c h XdcXZgc c i]Z $35. HViZci VcY i]Z $3-. HViZci+ Gc BVcjVgn
3) /-/0) KVbhjc : dZe h ;d+) DiY+ [ aZY V hZeVgViZ AHJ eZi i dc V V chi i]Z ;dbeVcn$h $35. HViZci hZZ c V YZXaVgVi dc d[
ckVa Y in d[ i]Z $35. HViZci+

Gc KZeiZbWZg 6) /-//) 9ediZm [ aZY Vc AHJ eZi i dc V V chi i]Z ;dbeVcn$h M+K+ HViZci Fd+ ..)/20)24/ %i]Z $24/ HViZci &
hZZ c V YZXaVgVi dc d[ ckVa Y in d[ i]Z $24/ HViZci+

Gc BVcjVgn .4) /-/0) ;Zaaig dc) AcX+ [ aZY Vc AHJ eZi i dc V V chi i]Z $66/ HViZci hZZ c V YZXaVgVi dc d[ ckVa Y in d[ i]Z $66/
HViZci+

Gc 9j jhi /) /-//) i]Z ;dbeVcn [ aZY V eViZci c[g c ZbZci aVlhj i V V chi EnaVc c i]Z Mc iZY KiViZh hig Xi ;djgi [dg i]Z
Fdgi]Zgc hig Xi d[ OZhi N g c V VaaZ c i]Vi EnaVc$h [ a c [dg V M+K+ ddY VcY gj 9Yb c higVi dc VeegdkVa d[ Vc V[a WZgXZei
W dh b aVg c[g c Zh XZgiV c ;dbeVcn eViZcih+ 9 ig Va ]Vh WZZc hX]ZYjaZY id WZ c dc BjcZ ./) /-/0+

jgdeZ

Gc GXidWZg /3 VcY GXidWZg /4) /-/.) Vcdcnbdjh eVgi Zh c i ViZY deedh i dc egdXZZY c h c i]Z HG V V chi i]Z ;dbeVcn$h
jgdeZVc HViZci Fd+ /)611)0-3 %i]Z $0-3 HViZci & hZZ c gZkdXVi dc d[ i]Z $0-3 HViZci c ih Zci gZin+
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;VcVYV

Gc BjcZ .2) Bjan .2) 9j jhi 0-) VcY GXidWZg 1) /-//) i]Z ;dbeVcn VcY :VnZg AcX+ [ aZY eViZci c[g c ZbZci aVlhj ih V V chi
: H H]VgbV MD; Y+W+V N Vig h ;VcVYV % N Vig h ;VcVYV & c i]Z ZYZgVa ;djgi d[ ;VcVYV hZZ c V YZXaVgVi dc i]Vi i]Z bV c )
XdchigjXi c ) jh c ) dg hZaa c d[ Vc V[a WZgXZei W dh b aVg ldjaY Y gZXian dg cY gZXian c[g c Z dcZ dg bdgZ XaV bh d[ i]Z
;dbeVcn$h ;VcVY Vc HViZci Fdh+ /)321)2.- %i]Z $2.- HViZci& VcY 0)--4)/43 %i]Z $/43 HViZci & % c i]Z aVlhj i [ aZY dc BjcZ .2)
/-//&8 i]Z ;dbeVcn$h ;VcVY Vc HViZci Fd+ /)632)162 %i]Z $162 HViZci & % c i]Z aVlhj i [ aZY dc Bjan .2) /-//&8 i]Z ;dbeVcn$h
;VcVY Vc HViZci Fd+ /)6-3)435 %i]Z $435 HViZci & % c i]Z aVlhj i [ aZY dc 9j jhi 0-) /-//) l] X] ]Vh WZZc _d cZY l i] i]Z
aVlhj i [ aZY dc Bjan .2) /-//&8 VcY i]Z ;dbeVcn$h ;VcVY Vc HViZci Fd+ 0)./6).60 %i]Z $.60 HViZci & % c i]Z aVlhj i [ aZY dc
GXidWZg 1) /-//&+ 9 ig Va [dg i]Z aVlhj i XdcXZgc c i]Z $2.- HViZci VcY i]Z $/43 HViZci ]Vh WZZc hX]ZYjaZY [dg EVgX] /-/18 V ig Va
[dg i]Z aVlhj i XdcXZgc c i]Z $.60 HViZci ]Vh WZZc hX]ZYjaZY [dg EVn /-/18 VcY V ig Va [dg i]Z aVlhj i XdcXZgc c i]Z $162 HViZci
VcY i]Z $435 HViZci ]Vh WZZc hX]ZYjaZY [dg FdkZbWZg, ZXZbWZg /-/1+ L]Z [ a c d[ i]Z aVlhj i XdcXZgc c i]Z $2.- HViZci VcY
i]Z $/43 HViZci gZhjaiZY c V hiVijidgn /1*bdci] hiVn d[ gZ jaVidgn VeegdkVa d[ N Vig h ;VcVYV$h V[a WZgXZei W dh b aVg c ;VcVYV
jcaZhh i]Z aVlhj i h gZhdakZY ZVga Zg+

Kdji] CdgZV

Gc GXidWZg 0.) /-// VcY ZXZbWZg .0) /-//) KVbhjc : dZe h ;d+) DiY+ c i ViZY ckVa YVi dc egdXZZY c h WZ[dgZ i]Z AciZaaZXijVa
HgdeZgin Lg Va�VcY 9eeZVa :dVgY d[ i]Z CdgZVc AciZaaZXijVa HgdeZgin G[[ XZ V V chi i]Z ;dbeVcn$h CdgZVc HViZci Fdh+ ..0.1/6
VcY .1-35..) gZheZXi kZan) hZZ c gZkdXVi dc d[ ZVX] d[ hjX] eViZcih c ih Zci gZin+

C O PUZS D XM UZS 8K 84 "MRXUN O ZV O U Z C RUXX P Ee UZS

Gc BjcZ .6) /-/-) FdkVgi h H]VgbV 9 ) FdkVgi h H]VgbVXZji XVah ;dgedgVi dc) VcY FdkVgi h LZX]cdad n DD; %XdaaZXi kZan)
FdkVgi h & [ aZY V XdbeaV ci l i] i]Z M+K+ AciZgcVi dcVa LgVYZ ;dbb hh dc %i]Z AL; & ejghjVci id KZXi dc 004 d[ i]Z LVg [[ 9Xi
d[ .60- gZfjZhi c i]Vi i]Z AL; chi ijiZ Vc ckZhi Vi dc gZaVi c id i]Z bedgiVi dc cid i]Z Mc iZY KiViZh VcY,dg hVaZ l i] c i]Z
Mc iZY KiViZh V[iZg bedgiVi dc d[ QD 9 egZ*[ aaZY hng c Zh % H K & VcY,dg XdbedcZcih i]ZgZd[ l] X] VaaZ ZYan c[g c Z
FdkVgi hzh M+K+ HViZci Fd+ 6)//-)30. %i]Z $30. HViZci &+ L]Z AL; chi ijiZY i]Z ckZhi Vi dc dc Bjan //) /-/- VcY V ig Va lVh
hX]ZYjaZY [dg 9eg a .6v/0) /-/.+ Gc EVgX] /3) /-/.) i]Z hiV[[ ViidgcZn Veed ciZY Wn i]Z AL;$h G[[ XZ d[ Mc[V g Abedgi
AckZhi Vi dch % GMAA &wVc cYZeZcYZci dkZgcbZci eVgin id i]Z XVhZ gZegZhZci c i]Z ejWa X ciZgZhiwYZiZgb cZY i]Vi i]Z $30.
HViZci h ckVa Y dc hZkZgVa gdjcYh+ Gc 9eg a 5) /-/.) FdkVgi h bdkZY id iZgb cViZ i]Z AL; ckZhi Vi dc c ih Zci gZin WVhZY dc
ih l i]YgVlVa d[ i]Z XdbeaV ci8 VcY) dc EVn 0) /-/.) i]Z AL; iZgb cViZY i]Z ckZhi Vi dc+

Gc BjcZ .6) /-/-) FdkVgi h Vahd [ aZY V eViZci c[g c ZbZci aVlhj i %Vh VbZcYZY dc 9j jhi /) /-/.& c i]Z M+K+ hig Xi ;djgi [dg
i]Z Fdgi]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg VhhZgi c XaV bh d[ i]Z $30. HViZci VcY hZZ c egZa b cVgn VcY eZgbVcZci c_jcXi dch id
egZkZci i]Z ;dbeVcn [gdb Xdci cj c id c[g c Z i]Z $30. HViZci+ FdkVgi h Vahd hZZ h V _jY bZci d[ eViZci c[g c ZbZci d[ i]Z
$30. HViZci) bdcZiVgn YVbV Zh %id Zi]Zg l i] ciZgZhi&) Vc dgYZg d[ l aa[ja c[g c ZbZci d[ i]Z $30. HViZci %l] X] ldjaY Vaadl i]Z
Xdjgi c ih Y hXgZi dc id VlVgY YVbV Zh je id i]gZZ i bZh i]Z Vbdjci VhhZhhZY&) Xdhih VcY ZmeZchZh d[ i]Z aVlhj ih) VcY ViidgcZnh$
[ZZh+ Gc FdkZbWZg 4) /-//) i]Z ;dbeVcn VcY FdkVgi h ZciZgZY cid V hi ejaVi dc hiVn c i]Z aVlhj i c a ]i d[ i]Z YZX h dc c i]Z
AHJ egdXZZY c Y hXjhhZY WZadl+

Gc Bjan .3) /-/-) i]Z ;dbeVcn c i ViZY ild AHJ eZi i dch c i]Z MKHLG hZZ c V YZXaVgVi dc d[ ckVa Y in d[ i]Z $30. HViZci dc
ild hZeVgViZ gdjcYh+ Gc BVcjVgn .2) /-/.) i]Z MKHLG YZXa cZY id chi ijiZ Vc AHJ egdXZZY c dc egdXZYjgVa gdjcYh c a ]i d[
i]Z eZcY c AL; ckZhi Vi dc Y hXjhhZY VWdkZ8 i]Z di]Zg AHJ eZi i dc ]Vh WZZc l i]YgVlc+ daadl c FdkVgi h$h bdi dc id
iZgb cViZ i]Z AL; ckZhi Vi dc Y hXjhhZY VWdkZ) dc 9eg a .3) /-/. i]Z ;dbeVcn [ aZY V cZl AHJ eZi i dc hZZ c V YZXaVgVi dc d[
ckVa Y in d[ i]Z $30. HViZci WVhZY dc i]Z hVbZ gdjcYh i]Vi lZgZ i]Z WVh h [dg i]Z GMAA hiV[[ ViidgcZn$h YZiZgb cVi dc Y hXjhhZY
VWdkZ+ Gc GXidWZg /3) /-/.) i]Z MKHLG hhjZY V YZX h dc chi iji c i]Z AHJ egdXZZY c + 9c dgVa ]ZVg c lVh ]ZaY dc Bjan /.)
/-//+ Gc GXidWZg /2) /-//) i]Z HViZci Lg Va VcY 9eeZVa :dVgY % HL9: & d[ i]Z MKHLG hhjZY V [ cVa lg iiZc YZX h dc
ckVa YVi c Vaa XaV bh d[ i]Z $30. HViZci+ Gc ZXZbWZg /0) /-//) FdkVgi h [ aZY V cdi XZ d[ VeeZVa d[ i]Z HL9:$h YZX h dc id i]Z
ZYZgVa ; gXj i+

Gc Bjan .4) /-/-) i]Z ;dbeVcn [ aZY Vc Vci igjhi aVlhj i V V chi FdkVgi h VcY NZiiZg H]VgbV AciZgcVi dcVa bW] % NZiiZg & c i]Z
Mc iZY KiViZh hig Xi ;djgi [dg i]Z Kdji]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg hZZ c V YZXaVgVi dc i]Vi i]Z $30. HViZci h jcZc[dgXZVWaZ VcY
V _jY bZci i]Vi i]Z YZ[ZcYVcih$ XdcYjXi k daViZh KZXi dch . VcY / d[ i]Z K]ZgbVc 9ci igjhi 9Xi d[ .56-) Vh VbZcYZY %i]Z
K]ZgbVc 9ci igjhi 9Xi &+ L]Z ;dbeVcn h Vahd hZZ c c_jcXi kZ gZa Z[ VcY igZWaZ YVbV Zh+ Gc KZeiZbWZg 1) /-/-) FdkVgi h
[ aZY) VcY NZiiZg bdkZY id _d c) V bdi dc id Y hb hh i]Z XdbeaV ci) id igVch[Zg i]Z aVlhj i id i]Z Fdgi]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg ) dg
id hiVn i]Z hj i8 VcY dc GXidWZg .6) /-/-) FdkVgi h [ aZY) VcY NZiiZg bdkZY id _d c) V hZXdcY bdi dc id Y hb hh i]Z XdbeaV ci dc
Y [[ZgZci gdjcYh+ Gc BVcjVgn /2) /-/.) i]Z ;dbeVcn [ aZY Vc VbZcYZY XdbeaV ci hZZ c V _jY bZci i]Vi FdkVgi h$h XdcYjXi
k daViZh KZXi dc / d[ i]Z K]ZgbVc 9ci igjhi 9Xi WVhZY dc VYY i dcVa gdjcYh) Vh lZaa Vh V _jY bZci d[ idgi djh ciZg[ZgZcXZ l i]
XdcigVXi+ Gc ZWgjVgn //) /-/.) FdkVgi h [ aZY) VcY NZiiZg bdkZY id _d c) V bdi dc id Y hb hh i]Z VbZcYZY XdbeaV ci+ Gc
KZeiZbWZg /.) /-/.) i]Z Xdjgi gVciZY FdkVgi h VcY NZiiZg$h bdi dc id igVch[Zg i] h aVlhj i id i]Z Fdgi]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg +
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9h V gZhjai) i] h aVlhj i lVh igVch[ZggZY id i]Z hVbZ _jY Z i]Vi ]VY WZZc Vhh cZY id i]Z eViZci c[g c ZbZci aVlhj i Y hXjhhZY
VWdkZ+ Gc FdkZbWZg 2) /-/.) i]Z ;dbeVcn [ aZY V bdi dc id hiVn i]ZhZ egdXZZY c h c a ]i d[ i]Z eZcY c AHJ egdXZZY c
Y hXjhhZY VWdkZ+ Gc BVcjVgn 0.) /-//) i]Z Xdjgi YZc ZY i]Z ;dbeVcn$h bdi dc id hiVn i]ZhZ egdXZZY c h VcY gVciZY FdkVgi h VcY
NZiiZg$h bdi dc id Y hb hh i]Z VbZcYZY XdbeaV ci+ Gc BjcZ .-) /-//) i]Z ;dbeVcn [ aZY Vc VeeZVa d[ i]Z hig Xi ;djgi$h YZX h dc
id Y hb hh i]Z VbZcYZY XdbeaV ci l i] i]Z M+K+ ;djgi d[ 9eeZVah [dg i]Z KZXdcY ; gXj i+

C O PUZS D XM UZS D8:8A 6BH "OM U UbUYMN MZP UYP bUYMN

Gc GXidWZg 2) /-/-) 9aaZaZ : diZX]cdad n VcY H]VgbVXZji XVah) AcX+ % 9aaZaZ & [ aZY V aVlhj i %Vh VbZcYZY dc 9eg a 5) /-/. VcY
ZXZbWZg ./) /-//& V V chi i]Z ;dbeVcn c i]Z Mc iZY KiViZh hig Xi ;djgi [dg i]Z Kdji]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg ) VhhZgi c
c[g c ZbZci d[ M+K+ HViZci Fd+ .-)//.)//. %i]Z $//. HViZci &+ 9aaZaZ hZZ h V _jY bZci d[ eViZci c[g c ZbZci d[ i]Z $//. HViZci)
Vc VlVgY d[ bdcZiVgn YVbV Zh %id Zi]Zg l i] ciZgZhi&) Vc dgYZg d[ l aa[ja c[g c ZbZci d[ i]Z $//. HViZci %l] X] ldjaY Vaadl i]Z
Xdjgi c ih Y hXgZi dc id VlVgY YVbV Zh je id i]gZZ i bZh i]Z Vbdjci VhhZhhZY&) Xdhih VcY ZmeZchZh d[ i]Z aVlhj i) VcY ViidgcZnh$
[ZZh+ Gc Bjan .3) /-/.) i]Z ;dbeVcn [ aZY V bdi dc id Y hb hh i]Z XdbeaV ci) l] X] bdi dc lVh YZc ZY dc EVgX] /) /-//+

7 M Y Z R a UO M

Ac BVcjVgn /-.4) i]Z ;dbeVcn gZXZ kZY V hjWedZcV [gdb i]Z M+K+ 9iidgcZn$h G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih gZfjZhi c
YdXjbZcih gZaVi c id ih hjeedgi d[ 2-.%X&%0& dg Vc oVi dch i]Vi egdk YZ [ cVcX Va Vhh hiVcXZ id eVi Zcih8 YdXjbZcih XdcXZgc c ih
egdk h dc d[ [ cVcX Va Vhh hiVcXZ id eVi Zcih l i] gZheZXi id egdYjXih hdaY dg YZkZadeZY Wn JZ ZcZgdc % cXajY c QD 9) HgVajZci)
9J;9DQKL) VcY R9DLJ9Hs&8 VcY XZgiV c di]Zg gZaViZY YdXjbZcih VcY Xdbbjc XVi dch+ Gc BjcZ /1) /-/-) i]Z M+K+ 9iidgcZn$h
G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih [ aZY V X k a XdbeaV ci c i]Z M+K+ hig Xi ;djgi [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih VaaZ c
k daVi dch d[ i]Z [ZYZgVa 9ci *C X WVX KiVijiZ) VcY VhhZgi c XVjhZh d[ VXi dc jcYZg i]Z [ZYZgVa VahZ ;aV bh 9Xi VcY hiViZ aVl+
Gc 9j jhi /1) /-/-) i]Z ;dbeVcn [ aZY V bdi dc id Y hb hh i]Z XdbeaV ci c ih Zci gZin+ Gc ZXZbWZg 1) /-/-) i]Z Xdjgi YZc ZY
i]Z bdi dc id Y hb hh+ Gc ZXZbWZg /5) /-//) i]Z M+K+ 9iidgcZnzh G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih [ aZY V bdi dc [dg
eVgi Va hjbbVgn _jY bZci+ Gc BVcjVgn 0.) /-/0) i]Z ;dbeVcn [ aZY V bdi dc [dg hjbbVgn _jY bZci+

Ac KZeiZbWZg /-.6) i]Z ;dbeVcn VcY JZ ZcZgdc ZVai]XVgZ Kdaji dch) AcX+) V l]daan*dlcZY hjWh Y Vgn d[ i]Z ;dbeVcn) ZVX]
gZXZ kZY V X k a ckZhi Vi kZ YZbVcY % ;A & [gdb i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ Bjhi XZ ejghjVci id i]Z [ZYZgVa VahZ ;aV bh 9Xi
gZaVi c id gZbjcZgVi dc eV Y id e]nh X Vch c i]Z [dgb d[ Xdchjai c [ZZh) VYk hdgn WdVgYh) heZV Zg [ZZh) VcY eVnbZci dg
gZ bWjghZbZci [dg igVkZa VcY ZciZgiV cbZci VaaZ ZYan c k daVi dc d[ i]Z [ZYZgVa 9ci *C X WVX KiVijiZ+ L]Z ;A h gZaViZ id
QD 9) HgVajZci) je mZci) R9DLJ9H) 9J;9DQKL) VcY CZkoVgV VcY XdkZg i]Z eZg dY [gdb BVcjVgn /-.2 id i]Z egZhZci+ Gc

BjcZ 0) /-/.) i]Z Mc iZY KiViZh hig Xi ;djgi [dg i]Z ;ZcigVa hig Xi d[ ;Va [dgc V jchZVaZY V aU MY XdbeaV ci [ aZY V V chi i]Z
;dbeVcn) JZ ZcZgdc ZVai]XVgZ Kdaji dch) AcX+) VcY KVcd[ *9kZci h M+K+ DD; Wn ild aU MY eaV ci [[h % cdlc Vh gZaVidgh&
ejgedgiZYan dc WZ]Va[ d[ i]Z Mc iZY KiViZh VcY kVg djh hiViZh %i]Z KiViZ HaV ci [[h &) VhhZgi c XVjhZh d[ VXi dc jcYZg i]Z [ZYZgVa
VahZ ;aV bh 9Xi VcY hiViZ aVl+ 9ahd dc BjcZ 0) /-/.) i]Z Mc iZY KiViZh VcY i]Z KiViZ HaV ci [[h cdi [ ZY i]Z Xdjgi d[ i]Z g YZX h dc

id YZXa cZ id ciZgkZcZ c i]Z XVhZ+ Gc GXidWZg /6) /-/.) i]Z aU MY eaV ci [[h [ aZY Vc VbZcYZY XdbeaV ci c i] h bViiZg+ Gc
BVcjVgn .1) /-//) i]Z ;dbeVcn [ aZY V bdi dc id Y hb hh i]Z VbZcYZY XdbeaV ci c ih Zci gZin+

Ac BjcZ /-/.) i]Z ;dbeVcn gZXZ kZY V ;A [gdb i]Z M+K+ ZeVgibZci d[ Bjhi XZ ejghjVci id i]Z [ZYZgVa VahZ ;aV bh 9Xi+ L]Z
;A hiViZh i]Vi i]Z ckZhi Vi dc XdcXZgch VaaZ Vi dch i]Vi i]Z ;dbeVcn % & k daViZY i]Z VahZ ;aV bh 9Xi Wn eVn c X WVX h id
Y hig Wjidgh VcY de]i]Vabdad n egVXi XZh id cYjXZ ejgX]VhZ d[ QD 9) cXajY c i]gdj ] Y hXdjcih) gZWViZh) XgZY i XVgY [ZZh)
[gZZ jc ih d[ QD 9) VcY ckZcidgn bVcV ZbZci hnhiZbh8 VcY % & c[aViZY gZ bWjghZbZci gViZh [dg QD 9 Wn ZmXajY c
Veea XVWaZ Y hXdjcih) gZWViZh) VcY WZcZ[ ih [gdb i]Z VkZgV Z hVaZh eg XZ gZedgiZY id ;EK+ L]Z ;A XdkZgh i]Z eZg dY [gdb BVcjVgn
/-.. i]gdj ] BjcZ /-/.+ L]Z ;dbeVcn h XddeZgVi c l i] i] h ckZhi Vi dc+

6MXUR ZUM 7 M Y Z R Z a MZO EaN ZM

Ac KZeiZbWZg /-//) i]Z ;dbeVcn gZXZ kZY V hjWedZcV [gdb i]Z AchjgVcXZ ;dbb hh dcZg [dg i]Z KiViZ d[ ;Va [dgc V ejghjVci id
i]Z ;Va [dgc V AchjgVcXZ ;dYZ+ L]Z hjWedZcV hZZ h c[dgbVi dc gZaVi c id i]Z bVg Zi c ) hVaZ) VcY Y hig Wji dc d[ QD 9)
cXajY c % & Y hXdjcih) gZWViZh) XgZY i XVgY [ZZh) VcY ckZcidgn bVcV ZbZci hnhiZbh8 % & JZ ZcZgdc$h gZaVi dch] eh l i]
Y hig Wjidgh8 % & eg XZ gZedgi c 8 % k& heZV Zg egd gVbh8 VcY %k& eVi Zci hjeedgi egd gVbh+ L]Z hjWedZcV XdkZgh i]Z eZg dY [gdb
BVcjVgn .) /-.1 i]gdj ] 9j jhi .) /-/.+ L]Z ;dbeVcn h XddeZgVi c l i] i] h ckZhi Vi dc+

C O PUZS ZU UM P Ne B T CMe D XM UZS CM U Z 4 U MZO B SMZUfM U Z Ea

L]Z ;dbeVcn h eVgin id hZkZgVa aVlhj ih gZaVi c id i]Z XdcYjXi VaaZ ZY c i]Z X k a XdbeaV ci [ aZY Wn i]Z M+K+ 9iidgcZn$h G[[ XZ
[dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih Y hXjhhZY jcYZg ZeVgibZci d[ Bjhi XZ EViiZgh VWdkZ+ L]ZhZ aVlhj ih lZgZ [ aZY Wn
Mc iZY ZVai]XVgZ AchjgVcXZ ;dbeVcn VcY Mc iZY ZVai]XVgZ KZgk XZh) AcX+ %XdaaZXi kZan) M ; & VcY jbVcV AcX+ % jbVcV &
c i]Z Mc iZY KiViZh hig Xi ;djgi [dg i]Z Kdji]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg dc ZXZbWZg .4) /-/- VcY Bjan //) /-/.) gZheZXi kZan8
VcY Wn :ajZ ;gdhh VcY :ajZ K] ZaY d[ EVhhVX]jhZiih) AcX+ VcY :ajZ ;gdhh VcY :ajZ K] ZaY d[ EVhhVX]jhZiih EG :ajZ) AcX+
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%XdaaZXi kZan) :;:K &) EZY XVa EjijVa d[ G] d % EEG &) dg odc ZVai]XVgZ KZgk XZh) AcX+ Y,W,V dg odc :ajZ ;gdhh :ajZ
K] ZaY d[ FZl BZghZn % dg odc &) VcY DdXVa 1319 Mc iZY ddY VcY ;dbbZgX Va Odg Zgh Mc dc OZa[VgZ KZgk XZ :ZcZ[ i jcY
% DdXVa 1319 & c i]Z M+K+ hig Xi ;djgi [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih dc ZXZbWZg /-) /-/.) ZWgjVgn /0) /-//) 9eg a 1)
/-//) VcY BjcZ .4) /-//) gZheZXi kZan+ L]ZhZ aVlhj ih VaaZ Z XVjhZh d[ VXi dc jcYZg hiViZ aVl VcY i]Z [ZYZgVa JVX ZiZZg Ac[ajZcXZY
VcY ;dggjei Gg Vc oVi dch 9Xi VcY hZZ bdcZiVgn YVbV Zh VcY Zfj iVWaZ gZa Z[+ L]Z EEG VcY DdXVa 1319 aVlhj ih VgZ ejiVi kZ
XaVhh VXi dc aVlhj ih+ Gc ZXZbWZg /6) /-/.) i]Z aVlhj ih [ aZY Wn M ; VcY jbVcV lZgZ hiVnZY Wn i]Z Mc iZY KiViZh hig Xi
;djgi [dg i]Z Kdji]Zgc hig Xi d[ FZl Qdg eZcY c gZhdaji dc d[ i]Z egdXZZY c h WZ[dgZ i]Z M+K+ hig Xi ;djgi [dg i]Z hig Xi
d[ EVhhVX]jhZiih Y hXjhhZY jcYZg ZeVgibZci d[ Bjhi XZ EViiZgh VWdkZ+ Gc KZeiZbWZg /4) /-//) i]Z aVlhj ih [ aZY Wn :;:K)
EEG) VcY dg odc lZgZ hiVnZY Wn i]Z M+K+ hig Xi ;djgi [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih eZcY c gZhdaji dc d[ i]Z egdXZZY c h
WZ[dgZ i]Z hVbZ Xdjgi Y hXjhhZY jcYZg ZeVgibZci d[ Bjhi XZ EViiZgh VWdkZ8 VcY) c a ]i d[ i]ZhZ hiVnh) i]Z eVgi Zh id i]Z DdXVa
1319 VXi dc ]VkZ Vahd V gZZY id hiVn i]Vi bViiZg+

ETM T XP 7 YMZP

Gc dg VWdji KZeiZbWZg 0-) /-/-) EVgX] 0-) /-//) VcY EVgX] 0.) /-//) i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh gZXZ kZY i]gZZ YZbVcY
aZiiZgh [gdb ejgedgiZY h]VgZ]daYZgh d[ i]Z ;dbeVcn+ L]Z YZbVcYh VaaZ Z i]Vi JZ ZcZgdc VcY ih h]VgZ]daYZgh ]VkZ WZZc YVbV ZY
Wn i]Z XdcYjXi VaaZ ZY c i]Z X k a XdbeaV ci [ aZY Wn i]Z M+K+ 9iidgcZn$h G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[ EVhhVX]jhZiih Y hXjhhZY jcYZg

ZeVgibZci d[ Bjhi XZ EViiZgh VWdkZ+ L]Z YZbVcY aZiiZgh gZfjZhi i]Vi i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh ckZhi ViZ VaaZ ZY
WgZVX]Zh d[ [ YjX Vgn Yjin Wn ih d[[ XZgh VcY Y gZXidgh VcY di]Zg VaaZ ZY k daVi dch d[ aVl VcY XdgedgViZ dkZgcVcXZ egVXi XZh VcY
egdXZYjgZh8 Wg c aZ Va VXi dc V V chi i]Z eZghdch gZhedch WaZ [dg XVjh c i]Z VaaZ ZY YVbV Zh8 VcY beaZbZci VcY bV ciV c Vc
Z[[ZXi kZ hnhiZb d[ ciZgcVa Xdcigdah) Xdbea VcXZ bZX]Vc hbh) VcY XdgedgViZ dkZgcVcXZ egVXi XZh VcY egdXZYjgZh+ L]Z
;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh) ldg c l i] djih YZ XdjchZa) ckZhi ViZY VcY ZkVajViZY i]Z VaaZ Vi dch c i]Z YZbVcY aZiiZgh VcY
]Vh XdcXajYZY i]Vi ejghj c i]Z XaV bh VaaZ ZY c i]Z YZbVcYh ldjaY cdi WZ c i]Z ;dbeVcn$h WZhi ciZgZhih Vi i] h i bZ+

C O PUZS D XM UZS ETM T XP 7 UbM Ub 6 Y XMUZ

Gc BjcZ /6) /-/.) Vc VaaZ ZY h]VgZ]daYZg [ aZY V h]VgZ]daYZg YZg kVi kZ XdbeaV ci c i]Z FZl Qdg KjegZbZ ;djgi) cVb c i]Z
XjggZci VcY XZgiV c [dgbZg bZbWZgh d[ i]Z ;dbeVcn$h WdVgY d[ Y gZXidgh VcY XZgiV c XjggZci VcY [dgbZg ZmZXji kZ d[[ XZgh d[ i]Z
;dbeVcn Vh YZ[ZcYVcih VcY JZ ZcZgdc Vh V cdb cVa YZ[ZcYVci+ L]Z XdbeaV ci VhhZgih i]Vi i]Z cY k YjVa YZ[ZcYVcih WgZVX]ZY
i]Z g [ YjX Vgn Yji Zh c gZaVi dc id i]Z VaaZ Vi dch c i]Z X k a XdbeaV ci [ aZY Wn i]Z M+K+ 9iidgcZn$h G[[ XZ [dg i]Z hig Xi d[
EVhhVX]jhZiih Y hXjhhZY jcYZg ZeVgibZci d[ Bjhi XZ EViiZgh VWdkZ+ L]Z XdbeaV ci hZZ h Vc VlVgY d[ YVbV Zh VaaZ ZYan
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1( BUd S_]U DUb GXQbU

L]Z XVaXjaVi dch d[ WVh X VcY Y ajiZY cZi cXdbZ eZg h]VgZ VgZ Vh [daadlh7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z dO TM PM M ,*,, ,*, ,*,*
FZi cXdbZ * WVh X VcY Y ajiZY 1)005+1 5)-42+0 0)2.0+/

OZ ]iZY VkZgV Z h]VgZh * WVh X .-4+. .-2+4 .-4+3
[[ZXi d[ Y aji kZ hZXjg i Zh7
KidX dei dch 1+6 2+1 4+-
JZhig XiZY hidX VlVgYh VcY gZhig XiZY hidX jc ih .+2 .+. -+2

OZ ]iZY VkZgV Z h]VgZh * Y ajiZY ..0+2 ../+/ ..2+.

FZi cXdbZ eZg h]VgZ * WVh X 1-+2. 43+1- 0/+32
FZi cXdbZ eZg h]VgZ * Y ajiZY 05+// 4.+64 0-+2/
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K]VgZh l] X] ]VkZ WZZc ZmXajYZY [gdb Y ajiZY eZg h]VgZ Vbdjcih WZXVjhZ i]Z g Z[[ZXi ldjaY ]VkZ WZZc Vci Y aji kZ cXajYZ i]Z
[daadl c 7

MUQb 9 TUT 8USU]RUb - &
"ETM UZ YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
KidX dei dch /+0 /+6 /+4

2( GdQdU]U d _V 7QcX : _gc

L]Z [daadl c egdk YZh V gZXdcX a Vi dc d[ XVh]) XVh] Zfj kVaZcih) VcY gZhig XiZY XVh] gZedgiZY l i] c i]Z ;dchda YViZY :VaVcXZ
K]ZZi id i]Z idiVa d[ i]Z hVbZ hjX] Vbdjcih h]dlc c i]Z ;dchda YViZY KiViZbZci d[ ;Vh] adlh7

8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
;Vh] VcY XVh] Zfj kVaZcih 0).-2+6 /)552+3 /).60+4
JZhig XiZY XVh] cXajYZY c Gi]Zg
cdcXjggZci VhhZih .0+2 ./+2 .0+3

LdiVa XVh]) XVh] Zfj kVaZcih) VcY gZhig XiZY
XVh] h]dlc c i]Z ;dchda YViZY KiViZbZci
d[ ;Vh] adlh 0)..6+1 /)565+. /)/-4+0

JZhig XiZY XVh] Xdch hih d[ Vbdjcih ]ZaY Wn [ cVcX Va chi iji dch ejghjVci id XdcigVXijVa VggVc ZbZcih+

Ea X Y Z MX PU OX a R Z Z OM T UZb UZS MZP RUZMZOUZS MO UbU U

5c _V 8USU]RUb - &
" Z YUXXU Z ,*,, ,*, ,*,*
9XXgjZY XVe iVa ZmeZcY ijgZh 4-+5 41+5 50+3
9XXgjZY eVnbZcih [dg D WiVnd

ciVc WaZ VhhZi .02+2 w w
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CORPORATE INFORMATION
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